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  Submeto à apreciação superior a presente jus)fica)va referente à proposta apresentada pelo Ins)tuto Internacional de Inovação em Polí)cas Públicas e Soluções (CNPJ
57.061.153/0001-66) para a realização de curso especializado des)nado aos servidores da Secretaria de Estado da Economia de Goiás. A proposta contempla a oferta de 50 vagas
para o Curso on-line e Workshop presencial de Governança e Gestão Pública em Planejamento e Avaliação de Polí)cas Públicas, desenvolvido na modalidade in company, ao valor
unitário de R$ 11.520,00.

I. DO OBJETO E SUAS ESPECIFICIDADES

  O programa educacional em questão representa uma inicia)va singular, desenvolvida especificamente para atender às necessidades de nossa Secretaria, com par)cular atenção
à capacitação dos servidores que atuam na coordenação do Sistema de Planejamento, Orçamento, Finanças e Execução (SIPOFE).

  A estrutura do curso reflete um cuidadoso trabalho de customização, que resultou em uma matriz curricular única e abrangente. No componente online, que totaliza 200 horas
de formação, os par)cipantes terão acesso a módulos teóricos criteriosamente alinhados às necessidades da Secretaria, enriquecidos por estudos de caso que retratam a realidade
do Estado de Goiás. As a)vidades prá)cas foram especialmente desenhadas para aplicação no contexto do SIPOFE, complementadas por um sistema de avaliação con)nuada que
assegura a efetiva absorção do conhecimento.

    O diferencial do programa se evidencia ainda mais nos workshops presenciais, que somam 60 horas de imersão prá)ca. Estes encontros foram estruturados em quatro
momentos dis)ntos, nos quais especialistas de renome nacional conduzirão a)vidades prá)cas, orientarão o desenvolvimento de projetos aplicados e oferecerão mentoria
personalizada aos participantes.

II. DO FUNDAMENTO LEGAL E METODOLÓGICO

  Nossa análise encontra respaldo no Decreto estadual nº 9.900, de 27 de julho de 2021, que estabelece os parâmetros para inexigibilidade de licitação no âmbito estadual. O
normativo prevê, em seu artigo 2º, inciso IV, a necessidade de comprovação da compatibilidade do preço ofertado com os valores praticados no mercado.

  Embora o ar)go 10 do decreto estabeleça como meios preferenciais de comprovação a apresentação de documentos fiscais de objetos idên)cos ou tabelas de preços vigentes,
o legislador, em sua sabedoria, previu no § 1º a possibilidade de adoção de metodologias alterna)vas, desde que devidamente fundamentadas e aprovadas pela autoridade
competente.

    Esta flexibilização encontra respaldo na própria jurisprudência do Tribunal de Contas da União, que tem consistentemente reconhecido a necessidade de adequação das
metodologias de pesquisa às peculiaridades de cada objeto. Em par)cular, destacamos o entendimento consolidado no Acórdão 2.170/2007 do Plenário, que reconhece
expressamente a possibilidade de adequação dos meios de pesquisa à natureza específica do objeto.

III. DA SINGULARIDADE DO OBJETO E METODOLOGIA ADOTADA

  A natureza singular do curso ora proposto impossibilita a aplicação direta dos métodos convencionais de comprovação de preços. Esta singularidade se manifesta não apenas no
conteúdo programá)co customizado, mas também na própria metodologia de ensino, que combina de forma única a)vidades online e presenciais, sempre com foco nas
necessidades específicas de nossa Secretaria.

   Diante deste cenário, desenvolvemos uma metodologia de análise que considera três dimensões fundamentais: a qualita)va, que avalia aspectos como a exper)se do corpo
docente e a adequação da metodologia; a quan)ta)va, que examina valores de hora-aula e custos operacionais; e a análise específica de mercado, que considera contratos similares
na administração pública e fatores regionais relevantes.

IV. DA VANTAJOSIDADE DA PROPOSTA

    A análise detalhada da proposta revelou múl)plos aspectos que evidenciam sua vantajosidade para a administração pública. Para melhor compreensão, apresentamos
inicialmente o comparativo específico do curso proposto com a versão regular oferecida pela instituição:

  

Comparativo de Valores - Curso Base vs. Proposta Customizada

 

Instituição Curso Valor do Investimento Total
(R$)

Valor por Pessoa
(R$)

Horas-
Aula

Valor Hora/Aula
(R$) Link 

3IPES Liderança e Inovação em Políticas
Públicas 560.000,00 (50 vagas) 11.200,00 200 h/a 56 3IPES - Liderança e Inovação em

PPs

3IPES Governança e Gestão Pública
(Customizado) 576.000,00 (50 vagas) 11.520,00 260 h/a 44,3 Presente Proposta

 

  Esta comparação inicial já demonstra uma significa)va redução no valor hora/aula, mesmo com o acréscimo de conteúdo e a)vidades personalizadas. A economia se materializa
em:

1. Desconto de R$ 224.000,00 no módulo online
2. Redução expressiva no custo do workshop presencial
3. Diminuição de 21% no valor hora/aula (de R$ 56,00 para R$ 44,30)

  Para contextualizar a vantajosidade em relação ao mercado mais amplo, apresentamos o comparativo com outras instituições de referência:

 

Comparativo de Mercado - Cursos Similares

 

Instituição Curso Modalidade Valor Total
(R$) Horas Valor Hora/Aula

(R$) LINK CURSO DATA ACESSO

Evidências
do

Orçamento
Estimado

Página
INSPER Finanças Para Executivos Presencial 10.813,50 46 235,07 Insper - Finanças p/ Executivos 17/02/2025 53 a 63

INSPER Owners, Presidents And Top
Management Program Híbrido 74.520,00 157 474,65 Insper - Alta Gestão 17/02/2025 64 a 74

INSPER Planejamento e Acompanhamento de
Orçamento Presencial 4.400,00 16 275

Insper - Planejamento e
Acompanhamento de Orçamento
Público

17/02/2025 75 a 83

INSPER Introdução às Políticas Públicas Online 3.520,00 15 234,66 Insper - Introdução às Políticas
Públicas 17/02/2025 84 a 93

https://instituto3ipes.com.br/curso/centro-de-governo-e-politicas-publicas-instituto-protege
http://sei.go.gov.br/sei/documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=1399193&id_documento=72938768&infra_hash=36f5dc2c4f550198c0e94e3d965bd6a6
https://ee.insper.edu.br/cursos/financas/financas-para-executivos/
https://ee.insper.edu.br/cursos/alta-gestao/owners-presidents-and-top-management-program/
https://ee.insper.edu.br/cursos/gestao-e-politicas-publicas/planejamento-e-acompanhamento-de-orcamento-publico/
https://ee.insper.edu.br/cursos/gestao-e-politicas-publicas/introducao-as-politicas-publicas/


INSPER Ciências Comportamentais e Políticas
Públicas

Online 5.170,00 19 272,1 Ciências Comportamentais e Políticas
Públicas

17/02/2025 94 a 103

Gestão
Pública

Programa de Modernização das Finanças
Públicas Presencial 1.866,00 16 116,62

Doc SEI Goiás 66723632
Processo SISLOG 109612
Evidencias do Orçamento Estimado

N/A 104 a 113

FDC Programa de Desenvolvimento de
Gestores Online 3.400,00 22 154,54 FDC - Prog. Desenvolvimento de

Gestores Públicos 17/02/2025 114 a 120

FGV Formação Executiva de Líderes Online 5.071,00 64 79,23 FGV - Formação Executiva de Líderes 17/02/2025 121 a 129
FGV Pós-graduação em Gestão Financeira Online 19.819,80 432 45,87 FGV - Pós em Gestão Financeira 17/02/2025 130 a 138

3IPES Liderança e Inovação em Políticas
Públicas Online 11.200,00 200 56 3IPES - Liderança e Inovação em PPs 14/02/2025 48 a 52

3IPES Governança e Gestão Pública Híbrido 11.520,00 260 44,3 Presente Proposta N/A 01 a 47

 

  A análise deste comparativo evidencia que o valor hora/aula proposto (R$ 44,30) é extremamente competitivo, sendo:

Inferior a todos os cursos presenciais pesquisados;
Menor que a média dos cursos online;
Mais vantajoso que cursos similares já contratados pela Secretaria.

  Para além do aspecto financeiro, a proposta apresenta diferenciais qualitativos significativos:

1. Customização do Conteúdo:

 Adequação específica às necessidades da Secretaria
Material didático exclusivo
Estudos de caso baseados na realidade local

2. Metodologia Diferenciada:

Formato híbrido otimizado
Workshops presenciais com especialistas
Mentoria personalizada
Sistema de avaliação continuada

 3. Benefícios Operacionais:

Redução de custos com deslocamentos
Flexibilidade do formato online
Otimização do tempo dos servidores
Aplicação prática imediata

 4. **Ganhos Institucionais:**

Formação padronizada da equipe
Desenvolvimento de projetos aplicados
Fortalecimento da cultura organizacional
Networking interno qualificado

V. DA ANÁLISE COMPARATIVA DE MERCADO

    Em nossa pesquisa de mercado, buscamos estabelecer parâmetros compara)vos com ins)tuições de reconhecida excelência no campo da capacitação em gestão pública. A
análise considerou não apenas os valores praticados, mas também a qualidade e a profundidade dos programas oferecidos.

    Merece destaque a comparação com o recente curso do Programa de Modernização das Finanças Públicas, contratado por esta Secretaria em dezembro de 2024. Aquela
contratação, com características similares em termos de complexidade e público-alvo, apresentou valor hora-aula de R$ 116,62, superior ao ora proposto.

    Além disso, realizamos um extensivo levantamento de cursos similares oferecidos por ins)tuições como a Fundação Getúlio Vargas, Fundação Dom Cabral e INSPER, que
confirmou a competitividade dos valores apresentados, especialmente considerando o nível de customização e o formato híbrido do programa.

VI. DAS ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS E OPERACIONAIS

O programa proposto contempla uma estrutura abrangente e tecnicamente robusta. No componente online, a plataforma de ensino oferece recursos avançados de interação
e acompanhamento do aprendizado. Já nos workshops presenciais, a infraestrutura disponibilizada assegura um ambiente adequado para as a)vidades prá)cas e discussões em
grupo.

O suporte técnico e administra)vo previsto na proposta inclui atendimento dedicado aos par)cipantes, material didá)co customizado e um sistema de mentoria que
acompanhará o desenvolvimento dos projetos aplicados. Esta estrutura de apoio potencializa o aproveitamento do curso e maximiza o retorno do investimento realizado.

VII. DO INVESTIMENTO E CONDIÇÕES COMERCIAIS

 

Descrição do item 001
Código 909 - Capacitação Profissional, curso profissionalizante.
Informações Adicionais
Curso on-line e Workshop presencial de Governança e Gestão Pública em
Planejamento e Avaliação de Políticas Públicas
Quantidade 50
Unidade unidade
Local de Entrega Secretaria de Estado da Economia
Valor Unitário R$ 11.520,00
Valor Total R$ 576.000,00
Parâmetro
Utilizado Pesquisa com Fornecedores

Cálculo do
Preço por Menor Preço

Arquivo(s) Proposta e Documentação da Empresa
Contratada_e3b7925eecd440ab890fdfc03308ceb0.pdf

Justificativa Contratação por inexigibilidade
 

  

https://ee.insper.edu.br/cursos/gestao-e-politicas-publicas/ciencias-comportamentais-e-politicas-publicas/
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/programa_de_desenvolvimento_de_gestores_publicos
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/live/curta-media-duracao-live/formacao-executiva-de-lideres-1
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/pos-graduacao-online/pos-graduacao-em-gestao-financeira-2
https://instituto3ipes.com.br/curso/centro-de-governo-e-politicas-publicas-instituto-protege
http://sei.go.gov.br/sei/documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=1399193&id_documento=72938768&infra_hash=36f5dc2c4f550198c0e94e3d965bd6a6
http://sei.go.gov.br/sei/documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=1399193&id_documento=72938768&infra_hash=36f5dc2c4f550198c0e94e3d965bd6a6
file:///C:/Windows/arquivos/ArquivosOfertaCompra/112040/ComposicaoPreco/Proposta e Documenta��o da Empresa Contratada_e3b7925eecd440ab890fdfc03308ceb0.pdf


  O investimento total de R$ 576.000,00 (quinhentos e setenta e seis mil reais) contempla a participação de 50 servidores no programa completo, incluindo:

200 horas de formação online customizada
60 horas de workshops presenciais
Material didático exclusivo
Plataforma de ensino digital
Suporte técnico e administrativo
Sistema de mentoria especializada
Certificação final

  As condições comerciais negociadas representam uma economia significativa em relação aos valores normalmente praticados pela instituição, refletindo um desconto
substancial obtido em função do volume de participantes e do formato híbrido adotado.

VIII. CONCLUSÃO E ENCAMINHAMENTO

  Ante todo o exposto, e considerando a robusta análise realizada, manifesto-me favoravelmente à aprovação da contratação nos termos apresentados. A proposta não apenas
atende aos requisitos legais aplicáveis, mas também apresenta clara vantajosidade para a administração, tanto em aspectos econômicos quanto qualitativos.

  O investimento mostra-se plenamente justificado diante dos benefícios esperados, da qualidade do programa oferecido e dos descontos substanciais obtidos na negociação. A
metodologia alternativa utilizada para comprovação dos preços demonstrou-se adequada e suficiente para evidenciar a compatibilidade dos valores com o mercado.

  Recomendo, portanto, o prosseguimento do processo de contratação, submetendo esta análise à apreciação superior para as providências cabíveis.

 
Responsável Função Telefone Email

RAFAEL MONFERRARI
MARTINS

Integrante
Técnico

62
32692106 rafael.monferrari@goias.gov.br

 

IX. APROVAÇÃO DA AUTORIDADE COMPETENTE

   Considerando a fundamentação apresentada e em conformidade com o ar)go 10, § 1º, do Decreto estadual nº 9.900/2021, aprovo a metodologia alterna)va u)lizada para
comprovação dos preços e autorizo o prosseguimento do processo de contratação.

 

JOÃO PAULO MARRA DANTAS

Autoridade Competente por Delegação
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