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Em conformidade com a Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021 e com o Decreto estadual n° 10.207, de 27 de janeiro de 2023, o Estudo Técnico Preliminar - ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por objetivo subsidiar a elaboragdo do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do edital de licitagdo e
da minuta contratual, quando aplicavel.

Tépico 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e analisar as solugBes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e justificativas para escolha da
melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitagdo da solugdo nos termos e condigBes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em
tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

Previsdo no Plano de Contratag¢6es Anual:

1.4. A demanda a ser contratada estd prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2023/2024, disponivel para consulta no portal https://sislog.go.gov.br/pca, sendo identificada como o item n? 127, com a seguinte
descrigdo: "Terceirizagdo de Mdo de Obra, nivel superior, 40 horas semanais."

Alinhamento Estratégico:

1.5. Esta pretendida contratagdo apresenta conformidade com os Programas e A¢des do PPA 2024-2027 relacionados as atribui¢des desta Pasta, em conformidade com as suas competéncias, nos termos da Lein?22.317,
18 de outubro de 2023.

Justificativa da Contratagdo:

1.6. A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de continuidade dos servigos de apoio técnico atualmente prestados nesta Agéncia, considerando que o contrato n2 44/2023 - GOINFRA (SEI n2 58365587) tem
previsdo de encerramento em 10/05/2025. Sua renovagdo ndo é possivel, uma vez que a atual contratada estd impedida de licitar ou contratar com a administragdo publica estadual devido a sangdes aplicadas. Diante
disso, torna-se necessaria a adogdo de providéncias para garantir a continuidade dos servigos prestados.

1.7. O contrato vigente, que disponibiliza profissionais para apoio técnico, é fundamental para o funcionamento da Agéncia, pois contribui diretamente para a execugdo das atividades administrativas e para o suporte aos
servidores. O presente processo tem como objetivo planejar a contratagdo de servigos continuos de mao de obra exclusiva em diversas dreas da GOINFRA, proporcionando apoio técnico na elaboragdo, gestdo e
fiscalizagdo de contratos, projetos, convénios, termos de execugdo descentralizada e instrumentos congéneres. A necessidade desse suporte tornou-se ainda mais relevante com a entrada em vigor da Lei n? 14.133/2021.

1.8. Dada a importancia desses servigos e com o intuito de aprimorar a atuagdo do Estado de Goids, faz-se necessdria a contratacdo de empresa especializada, uma vez que o 6rgdo ndo dispde de quantitativo suficiente no
quadro de pessoal para a realizagdo dessas atividades.

1.9. Essa contratagdo visa proporcionar beneficios como maior qualidade técnica, eficiéncia, agilidade, expertise e apoio a fiscalizagdo, contribuindo para a exceléncia das atividades desenvolvidas pela Agéncia.

1.10. Ressalta-se que a contratagdo se refere a profissionais que atuardo em atividades auxiliares, acessérias, instrumentais e/ou complementares, prestando suporte aos servidores publicos estaduais. Dessa forma, a
definigdo dos perfis profissionais necessarios tem como objetivo indicar os mais adequados para oferecer suporte gerencial.

1.11. Destaca-se que ndo havera substituicdo de servidores publicos em suas fungdes. A contratagdo destina-se exclusivamente ao suporte técnico as atividades de fiscalizagdo e gestdo de contratos, conforme previsto na
legislagdo vigente.

"Acérdido 875/2020-TCU-Plenario:

()

Como salientado pela instrugdo da SeinfraRod, a jurisprudéncia predominante deste Tribunal é no sentido de que a contratagdo de empresa para auxiliar a Administragdo na fiscalizagdo de
contratos (art. 67 da Lei 8.666/1993) ndo retira desta a obrigagdo do acompanhamento, porquanto a fungdo do terceiro contratado é de assisténcia, ndo de substitui¢do (v. g. Acérddo 173/2019-
TCU-Plendrio, 958/2018-Plendrio, 2.292/2017-Plendrio e 1.213/2019-Plendrio, dentre outros)."

1.12. A prestagdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da contratada e a Administragdo contratante.

1.13. Ressalta-se que a contratagdo de apoio a gestdo e fiscalizagdo é uma atividade assistencial e subsididria, no sentido de que a responsabilidade pela fiscalizagdo da execugdo contratual permanece com a
Administragdo Publica, conforme julgados do Tribunal de Contas da Unido (Acérddo n2? 1930/2006 - Plendrio, Acérddo n2 606/2009-Plenario, Acérddo n? 1919/2012-Plendrio,Acérddo n? 958/2018-Plenario, Acérdio n2
5562/2019-12 Camara e Acérddo 875/2020-TCU-Plenario).

1.14. Diante da complexidade da fiscalizagdo de alguns contratos publicos, como as obras e os servigos de engenharia, a Lei n® 14.133/2021 permite contratar terceiros para assistir e subsidiar os fiscais com informagdes
pertinentes a sua atribuigdo.

"Art. 117. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato, representantes da Administragdo especialmente designados conforme requisitos
estabelecidos no art. 72 desta Lei, ou pelos respectivos substitutos, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-los e subsidia-los com informag&es pertinentes a essa atribuigdo.

()

§ 42 Na hipdtese da contratagdo de terceiros prevista no caput deste artigo, deverdo ser observadas as seguintes regras:

| —a empresa ou o profissional contratado assumira responsabilidade civil objetiva pela veracidade e pela precisdo das informagGes prestadas, firmard termo de compromisso de confidencialidade
e ndo podera exercer atribui¢do prdpria e exclusiva de fiscal de contrato;

Il — a contratagdo de terceiros ndo eximira de responsabilidade o fiscal do contrato, nos limites das informagdes recebidas do terceiro contratado”.

1.15. Ainda conforme o Decreto E: In210.21 14 de fevereir: 2023, que estabelece regras e diretrizes para os agentes publicos que desempenham fungdes essenciais nos processos de licitagdes e
contratagdes publicas, nos termos da Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021, no dmbito da administragdo publica estadual direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo do Estado de Goids, os 6rgdos da
administragdo estadual poderdo contratar atividades operacionais de apoio a decisdo dos servidores, quando ndo dispuserem de capacidade técnica e operacional para a celebragdo e o acompanhamento de seus
processos.

"Decreto n2 10.216, de 16 de maio de 2023

()

Art. 26. Nas contratagdes que envolvam bens ou servigos especiais ou cujo objeto ndo seja rotineiramente contratado pela administragdo ou ainda nos casos em que o 6rgdo ou a entidade ndo
possuir servidor ou empregado que tenha conhecimento técnico-operacional sobre o objeto demandado, podera ser contratado, por prazo determinado, o servigo de empresa ou de profissional
especializado com o objetivo de:

| — assessorar e subsidiar os agentes publicos responséveis pela condugdo e pelo planejamento da licitagdo, nos termos do § 62 do art. 92 deste Decreto;

Il — assessorar, subsidiar ou exercer a fungdo de equipe de apoio, nos termos do inciso Il do § 12 do art. 16 deste Decreto, ou de banca de julgamento, nos termos do inciso Il do § 12 do art. 18
deste Decreto; e

IIl — assessorar e subsidiar os fiscais de contrato, nos termos do § 22 do art. 20 deste Decreto.

()
§ 32 Na hipdtese da contratagdo de terceiros prevista neste artigo, serd observado o disposto no § 42 do art. 117 da Lei federal n? 14.133, de 2021, o fiscal de contrato ndo poderd eximir-se do
cumprimento de suas atribuigdes e lhe caberd adotar as providéncias necessarias ao fiel cumprimento do contrato."

1.16.1. Considerando as necessidades desta Agéncia, pode-se destacar a evolugdo na qualidade da prestagdo dos servigos ap6s a implementagdo do assessoramento por meio de profissionais de apoio técnico
especializado. Em especial, o suporte a drea meio permitiu a priorizagdo e conclusdo das atividades em tempo hébil, mesmo diante do aumento exponencial da demanda de servigos recebida por esta Agéncia.

1.16.2. Esse crescimento ocorreu em virtude do Decreto n2 10.333, de 23 de outubro de 2023, que atribuiu a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA) a responsabilidade pela execugdo de todas as obras
publicas do Poder Executivo do Estado de Goids. Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a continuidade dos servigos prestados, garantindo eficiéncia e qualidade na execugdo das atividades.

1.16.3. A prestacdo dos servigos de apoio técnico especializado abrange diversas dreas da GOINFRA, incluindo:

» Assessoria na gestdo e fiscalizagdo de contratos, convénios e instrumentos congéneres, auxiliando na analise documental, elaboragdo de pareceres técnicos e acompanhamento da execugdo contratual;
» Suporte técnico-administrativo, com atuagdo na elaboragdo, organizagdo e atualizagdo de normas, procedimentos e relatdrios gerenciais;

» Apoio na gestdo financeira e orgamentaria, incluindo analise de processos de pagamento, controle de despesas e elaboragdo de estudos de viabilidade econémica;

» Auxilio na drea de engenharia e infraestrutura, com suporte na elaboragdo e acompanhamento de projetos, medigdes e execugdo de obras e servigos;

» Desenvolvimento e implementagdo de estratégias de gestdo de pessoas e seguranga do trabalho, promovendo a adequagdo das préticas institucionais as diretrizes estratégicas da Agéncia.


https://sislog.go.gov.br/pca
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/107865/lei-22317
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/acordao-completo/173/2019/Plen%C3%A1rio
https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/106747/pdf#:~:text=%C2%A7 1%C2%BA O integrante requisitante,ser cumuladas pelo mesmo agente.

Essa estruturagdo dos servigos visa garantir o cumprimento das atribuiges da GOINFRA com maior eficiéncia, qualidade e celeridade, contribuindo para a otimizagdo dos processos internos e a melhor prestagdo de
servigos a sociedade.

1.17. Necessidade dos servicos no ambito da Diretoria de Gestdo Integrada - DGI:

1.17.1. Apoio na garantia da eficiéncia e qualidade dos servigos de manutengdo predial na sede da GOINFRA, assegurando a seguranga, conforto e funcionalidade das instalagdes. Além da manutencdo da
infraestrutura fisica, é essencial a conservagdo dos sistemas elétricos, hidraulicos, de climatizagdo e seguranga contra incéndios.

1.17.2. Suporte em atividades administrativas, auxiliando no planejamento, organizagdo e controle de fluxos de trabalho, na implementagdo de programas de desenvolvimento, bem como na elaboragéo,
organizagdo, interpretagdo e atualizagdo de normas e procedimentos internos.

1.17.3. Apoio nas areas contdbil e econémica, incluindo a andlise e gestdo de processos, elaboragdo de minutas de documentos, assisténcia no pagamento e prestagdo de contas, além do desenvolvimento e
execugdo de pesquisas e projetos voltados para anélise de mercado e viabilidade econdmica.

1.17.4. Suporte nas atividades relacionadas ao desenvolvimento e implementagdo de estratégias de Recursos Humanos e seguranga do trabalho, alinhadas as diretrizes estratégicas da Agéncia.
1.18. Necessidade dos servigos no ambito da Diretoria Financeira - DFI:

1.18.1. As atividades incluem triagem, andlise e gestdo de processos, elaboragdo de minutas de documentos, gestdo documental, acompanhamento de contratos e convénios, instrugdo de processos orgamentdrios e
financeiros, além da andlise de célculos administrativos e judiciais. Também envolve a elaboragdo de calculos e planilhas, respostas aos 6rgdos de controle interno e externo, indicagdo, anulagdo e cancelamento de

empenhos, instrugdo de processos de medi¢do e pagamento, retengdo, glosa e liquidagdo de recursos.

1.18.2. Apio na elaboragdo e execugdo de projetos de pesquisa econdmica, analise de mercado e viabilidade econdmica, participagdo no planejamento estratégico, geragdo de programagdo econdmico-financeira e
avaliagdo das finangas da Agéncia. As atividades serdo desempenhadas conforme a orientagdo da chefia imediata, garantindo suporte técnico e operacional qualificado as demandas da Diretoria.

1.19. Necessidade dos servigos no ambito da Comunicagdo Setorial:
1.19.1. Apoio na realizagdo do registro fotografico das atividades da agéncia, incluindo a execugdo de técnicas fotograficas adequadas e o registro visual dos eventos conforme as orientagdes da chefia imediata.

1.19.2. Apoio na criagdo de layouts (rétulos, cartuchos, bisnagas, apresentagdes, etc.), respeitando as identidades visuais de cada projeto. Apoio no tratamento de imagens e no acompanhamento das etapas do
projeto, desde o desenvolvimento até o langamento.

1.19.3. Auxilio na criagdo de campanhas e pegas publicitarias, tanto online quanto offline, voltadas ao publico externo e interno, garantindo que as estratégias estejam alinhadas aos objetivos da agéncia.

1.19.4. Apoio na criagdo e configuragdo de paginas e perfis nas Midias Sociais. Apoio na criagdo de diferentes formatos de contetdos, alinhados com os objetivos e estratégias definidas. Apoio no planejamento,
pesquisa e definigdo de editorias e pautas de conteudo, além de realizar a curadoria de contetdos e imagens conforme a estratégia definida.

1.20. Necessidade dos servicos no ambito da Diretoria de Obras Civeis, Diretoria de Obras Rodovidrias, Diretoria de Manutengdo, Diretoria de Controle Interno, Diretoria de Projetos de Obras Rodoviarias, Diretoria
de Seguranga Vidria, Diretoria de Planejamento e Escritério de Projetos:

1.20.1. Apoio aos servidores na fiscalizagdo dos projetos e servigos de engenharia contratados pelo GOINFRA, assegurando o cumprimento das normas e padrdes estabelecidos, bem como a adesdo as melhores
préticas de engenharia.

1.20.2. Apoio técnico e supervisdo da infraestrutura fisica das obras sob responsabilidade desta Agéncia, além de orientagdo aos drgdos quanto a viabilidade dos projetos de obra.
1.20.3. Apoio na elaboragdo de projetos de manutengédo de infraestruturas rodoviarias e civis, verificagdo e elaboragdo de minutas de documentos, pareceres e notas técnicas. Apoio na atualizagdo de procedimentos
e fluxogramas de contratos, na elaboragdo de levantamentos, estudos técnicos, projetos e processos licitatdrios. Apoio na edi¢do de minutas de respostas aos 6rgaos de controle interno e externo e na instrugdo de

processos de pagamento de boletos de ART's, RRT's, AVTO e taxas de uso do solo. Apoio no acompanhamento e alimentagdo dos sistemas GOMAPP, GEO-OBRAS, SCO e SCT.

1.20.4. Apoio no gerenciamento das atividades de agrimensura e cartografia no levantamento e célculo de pontos topograficos para a realizagdo de obras. Acompanhamento do monitoramento geotécnico e
definigdo das caracteristicas e condi¢des do trabalho a ser realizado.

1.20.5. Apoio na elaboragdo de estudos ambientais voltados para o licenciamento de diversas tipologias relacionadas a obras civis e rodoviarias, elaboragdo de estudos necessarios para a obtengdo de outorga de uso
da 4gua, e elaboragdo de estudos e projetos para mitigagdo de danos, impactos ambientais e compensagdo ambiental.

1.20.6. Apoio nas areas contdbil e econdmica, incluindo a analise e gestdo de processos, elaboragdo de minutas de documentos, assisténcia no pagamento e na prestagdo de contas. Apoio no desenvolvimento e
execugdo de pesquisas e projetos voltados para a andlise de mercado e viabilidade econdmica dos projetos de obra e infraestrutura desta Agéncia.

1.21. Necessidade dos Servigos no Ambito da Procuradoria Setorial:

1.21.1. Apoio nas atividades juridicas do 6rgdo, incluindo a elaboragdo e minutagdo de pareceres, analise de editais e apoio na verificagdo dos termos contratuais, convénios e demais instrumentos legais desta
agéncia.

1.21.2. Apoio na andlise e elaboragdo de minutas de contratos administrativos, aditivos contratuais e termos de ajustamento de conduta, garantindo a conformidade com as normas legais e regulatdrias aplicdveis.
1.21.3. Realizagdo de estudos e pesquisas juridicas para embasar decisGes e orientagdes internas, incluindo a analise de jurisprudéncia, legislagdes e pareceres anteriores.

1.21.4. Apoio na revisdo de documentos legais e contratuais, sugerindo adequagdes para garantir a seguranga juridica nas negociagdes da agéncia.

1.21.5. Apoio no acompanhamento de processos administrativos e judiciais, incluindo o monitoramento de prazos processuais, diligéncias e protocolo de documentos.

1.21.6. Assisténcia na preparagdo de defesas e recursos administrativos, administrativos e judiciais, de acordo com as orientagdes da Procuradoria Setorial.

1.21.7. Apoio na elaboragdo e revisdo de respostas a consultas e pedidos de informagdes feitas pelos érgdos de controle, incluindo o Tribunal de Contas e a Controladoria Geral.

1.21.8. Colaboragdo na andlise e elaboragdo de estratégias juridicas para resolugdo de litigios e controvérsias, envolvendo temas de interesse da agéncia.

1.21.9. Apoio no desenvolvimento de treinamentos internos sobre temas juridicos, compliance e gestdo de contratos, visando a orientagdo e capacitagdo de servidores e gestores da agéncia.

1.21.10. Auxilio na elaboragdo de pareceres e relatérios juridicos para acompanhamento de processos administrativos, contratuais e de licitagdes, com foco na conformidade e regularidade das agGes da agéncia.

1.22. O certo é que os servidores responsaveis pelas atividades devem estar atentos as necessidades desta agéncia, promovendo agGes preventivas e corretivas de forma planejada e eficiente. A contratagdo de servigos
especializados e um planejamento adequado sdo fundamentais para garantir a exceléncia na prestagdo dos servigos.

1.22.1. Entretanto, o conjunto de servidores da agéncia é formado por varios grupos de profissionais de origens muito distintas. A agéncia conta com servidores oriundos do entdo Departamento de Estradas de
Rodagem de Goids (DERGO), criado pela Lei n? 727/52, para assumir a fungdo de orgdo rodovidrio estadual. Também integra o quadro de servidores aqueles oriundos do Consércio Rodovidario Intermunicipal S/A (CRISA),
empresa estatal em liquidagdo, que respondia pela manutengdo de rodovias estaduais e vicinais municipais.

1.22.2. Além disso, a agéncia conta com servidores provenientes de dois concursos realizados nos anos de 2005 e 2006. O primeiro foi o Unico concurso realizado pela agéncia de obras, a época denominada Agéncia
Goiana de Transportes e Obras (AGETOP), que resultou no ingresso de Gestores Governamentais de Engenharia. O segundo concurso foi realizado pela extinta Agéncia Goiana de Administragdo e Negdcios Publicos
(AGANP), com o objetivo de contratar servidores administrativos (area meio), que ndo comp&em o quadro efetivo do 6rgdo, uma vez que estdo a disposi¢do da GOINFRA por prazo determinado.

1.22.3. Por fim, a agéncia também conta com servidores temporérios, comissionados e contratados por outras entidades da administragdo estadual, que estdo a disposicdo e/ou cedidos a GOINFRA. O quadro a seguir
apresenta a sintese por grupo de servidores, nivel de escolaridade e destaca também as faixas etarias.

Descrigdo Quantidade Média de idade (ano) Id minima (ano) Id maxima (ano) Idade > 65 anos Idade > 70 anos

1. Servidores CLT - Nivel Superior

(CRISA e outros) 61 68,61 54,95 75,74 48 28
2. Servidores CLT - Nivel Médio (CRISA 84 65,77 53,24 75,25 50 19
e outros)

3. Servidores CLT - Nivel Basico (CRISA 64 65,61 54,27 72,97 37 14
e outros)

4. Servidores Estatutarios - Nivel

1 1

Superior (DERGO) 4 67,85 57,07 79,17 9 6
5. Servidores Estatutdrios - Nivel

Médio (DERGO) 69 63,02 54,02 77,43 23 9
6. Servidores Estatutdrios - Nivel

Basico (DERGO) 14 59,41 52,67 72,47 4 1
7. Servidores Estatutarios - Nivel %0 4771 3424 71,5 5 1

Superior (Outros)

8. Servidores Estatutarios -
Nivel Superior (Gestores 20 39,8 28,74 65,56 1 1
Governamentais)

9. Servidores Estatutarios -
Nivel Superior (Gestores

Governamentais - Cargo de Gerente 1 43,83 28,11 59,69 0 0
ou Diretor)

10. Servidores Estatutarios -

Nivel Superior (Procuradores do 3 35,03 28,48 39,41 0 0

Estado)

11. Servidores Comissionados -



Cargos de Presidéncia e Direcdo 4 47,35 43,79 53,98 0 0
12. SerwdoresACormssmnados - 7 383 26,25 49,57 0 0
Cargos de Geréncia
13. Servidores Comllssmnados - 55 39,43 21,43 82,72 3 2
Cargos de Assessoria
14. Servidores Comissionados -
4 7,1 21 77,4 1 1

Cargos de LAP 6 37,19 ,55 45
15. Serwd-ores Temp_orarlos % 43,19 27,16 7341 6 2
(Engenheiros e Arquitetos)
16. Servidores de outros 6rgdos a
disposi¢do da GOINFRA 16 45,22 28,9 63,07 0 0

Total de Servidores 680 50,5 38,4 68,1 184 84

Fonte: RHNET - REF. 02/2025

1.22.4. O panorama apresentado é composto, majoritariamente, por profissionais efetivos em final de carreira. Esses servidores, devido a auséncia histdrica de um plano de qualificagdo continuada — especialmente
na area técnica — infelizmente ndo conseguem mais contribuir de forma significativa nas principais atividades de engenharia, gestdo e controle interno da agéncia, sejam elas estratégicas, taticas ou operacionais.

1.22.5. Os grupos 1, 2, 3,4, 5 e 6, que totalizam 45% dos servidores, possuem uma média de idade elevada, o que confirma a percepgdo mencionada.

1.22.6. Assim, as informagdes apresentadas demonstram a grande distancia entre o patamar ideal de atuagdo e o cenario atual da GOINFRA. Elas revelam também a impossibilidade de a Agéncia alcangar evolugdo
significativa apenas com seu quadro de servidores. Diante disso, este estudo apresentara subsidios para a elaboragdo de um Termo de Referéncia especifico, visando a contratagdo de uma empresa especializada para a
prestagdo de servigos de apoio administrativo, como ferramenta essencial para que a Agéncia possa avangar nas tarefas estratégicas e iniciar um processo de reestruturagdo, alinhando sua atuagdo as suas obrigagGes
organizacionais.

1.22.7. Esses servidores sdo responsaveis pela elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Projetos Basicos, Termos de Referéncia, orcamentos, planilhas de pregos, projetos e laudos diversos, além de estarem
incumbidos da defesa do interesse publico, conforme exigéncia constitucional e legal, em atividades de gest&o e fiscalizagdo de contratos.

1.22.8. A fiscalizagdo contratual é um tema de extrema importancia na gestdo publica, especialmente ap6s a entrada em vigor da Lei n2 14.133/2021, que estabelece maiores responsabilidades para o fiscal de
contratos, reconhecendo-o como pega fundamental na gestdo contratual e na garantia do uso adequado do dinheiro publico.

1.22.9. O artigo 104, inciso lll, da Lei 14.133/2021, confere a Administragdo a prerrogativa de fiscalizar a execugdo dos contratos administrativos, enquanto o artigo 117 estabelece o dever de acompanhar a execugio,
registrar eventos, solicitar corregdes de procedimentos e reportar e solicitar providéncias a autoridade superior. Para garantir a validade desses atos e proteger o interesse publico, essas fungdes sdo indelegéveis, sendo
exclusivas dos servidores publicos.

1.22.10. Portanto, a contratagdo proposta destina-se a realizagdo de servigos auxiliares, instrumentais ou acessérios as fungdes da Administragdo, com o objetivo de permitir que a GOINFRA alcance suas metas e
objetivos estratégicos, além de melhorar o desempenho das atividades didrias. Essa contratagdo constitui uma alternativa imprescindivel para a melhoria da gestdo administrativa, ndo se confundindo com as contratagdes
previstas na Lei Estadual n2 20.756, de 28 de janeiro de 2020.

1.23. Diante desse cendrio, para garantir a eficiéncia e qualidade na realizagdo e fiscalizagdo dos servigos geridos pela GOINFRA, é essencial contar com um quadro robusto de colaboradores capacitados e qualificados. A
contratagdo de uma empresa especializada para auxiliar a Administragdo é uma opgdo viavel para atender a demanda de trabalho e assegurar a execugdo eficaz de todas as atividades. Dessa forma, a contratagdo de
terceirizados pode ser uma medida eficaz para atender a crescente demanda de trabalho e garantir a eficiéncia na fiscalizagdo dos servigos realizados pela GOINFRA.

1.24. Pelo exposto, a contratagdo de uma empresa especializada na prestagdo de servicos com dedicagdo exclusiva de méo de obra para apoio técnico a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA),
abrangendo atividades relacionadas a melhoria continua, estudo, planejamento, desenvolvimento, elaboragdo, acompanhamento e suporte a fiscalizagdo de contratos, projetos, obras, servigos de engenharia e demais
atividades inerentes a esta Agéncia, € justificada, além dos pontos ja mencionados, por diversos motivos de grande relevancia, destacando-se:

Qualidade técnica: A empresa especializada conta com profissionais altamente qualificados e experientes em suas respectivas areas, garantindo a exceléncia técnica dos servigos prestados.

Eficiéncia e agilidade: Com uma equipe exclusiva focada nas atividades de apoio, a fiscalizagdo dos projetos e servigos de engenharia podera ser realizada de maneira mais eficiente e rapida.

Expertise e conhecimento especifico: Os profissionais contratados possuem experiéncia e conhecimento especificos em diversas areas de atuagdo, contribuindo para a constante melhoria, estudo, planejamento e
desenvolvimento dos projetos.

Apoio a fiscalizagdo: A empresa especializada auxiliara os servidores da GOINFRA na fiscalizagdo dos projetos e servigos de engenharia contratados, assegurando o cumprimento das normas e padrdes estabelecidos, bem
como a adesdo as melhores praticas de engenharia.

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUGAO

Definicio da solucs

2.1. Abaixo segue a descri¢do resumida do objeto a ser contratado, definido ap6s a realizagdo de estudo técnico preliminar: Prestagdo de Servigos - Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos com

dedicagdo exclusiva de m3o de obra para apoio técnico a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA), abr i T a melhoria continua, estudo, planejamento,
desenvolvimento, elaboragdo, acompanhamento e suporte a fiscaliza¢do de contratos, projetos, obras, servigos de haria e demais atividades inerentes a esta Agéncia.

Caracteristica do objeto:

2.2. O objeto a ser contratado é Comum, assim considerado por possuir padrdo de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificagdes usuais no
mercado, na forma do inciso Xl do art. 62 da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.3. A solugdo adotada trata-se de objeto comum, pois:
2.3.1. é encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades;
2.3.2. é ordindrio, sem peculiaridades ou caracteristicas especiais;
2.3.3. é apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo passivel de ser descrito objetivamente; e

2.3.4. sua caracterizagdo é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de Referéncia, compativel com o rito procedimental de selegdo do fornecedor a ser adotado.

Defini¢do da natureza de execugdo do objeto:

2.4. A execugdo do objeto contratado pode ser considerado de natureza continuada com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, nos termos do inciso XV do art. 62 da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de
2021, ja que sdo servigos de fornecimentos continuos aqueles contratados pela Administragdo Publica para a manutengdo da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas.

2.5. A essencialidade dos servigos serem de natureza continuada é configurada pela necessidade de a atividade a ser prestada mediante a contratagdo de terceiros de modo perene com a finalidade de assegurar de forma
rotineira e permanente o funcionamento das atividades da GOINFRA, de modo que a sua interrupgdo comprometera as prestagdes dos servigos publicos.

2.5.1. Considerando que as atividades contratadas sdo de natureza continuada, é recomenddvel que o contrato a ser firmado tenham uma vigéncia inicial de 12 (doze) meses. Essa medida visa a racionalizagdo do
processo de gestdo contratual e a redugdo dos custos envolvidos, além de estar prevista no art. 106 da Lei n2 14.133, de 2021, a possibilidade de prorrogagdo por até 10 anos, conforme o art. 107 da mesma Lei.

2.6. Ante a inexisténcia de regulamentacdo em nivel estadual que trate da terceirizagdo de servigos, invoca-se os pressupostos do Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018, do Governo Federal, considerando que os
servigos a serem contratados se enquadram em sua legislagdo, ndo se constituindo em quaisquer das atividades previstas no artigo 32 do referido decreto, cuja execugdo indireta é vedada. Tal matéria ja foi anteriormente
debatida por meio do DESPACHO N2 281/2020 - GAB (SEI n2 000011816201).

2.7. Os servigos serdo prestados por pessoa juridica especializada no ramo, devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a legislagdo vigente e os padrdes de
sustentabilidade, seguranca e respeito as normas trabalhistas exigidas neste instrumento e no futuro Termo de Referéncia, que devera prever a contratagdo de pessoa juridica para o fornecimento sob regime de

dedicagdo exclusiva de mao de obra terceirizada, sendo responsavel por atender aos requisitos exigidos pela legislagdo em vigor.

2.8. A Contratada devera submeter a apreciagdo da Contratante, imediatamente ap6s o inicio da execugdo do contrato, o Plano de Agdo "inicial" para execugdo dos servigos, no qual devera constar necessariamente a
composicdo das equipes de trabalho e a fungdo a ser exercida por cada um de seus membros, dentro dos parametros estabelecidos neste ETP.

2.9. A Contratada deverd apresentar o(s) profissional(is) abaixo indicado(s), com o respectivo registro de CBO:

ITEM CARGO SENIORIDADE CBO Ne DE POSTOS
1 Apoio técnico em Marketing Pleno 1423-35 2
2 Apoio técnico em Recursos Humanos Pleno 2521-05 5
3 Apoio técnico em Administragdo Janior 2521-05 19
4 Apoio técnico em Administragdo Pleno 2521-05 19
5 Apoio técnico em Administragdo Senior 2521-05 12
6 Apoio Juridico Pleno Pleno 2410-05 3
7 Apoio Juridico Senior Senior 2410-05 3
8 Apoio técnico em Midias Sociais Pleno 1423-35 2
9 Apoio técnico em Arquitetura Junior 2141-25 4




10 Apoio técnico em Biblioteconomia Junior 2612-05 2
11 Apoio técnico em Contabilidade Junior 2522-10 11
12 Apoio técnico em Contabilidade Pleno 2522-10 7
13 Apoio técnico em Design Pleno 2624-10 2
14 Apoio técnico em Economia Pleno 2512-05 6
15 Apoio técnico em Engenharia Junior 2142-05 80
16 Apoio técnico em Fotografia Pleno 2618-20 1
17 Apoio técnico em Jornalismo Pleno 2611-25 2
18 Apoio técnico em Letras Pleno 2611-25 1
19 Apoio técnico em Psicologia Pleno 2515-10 2
20 Apoio Técnico em Seguranga do Trabalho Pleno 3516-05 1
21 Apoio Técnico em Logistica Pleno 3421-25 1

2.9.1. Sdo deveres e disciplinas dos empregados contratados:

Cumprir todas as normas disciplinadoras durante a jornada de trabalho e determinagdes legais emanadas da Contratante;

Assumir diariamente o posto de trabalho, portando cracha de identificagdo com fotografia recente;

Manter-se no posto de trabalho, ndo devendo se afastar dos seus afazeres, principalmente para atender chamados ou cumprir tarefas solicitadas por terceiros ndo autorizados;

Deixar o posto de trabalho somente ap6s o encerramento de seu servigo, salvo em situagdes necessdrias;

Comunicar, com antecedéncia, ao preposto da Contratada a necessidade de se afastar do servico;

Acatar as orientag¢des do preposto/encarregado da Contratada;

Comunicar imediatamente ao preposto/encarregado qualquer anormalidade verificada, inclusive de ordem funcional, e que possa vir a representar risco a seguranga da GOINFRA, para que sejam adotadas as providéncias
necessdrias;

N3o contatar verbal ou por escrito qualquer autoridade ou servidores da Contratante para tratar de assuntos atinentes ao contrato, o que deve ser feito direta e exclusivamente ao preposto/encarregado da Contratada;
Desenvolver todas as atividades inerentes a sua drea de responsabilidade, de acordo com as necessidades do servigo;

Abster-se da execugdo de atividades alheias aos objetivos previstos no Edital e seus anexos, durante o periodo em que estiver prestando os servigos;

Guardar sigilo das informagdes relacionadas ao servigo; e

Atender, de pronto imediato, as determinagdes emanadas da Contratante relativas ao servigo.

2.9.2. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Marketing Pleno:

Auxilio na criagdo de campanhas e pegas publicitarias online e offline, voltadas tanto para o publico externo quanto para o publico interno.

Andlise de mercado e do publico-alvo para embasar estratégias de comunicagdo e marketing.

Desenvolvimento de planos estratégicos capazes de garantir a participagdo de mercado desejada pela agéncia.

Monitoramento e andlise de métricas de desempenho das campanhas, utilizando ferramentas de marketing digital e indicadores de performance (KPIs) para mensurar a eficicia das a¢des realizadas.
Apoio na gestdo das redes sociais institucionais, incluindo planejamento, produgéo e publicagdo de contetdo, interagdo com o publico e monitoramento do engajamento.

Criagdo e revisdo de textos institucionais, releases, artigos e demais materiais de comunicaggo.

Elaboragdo de relatérios de acompanhamento de campanhas e agdes de marketing, apontando oportunidades de melhorias. Suporte na organizagdo e divulgagdo de eventos institucionais, garantindo alinhamento com a
identidade visual e objetivos estratégicos da agéncia.

Atuagdo na criagdo e desenvolvimento de materiais graficos e audiovisuais, como videos institucionais, folders, banners e infograficos.

Suporte na gestdo de identidade visual, assegurando a coeréncia da comunicagdo visual em todos os canais e materiais produzidos.

Pesquisa e acompanhamento de tendéncias de mercado, novas tecnologias e boas praticas para aprimorar as estratégias de comunicagdo e marketing.

Execugdo de outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a area de atuagdo, conforme orientagao dos servidores.

2.9.3. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Recursos Humanos Pleno:

Apoiar no aprimoramento dos processos de RH, como Recrutamento e Selegdo, Treinamento e Desenvolvimento, Gestédo de Clima Organizacional, Feedback e Avaliagdo de Desempenho.

Apoiar na criagdo e implementagao de politicas de Recursos Humanos alinhadas as diretrizes da agéncia, garantindo a conformidade com a legislagdo vigente e boas praticas de gestdo de pessoas.

Acompanhar e apoiar na analise dos indicadores de desempenho e resultados da drea de RH, propondo melhorias continuas nos processos e ferramentas de gestdo.

Monitorar e dar suporte a execugdo dos processos de Departamento Pessoal, incluindo folha de pagamento, controle de férias, rescisdes contratuais, célculo de encargos trabalhistas, beneficios, medicina e seguranga do
trabalho.

Acompanhar marcagdes do ponto eletrénico, validar espelhos de ponto, registrar atestados e corrigir divergéncias, garantindo a integridade e veracidade dos dados para processamento da folha de pagamento.
Apoiar naa integragdo de novos colaboradores, organizando documentagdo, fornecendo orientag&es sobre politicas internas e promovendo uma ambientagdo eficiente para facilitar a adaptagdo ao novo ambiente de
trabalho.

Prestar suporte e atendimento a servidores e gestores, esclarecendo duvidas sobre folha de pagamento, beneficios, direitos trabalhistas, normas e procedimentos internos.

Apoiar a estruturagdo e realizagdo de treinamentos internos e eventos institucionais voltados para o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais dos servidores.

Colaborar na execugdo de pesquisas de clima organizacional e programas de engajamento, propondo ag&es para a valorizagdo e bem-estar dos servidores.

Elaborar relatérios e andlises gerenciais para subsidiar a tomada de decisdes estratégicas relacionadas a gestdo de pessoas.

Auxiliar na atualizagdo de normas e procedimentos internos, garantindo a otimizagdo dos processos e a seguranga das informagdes.

Participar de treinamentos e eventos para atualizagdo profissional e melhoria continua dos processos.

Conhecer e disseminar a missdo, valores, politicas e objetivos da agéncia, promovendo uma cultura organizacional alinhada as diretrizes estratégicas.

Assessorar as Coordenagdes da Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, bem como apoiar em todas as demandas da area e atividades correlatas ao cargo exercido, garantindo o suporte adequado as
necessidades da agéncia.

2.9.4. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Administragdo Junior:

Apoio administrativo em questdes de natureza organizacional e operacional, auxiliando no planejamento, organizagdo e controle de fluxos de trabalho, garantindo maior eficiéncia e produtividade nos processos internos.
Participagdo no desenvolvimento e execugdo de programas institucionais voltados para melhoria da gestdo, incluindo a formulagdo e aplicagdo de conteuddos relacionados a area administrativa.

Apoio na analise, implementagdo e otimizagdo de sistemas de controle, métodos administrativos e gestdo documental.

Suporte técnico na elaboragdo, organizagdo, interpretagdo e atualizagdo de normas e procedimentos internos, bem como no acompanhamento e monitoramento de indicadores de desempenho e metas pactuadas em
diferentes niveis de gestdo.

Recebimento, triagem, analise, encaminhamento e acompanhamento das demandas internas e externas, garantindo a correta distribui¢do das informagdes e a resolugdo eficiente de pendéncias administrativas.

Apoio na elaboragdo e revisdo de documentos institucionais, incluindo oficios, relatdrios, pareceres, minutas e demais comunicagdes oficiais.

Conferéncia, organizagdo, arquivamento e controle de documentos diversos, assegurando a integridade e acessibilidade das informagdes.

Atendimento ao publico interno e externo, prestando suporte administrativo e esclarecendo duvidas relacionadas aos processos institucionais.

Apoio na gestdo e controle de materiais, patriménio e logistica administrativa, contribuindo para a eficiéncia na alocagdo de recursos e na realizagdo de atividades operacionais.

Participagdo na elaboragdo de planilhas, graficos e relatdrios gerenciais, auxiliando no fornecimento de informagdes estratégicas para a tomada de decisdes.

Execugdo de outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a drea de atuagdo, conforme orientagdo dos servidores, garantindo suporte eficiente as atividades administrativas da agéncia.

2.9.5. S3o atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Administragdo Pleno:

Apoio administrativo em questdes de natureza gerencial e operacional, auxiliando no planejamento, organizagdo e controle de fluxos de trabalho para garantir maior eficiéncia nos processos institucionais.
Participagdo no desenvolvimento e implementagdo de programas estratégicos, incluindo a formulagdo de conteldos voltados a melhoria continua dos processos administrativos e operacionais.
Desenvolvimento e monitoramento de indicadores de desempenho, padrdes de qualidade e controles da drea, visando otimizar a gestdo e a tomada de decisdes.

Elaboragdo, interpretagdo e analise de fluxos processuais, organogramas, esquemas, tabelas, graficos e outros instrumentos administrativos para aprimorar a organizagao e eficiéncia dos setores.

Suporte técnico na elaboragdo, organizagdo, interpretagdo e atualizagdo de normas, regulamentos e procedimentos internos, garantindo conformidade com legislagGes vigentes e diretrizes institucionais.
Monitoramento do cumprimento de metas pactuadas em diferentes niveis de gestdo, propondo melhorias continuas.

Recebimento, triagem, analise, encaminhamento e acompanhamento de demandas internas e externas, promovendo a correta distribuicdo das informagdes e resolugdo eficiente de pendéncias administrativas.
Apoio na gestdo e elaboragdo de documentos institucionais, incluindo oficios, relatérios, pareceres, minutas, contratos e outros instrumentos administrativos essenciais a rotina da organizagdo.

Conferéncia, organizagdo, arquivamento e controle de documentos e processos, assegurando acessibilidade, rastreabilidade e conformidade com as normas de gestdo documental.

Atendimento ao publico interno e externo, prestando suporte técnico-administrativo, esclarecendo duvidas e fornecendo informagdes sobre os procedimentos institucionais.

Auxilio na administragdo de materiais, patrimonio e logistica, assegurando a correta alocagéo e uso eficiente dos recursos da instituigdo.

Apoio na elaboragdo de planilhas avangadas, gréficos e relatérios gerenciais, contribuindo para a anélise e otimizagdo dos processos organizacionais.

Participagdo na implementagdo de solugBes tecnoldgicas para automagao de processos administrativos, promovendo maior eficiéncia e redugdo de retrabalho.

Execugdo de outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a drea de atuagdo, conforme necessidade e orientagdo dos servidores, garantindo suporte eficaz as atividades institucionais.

2.9.6. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Administracdo Senior:

Apoio administrativo em atividades estratégicas nas areas de finangas, auditoria, recursos humanos, planejamento estratégico e compliance, garantindo o cumprimento das normas e regulamentos institucionais.
Auxilio no planejamento, organizagdo e controle de fluxos de trabalho, assegurando maior eficiéncia e otimizagdo dos processos internos.

Desenvolvimento, acompanhamento e andlise de indicadores de desempenho, padrdes de qualidade e controles gerenciais, contribuindo para a melhoria continua dos processos administrativos.

Elaboragdo, interpretagdo e gestdo de fluxos processuais, organogramas, esquemas, tabelas, graficos e outros instrumentos administrativos, visando aprimorar a estrutura organizacional e a tomada de decisdes
estratégicas.

Suporte técnico na elaboragdo, organizagdo, interpretagdo e atualizagdo de normas e procedimentos internos, garantindo alinhamento com a legislagdo vigente e as diretrizes institucionais.

Apoio no Monitoramento e andlise do cumprimento de metas e indicadores de desempenho nos diferentes niveis de gestdo, propondo melhorias e estratégias para otimizar a performance institucional.
Recebimento, triagem, analise, acompanhamento e encaminhamento de demandas internas e externas, assegurando a correta distribuigdo das informagdes e a resolugdo eficiente das pendéncias administrativas.
Conferéncia, organizagdo, redagdo e controle de documentos institucionais, incluindo contratos, convénios, oficios, relatdrios, pareceres, minutas e demais instrumentos administrativos essenciais a governanga.
Atendimento e suporte ao publico interno e externo, prestando esclarecimentos e informagdes sobre normativas, procedimentos institucionais e politicas administrativas.



Apoio no acompanhamento da gest3o e fiscalizagdo de contratos e convénios, auxiliando na instrugdo de processos e na execugdo de atividades financeiras e orcamentarias.

Apoio na elaboragdo, andlise e controle da execugdo orgamentaria e financeira, garantindo conformidade com os principios da administragdo publica e otimizando a alocagdo de recursos.
Participagdo no desenvolvimento de estratégias e diretrizes de planejamento organizacional e estratégico, apoiando a alta gestdo na tomada de decisdes.

Colaboragdo na implantagdo e acompanhamento de praticas de auditoria e compliance, garantindo maior transparéncia, conformidade e integridade nos processos internos.

Suporte na gestdo e desenvolvimento de recursos humanos, incluindo acompanhamento de treinamentos, desempenho organizacional e programas de capacitagdo.

Participagdo na digitalizagdo e modernizagdo de processos administrativos, auxiliando na implementagdo de sistemas tecnoldgicos para otimizar fluxos de trabalho e melhorar a gestdo documental.
Execugdo de outras atividades correlatas a area de atuagdo, conforme necessidade e orientagdo da chefia imediata, garantindo suporte eficaz as atividades institucionais e estratégicas.

2.9.7. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico Juridico Pleno:

Apoio na elaboragdo de minutas de pareceres juridicos sobre matérias administrativas, contratuais, regulatdrias e institucionais, garantindo conformidade com a legislagdo vigente.

Apoio e auxilio na andlise e revisdo de contratos administrativos, convénios, termos aditivos e demais instrumentos juridicos, assegurando aderéncia as normas e mitigagdo de riscos juridicos.
Assessoria na interpretacdo e aplicagdo da legislagdo aplicavel ao 6rgdo, incluindo normas de licitagdes e contratos, direito administrativo, constitucional e regulatério.

Apoio na elaboragdo de minutas de atos normativos, regulamentos internos, portarias e instrugdes normativas, promovendo seguranga juridica e alinhamento com as diretrizes institucionais.
Atuagdo no suporte a Procuradoria Setorial na defesa dos interesses institucionais, auxiliando na elaboragdo de manifestagdes juridicas, notas técnicas e subsidios para decisdes estratégicas.
Apoio na analise de editais e processos licitatérios, garantindo que estejam em conformidade com a legislagdo vigente e os principios da administragdo publica.

Apoio juridico a fiscalizagdo de contratos administrativos, orientando quanto a medidas corretivas e preventivas para evitar riscos e litigios.

Acompanhamento de processos administrativos e disciplinares, auxiliando na instrugdo e fundamentacdo juridica para garantir a observancia do devido processo legal.

Atendimento e orientagdo juridica ao publico interno e as unidades administrativas, fornecendo suporte técnico para questdes legais e operacionais.

Monitoramento da legislagdo e jurisprudéncia, elaborando relatdrios sobre impactos e atualizagdes normativas relevantes para o 6rgdo.

Realizagdo de outras atividades correlatas a fungdo, conforme necessidade e demanda da Procuradoria Setorial.

2.9.8. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico Juridico Senior:

Consultoria e assessoramento juridico estratégico para a alta gestdo e unidades administrativas, fornecendo orientagdes de alto nivel.

Apoio na elaboragdo de minutas de pareceres juridicos complexos sobre temas administrativos, contratuais, regulatérios e institucionais, garantindo seguranca juridica a tomada de decisdes.
Anédlise detalhada de contratos administrativos, convénios, termos de parceria e aditivos, promovendo conformidade legal e mitigagdo de riscos.

Acompanhamento e assessoria juridica em processos judiciais e administrativos de grande impacto, colaborando com a Procuradoria Setorial em estratégias de defesa e mitigagdo de passivos.
Apoio na elaboragdo e revisdo de minutas de atos normativos, regulamentos internos, portarias e instrugdes normativas, alinhando as diretrizes institucionais as exigéncias legais.

Apoio juridico especializado a fiscalizagdo e gestdo de contratos administrativos, sugerindo medidas preventivas e corretivas para evitar litigios e problemas operacionais.

Suporte na condugdo de processos administrativos disciplinares, assegurando o cumprimento dos principios do contraditdrio, ampla defesa e devido processo legal.

Anadlise sobre consultas juridicas da administragdo, oferecendo interpretagdes fundamentadas da legislagdo e das normativas internas.

Apoio para acompanhamento de auditorias juridicas, verificando a conformidade das praticas institucionais com a legislagdo e normativas aplicaveis.

Monitoramento continuo da legislagdo, jurisprudéncia e doutrina aplicéveis a area de atuagdo, avaliando impactos regulatdrios e propondo adaptagdes normativas.

Treinamento e capacitagdo de equipes internas em temas juridicos relevantes para a atuagdo da institui¢do, promovendo boas préticas de conformidade legal.

Execugdo de outras atividades correlatas a fungdo, conforme necessidade e diretrizes da Procuradoria Setorial.

2.9.9. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Midias Sociais:

Criagdo, configuragdo e otimizagdo de paginas e perfis institucionais nas principais plataformas de midias sociais.

Desenvolvimento de contetdos para diferentes formatos (texto, imagem, video, infograficos, GIFs, carrosséis, entre outros) alinhados aos objetivos institucionais.
Planejamento e defini¢do de editorias, pautas e calendarios editoriais, garantindo consisténcia na comunicagdo e alinhamento com a estratégia digital.

Pesquisa e curadoria de contetdos e imagens, assegurando a relevancia e a adequagdo das postagens ao publico-alvo e aos objetivos da instituigdo.

Revisdo, edigdo e publicagdo de contetdos respeitando diretrizes institucionais, boas praticas de comunicagdo digital e padrdes definidos.

Agendamento e postagem de publicagdes, seguindo cronogramas estratégicos para otimizar o engajamento e a visibilidade.

Monitoramento e moderagdo de interagdes nas redes sociais, respondendo a comentarios, dividas e mensagens diretas conforme diretrizes e escopo acordado.
Acompanhamento e analise de métricas de desempenho, elaborando relatérios periédicos e apresentando insights e recomendag@es para otimizagdo das estratégias.
Colaboragdo na criagdo e revisdo de campanhas pagas (anuncios patrocinados) para Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter e demais plataformas.

Desenvolvimento de apresentagdes e andlises de performance, destacando impactos, engajamento, alcance e outras métricas relevantes.

Identificagdo e implementagdo de tendéncias e melhores praticas do mercado digital, garantindo inovagdo e aprimoramento continuo das estratégias de comunicagdo.
Apoio na gestdo de crises de imagem, auxiliando na formulagdo de respostas estratégicas e mitigagdo de danos em situagdes criticas.

Interagdo com equipes de design e marketing para garantir a produgdo de materiais visuais alinhados a identidade da marca e ao planejamento estratégico.
Participagdo em treinamentos e eventos sobre midias sociais e marketing digital, visando atualizagdo continua e aprimoramento das praticas adotadas.

Execugdo de outras atividades correlatas a fungdo, conforme demanda e orientagdo dos servidores.

2.9.10. S3o atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Arquitetura e Engenharia:

Apoio na supervisdo, coordenagdo, gestdo e orientagdo técnica de projetos e obras.

Assisténcia técnica na aquisi¢do e utilizagdo de insumos e equipamentos especializados.

Apoio na gestdo de obras e servigos técnicos, garantindo conformidade com normas e regulamentos.

Acompanhamento e apoio técnico na montagem e instalagdo de maquinas e equipamentos.

Planejamento, acompanhamento e apoio técnico na realizagdo de manutengdes, servigos e obras de engenharia.

Apoio na elaboragdo de estudos, projetos, andlises e avaliagdes.

Apoio no desenvolvimento de anteprojetos, projetos basicos e executivos.

Levantamento de projeto as built e atualizagdo de documentages técnicas.

Apoio na andlise e interpretagdo de projetos, incluindo estudo de viabilidade técnica e ambiental.

Apoio na elaboragdo de calculos, memoriais descritivos e especificagdes técnicas.

Apoio a fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia e arquitetura.

Apoio na andlise e avaliagdo da qualidade dos servigos, rotinas e relatérios de manutengdes preditivas, preventivas e corretivas.
Assisténcia a execugdo, fiscalizagdo e condugdo de obras, instalagdes e servigos técnicos.

Apoio e orientagdo técnica quanto ao cumprimento de normas e procedimentos de seguranga do trabalho e preservagdo ambiental.
Assisténcia técnica, assessoria e consultoria para apoio as equipes da GOINFRA.

Pesquisa e consulta de literatura técnica, fornecedores e produtos similares para elaboragdo de especificagdes e planilhas de custos.
Apoio e auxilio na elaboragdo de documentag&o técnica, incluindo termos de referéncia, estudos técnicos preliminares e relatdrios diversos.
Realizagdo de levantamentos e pesquisas de dados e informagdes técnicas.

Apoio na elaboragdo de textos, pareceres e relatérios técnicos para suporte a tomada de decis&o.

2.9.11. S3o atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Biblioteconomia:

Atendimento a servidores e usudrios, prestando suporte na pesquisa e uso do acervo fisico e digital.
Orientagdo sobre normas de utilizagdo da biblioteca e boas préticas de pesquisa.

Auxilio nos processos técnicos de catalogagdo, classificagdo e indexagdo de recursos informacionais.
Apoio na elaboragdo de linguagens documentérias, resenhas e resumos de materiais bibliograficos.
Desenvolvimento e manutengdo de bases de dados e sistemas de gestdo de acervo.

Registro, controle e organizagdo de processos e documentos da biblioteca.

Preparagdo, organizagdo e conservagao do acervo bibliografico.

Gerenciamento da qualidade e contetido de fontes de informagéo, garantindo a integridade dos registros.
Auxilio na elaboragdo e atualizagdo de estatisticas e relatdrios sobre uso e movimentagdo do acervo.
Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a area de atuagéo.
Apoiar os servidores em demandas técnicas e administrativas relacionadas a biblioteca e o Arquivo Geral.

2.9.12. S3o atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Contabilidade Junior:

Auxilio na triagem, andlise e gestdo de processos contabeis e financeiros.

Apoio na elaboragdo de minutas de documentos contdbeis e administrativos.

Apoio na instrugdo orgamentaria e financeira, garantindo conformidade com normas e regulamentos.
Organizagdo e controle de documentos contabeis e fiscais.

Apoio no acompanhamento de contratos e convénios, garantindo a correta execugao financeira.
Emissdo, conferéncia e recolhimento de boletos e guias de recolhimento.

Auxilio no processamento de pagamentos e na prestagdo de contas de didrias.

Suporte na analise e conferéncia de despesas, assegurando conformidade com as regras contabeis.
Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a area de atuagdo.
Apoiar os servidores em demandas técnicas e administrativas relacionadas a contabilidade.

2.9.13. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Contabilidade Pleno:

Auxilio na triagem, analise e gestdo de processos contdbeis e financeiros.

Apoio na elaboragdo de minutas de documentos contabeis e administrativos.

Apoio na instrugdo orgamentdria e financeira, garantindo conformidade com normas e regulamentos.
Organizagdo e controle de documentos contabeis e fiscais.

Acompanhamento de contratos e convénios, garantindo a correta execugdo financeira.



Emissdo, conferéncia e recolhimento de boletos e guias de recolhimento.

Auxilio no processamento de pagamentos e na prestagdo de contas de didrias.

Suporte na analise e conferéncia de despesas, assegurando conformidade com as regras contabeis.

Andlise, retengdo, glosa e liquidagdo de recursos, assegurando a correta aplicagdo dos valores e a conformidade fiscal.
Minutar a indicagdo, anulagdo e cancelamento de empenhos, conforme necessario para ajustes financeiros e contabeis.
Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a area de atuagdo.

Apoiar os servidores em demandas técnicas e administrativas relacionadas a contabilidade.

2.9.14. S3o atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Design:

Criar layouts para rétulos, cartuchos, bisnagas, apresentagdes e outros materiais graficos, de acordo com as identidades visuais de cada projeto.

Garantir que os materiais graficos estejam alinhados com as diretrizes da marca e atendam aos requisitos técnicos e estéticos.

Realizar o tratamento de imagens para adequd-las aos padrdes exigidos, garantindo a qualidade visual para diferentes meios de comunicagdo.

Acompanhar todas as etapas dos projetos graficos, desde o desenvolvimento até a produgdo (langamento), assegurando que os prazos e especificagdes sejam cumpridos.
Analisar as aplicagdes dos designs em diferentes materiais, garantindo a melhor exposi¢do e apresentagdo dos produtos.

Participar da produgdo de materiais graficos para a agéncia e realizar a manutencdo dos layouts de produtos ja langados, incluindo aprovagdo de artes e alteragdo de rotulagem quando necessario.
Fazer a interface com diferentes departamentos da organizagdo, como marketing e comunicagdo, para alinhar e entregar materiais gréficos que atendam as necessidades internas.
Desenvolver apresentagdes, materiais corporativos e promocionais, além de projetos graficos para eventos e suporte ao departamento de marketing.

Dar suporte a equipe de comunicagdo com sugest8es e materiais graficos para diversas campanhas e agdes.

Realizar outras atribui¢des pertinentes ao cargo, conforme orientagdo dos servidores.

Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a drea de atuagdo.

2.9.15. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Economia:

Elaborar e executar projetos de pesquisa econdmica, de mercado e de viabilidade econémica, com o objetivo de fornecer informagdes para a tomada de decisGes estratégicas.
Contribuir no planejamento estratégico da Agéncia, com foco em andlises econdmicas que auxiliem na defini¢gdo de metas e agdes a serem implementadas.

Gerar e monitorar a programagdo econdmico-financeira, alinhando os recursos e investimentos necessarios para alcangar os objetivos da Agéncia.

Realizar o exame das finangas da Agéncia, com o objetivo de avaliar sua saude financeira, identificar areas de melhoria e sugerir solugdes para otimizagdo de recursos.

Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a drea de atuagdo, sempre visando a eficiéncia e o cumprimento das metas estabelecidas.

2.9.16. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Fotografia:

Fazer o registro fotografico das atividades e eventos promovidos pela Agéncia, capturando momentos importantes e transmitindo a esséncia das ag¢des realizadas.

Experimentar diferentes produtos fotograficos e técnicas para garantir que a captura da imagem atenda aos padrdes e objetivos estabelecidos.

Definir e selecionar o suporte material adequado para a imagem, seja em formato digital ou analdgico, conforme a necessidade do projeto.

Compor a imagem de forma criativa e técnica, utilizando os recursos disponiveis para criar uma fotografia visualmente impactante e adequada ao contexto.

Enquadrar as cenas de forma precisa, considerando os elementos e a dindmica da fotografia.

Registrar a imagem fotografica, seja em pelicula ou meio magnético (digital), com a maxima qualidade técnica, assegurando que o material seja utilizado posteriormente conforme necessario.
Realizar outras atribui¢Bes pertinentes ao cargo, conforme orientagdo dos servidores, de acordo com as demandas da Agéncia.

Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a drea de atuagdo, garantindo a entrega de resultados de alta qualidade.

2.9.17. Sio atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Jornalismo:

Acompanhar as agendas do presidente e as agdes realizadas pela Goinfra, com foco na divulgagdo para a imprensa e busca por midia espontanea.

Produzir releases, textos para intranet e realizar a atualizagdo do site da Agéncia, garantindo que as informagdes sejam claras, objetivas e alinhadas com os objetivos de comunicagdo da organizagdo.
Realizar pesquisas para identificar noticias interessantes e significativas que possam ser aproveitadas na produgdo de conteido para imprensa e outros meios de comunicagdo.

Reunir, consolidar e interpretar dados, com o objetivo de embasar a criagdo de contetdos jornalisticos que transmitam informages relevantes para o publico.

Utilizar os resultados das pesquisas e dados consolidados para desenvolver artigos bem estruturados e bem escritos, abordando temas pertinentes a Agéncia e seus objetivos.

Manter anotagdes precisas durante entrevistas e eventos, além de realizar gravagdes de audio quando necessario, para garantir a captura de informagdes importantes.

Realizar outras atribui¢des pertinentes ao cargo, conforme orientagdo da chefia imediata, adaptando-se as necessidades da Agéncia.

Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a area de atuagdo, garantindo o fluxo continuo de informages e apoio as estratégias de comunicagdo da Agéncia.

2.9.18. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Letras:

Criar, revisar e aprimorar textos, artigos e livros, assegurando a clareza, coesdo e aderéncia ao publico-alvo.

Desenvolver artigos de acordo com temas definidos, mantendo o foco na originalidade e qualidade da informagdo transmitida.

Realizar pesquisas detalhadas sobre os temas abordados, buscando fontes confidveis e atualizadas para embasar os textos.

Avaliar dados, conceitos e ideias antes de incorpora-los ao contetido, garantindo a veracidade e relevancia das informagdes.

Estruturar e organizar os textos de acordo com o objetivo da comunicagdo, respeitando prazos e necessidades da organizagdo.

Manter o equilibrio entre criatividade e aspectos técnicos do contetido, como normas gramaticais e estilo de escrita.

Colaborar com outros departamentos para alinhar a abordagem e os objetivos do contetido com as diretrizes da organizagdo.

Garantir a entrega de textos que atendam as expectativas e necessidades de comunicagdo da agéncia, considerando a eficacia e engajamento.
Realizar outras atribui¢es pertinentes ao cargo, conforme orientagdo dos servidores.

Executar tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas a area de atuagéo.

2.9.19. S3o atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Psicologia:

Auxiliar no desenvolvimento e implementagdo de estratégias de Recursos Humanos alinhadas as metas e objetivos da agéncia.

Contribuir para o desenvolvimento de iniciativas que melhorem a integragdo e o desempenho organizacional.

Auxiliar na revisdo anual do Plano de Capacitagdo, assegurando que os programas estejam de acordo com as necessidades da equipe.

Apoiar a monitoragdo e tabulagdo dos resultados dos programas de treinamento e desenvolvimento.

Auxiliar na elaboragdo do mapeamento de competéncias, garantindo que os processos de gestdo de pessoas estejam alinhados as necessidades do setor.
Participar no dimensionamento de pessoal, assegurando que as equipes estejam adequadas as demandas da organizagdo.

Contribuir para a realizagdo de avaliagdes de desempenho, garantindo que os processos sejam justos e alinhados com os objetivos da agéncia.
Auxiliar no desenvolvimento de projetos de recursos humanos e no mapeamento de processos que visem melhorias nos subsistemas de RH.
Apresentar sugestdes de melhorias para otimizar processos de gestdo de pessoas.

Apoiar os gestores na resolugdo de conflitos dentro das equipes, promovendo um ambiente de trabalho saudavel.

Auxiliar nas demandas do Setor de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoal, bem como na Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas.

2.9.20. Sdo atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Seguranca do Trabalho:

Auxiliar na identificagdo e eliminagdo de condigBes e atos inseguros nas dependéncias da agéncia, visando a prote¢do da satde e seguranga dos trabalhadores.

Auxiliar na andlise de programas de Seguranga e Satide Ocupacional, realizando avaliagdes para garantir conformidade com as normativas vigentes e eficacia nas agdes preventivas.

Realizar avaliagdes e medigdes nas dreas de trabalho, identificando riscos ocupacionais e sugerindo agdes corretivas e preventivas que garantam a integridade fisica e a saude dos trabalhadores.
Prestar suporte técnico aos profissionais da unidade, esclarecendo duvidas e auxiliando na resolugdo de problemas relacionados a Seguranga e Saude Ocupacional (SSO).

Auxiliar na gestdo do Programa de Gerenciamento de Riscos, realizando o acompanhamento das a¢des e garantindo que todos os riscos sejam adequadamente controlados.

Auxiliar na elaboragdo e execugdo de campanhas de seguranca, com o objetivo de conscientizar os trabalhadores sobre préticas seguras e prevengdo de acidentes.

Auxiliar na confecgdo do Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP), emissdo de relatdrios sobre as condigdes de trabalho e no registro de acidentes de trabalho.

Auxiliar na elaboragdo de procedimentos operacionais relacionados a seguranga, com foco na prevengdo de acidentes e na conformidade com as normativas de seguranga do trabalho.

2.9.21. S3o atividades e e atribuigdes comuns aos profissionais de Apoio técnico em Logistica:

Acompanhar os procedimentos de transporte e movimentagdo de cargas e pessoas, garantindo o cumprimento de todas as etapas e normas estabelecidas.
Planejar e executar ages taticas para reduzir erros operacionais, assegurando a melhoria continua dos processos logisticos.

Avaliar as demandas de transporte e o desempenho dos processos logisticos, buscando identificar oportunidades de melhoria e otimizagdo.

Gerenciar e controlar a frota de veiculos préprios e/ou terceirizados, garantindo sua disponibilidade, manutengdo e adequagdo as necessidades da operag&o.
Realizar outras atividades pertinentes a area de logistica conforme as demandas operacionais e orientagdes dos servidores.

Justificativa da escolha da solugdo:

2.10. A andlise das opgdes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra que a solugdo escolhida é a que melhor atende a finalidade publica, especialmente pelos seguintes fatos e fundamentos:
2.10.1. A disponibilizagdo continua de mao-de-obra em regime de dedicagdo exclusiva demonstra-se mais vantajosa do que a contratagdo por demanda, uma vez que garante a presenga constante dos profissionais
envolvidos nas atividades desta Agéncia. Isso contribui para a qualidade técnica, eficiéncia, agilidade, expertise e apoio necessérios a exceléncia das atividades desenvolvidas no dmbito da GOINFRA. Além disso, a
contratagdo por demanda pode ndo garantir a disponibilidade imediata e continua desses profissionais, o que pode comprometer a efetividade da fiscalizagdo e gestdo dos contratos.

2.10.2. A solugdo adotada abrange qualquer empresa especializada na prestagdo de servigos, desde que ela disponha de efetivo suficiente para exercer mao-de-obra exclusiva no GOINFRA. N&o ha qualquer



restrigdo a fornecedores, com excegdo da exigéncia de capacidade técnica. Isso é necessario, ja que, devido as peculiaridades do setor publico relacionadas a processos, orcamentos, modalidades de aquisicdo de
bens e servigos, etc, é necessario que a empresa apresente experiéncia na prestagdo de servigos nesse setor.

Vigéncia do contrato:
2.11. O prazo de vigéncia contratual é de 12 meses, contados imediatamente a partir da assinatura ou retirada de Termo de Contrato, nos termos do Titulo Ill, Capitulo V, da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.11.1. Considerando que o objeto contratado é de natureza continuada com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra, a vigéncia do contrato é prorrogavel nos termos da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril
de 2021.

Do preposto:

2.12. Para atendimento da contratante, a empresa fornecedora deverd manter um preposto para representa-la na execugdo do contrato, sediado em Goiania - GO, respeitando o que estabelece a Lei 14.133/2021 em seu
artigo 118.

2.12.1. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagdo dos servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do objeto contratado.

2.12.2. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa, hip6tese em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

Topico 3 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA
Identificagdo dos itens, quantidades e unidades:

3.1. A estimativa da quantidade a ser contratada é justificada nos termos deste ETP, conforme disposto na Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021. A descrigdo com o respectivo quantitativo a ser contratado estd
apresentado abaixo:

# Lote Cod Descrigdo Qtde

001 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em marketing, 40 horas semanais. 2
002 Lote Unico 343 terceirizagdo de m&o de obra, apoio técnico - em recursos humanos, 40 horas semanais. 5
003 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, analista administrativo, nivel superior, 40 horas semanais. 19
004 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, analista administrativo, nivel superior, 40 horas semanais. 19
005 Lote Unico 343 terceirizagdo de mdo de obra, analista administrativo, nivel superior, 40 horas semanais. 12
006 Lote Unico 343 terceirizagdo de m&o de obra, apoio técnico - juridico pleno, 40 horas semanais. 3
007 Lote Unico 343 terceirizagdo de m&o de obra, apoio técnico - juridico sénior, 40 horas semanais. 3
008 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em midias sociais, 40 horas semanais. 2
009 Lote Unico 343 terceirizagdo de mdo de obra, apoio técnico - em arquitetura, 40 horas semanais. 4
010 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em biblioteconomia, 40 horas semanais. 2
011 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em contabilidade, 40 horas semanais. 11
012 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em contabilidade, 40 horas semanais. 7
013 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em design, 40 horas semanais. 2
014 Lote Unico 343 terceirizagdo de mdo de obra, apoio técnico - em economia, 40 horas semanais. 6
015 Lote Unico 343 terceirizagdo de m&o de obra, apoio técnico - em engenharia, 40 horas semanais. 80
016 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em fotografia, 40 horas semanais. 1
017 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em jornalismo, 40 horas semanais. 2
018 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em letras, 40 horas semanais. 1
019 Lote Unico 343 terceirizagdo de mdo de obra, apoio técnico - em psicologia, 40 horas semanais. 2
020 Lote Unico 343 terceirizagdo de m&o de obra, apoio técnico - em seguranga do trabalho, 40 horas semanais. 1
021 Lote Unico 343 terceirizagdo de mao de obra, apoio técnico - em logistica, 40 horas semanais. 1

Justificativa de quantitativo:

3.2. A estimativa foi baseada no histérico atual de profissionais contratados pela Agéncia, considerando o volume de trabalho e as demandas das unidades. Para determinar a quantidade de postos necessarios, foi
realizada uma andlise do numero de servidores alocados, identificando lacunas de pessoal. Essa analise permitiu definir o nimero adequado de postos a serem criados, a fim de atender de forma eficaz as necessidades
operacionais das unidades.

Item Formagéo Profissional Quantidade
1 Administrador Janior 21
2 Administrador Pleno 20
3 Administrador Senior 12
4 Bibliotecario Junior 2
5 Contador Junior 14
6 Contador Pleno 7
7 Designer Grafico Pleno 2
8 Economista Pleno 10
9 Engenheiro Agronomo Junior 2
10 Engenheiro Ambiental Junior 1
11 Engenheiro Civil Junior 56
12 Engenheiro Civil Pleno 18
13 Engenheiro de Seguranca do Trabalho Pleno 1
14 Fotégrafo Pleno 1
15 Administrador de Recursos Humanos Pleno 5
16 Jornalista Pleno 3
17 Letras Pleno 1
18 Administrador de Marketing Junior 2
19 Psicdlogo Pleno 2
20 Analista de Midias Sociais Pleno 2
21 Engenheiro Agrimensor Junior 1
22 Técnico em Logistica 1
23 Técnico de Seguranga do Trabalho 1

Total 185

Quadro de contratados do contrato n2 44/2023 - GOINFRA (SEI n? 47526187)
Histérico de Consumo:

3.3. A seguir é apresentado o histérico de consumo do objeto a ser contratado, conforme valores liquidados nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses:
Nos ultimos 21 meses, foram liquidados RS 39.594.469,96.

Histérico Contratual:

3.4. A seguir é apresentado o histdrico do(s) ultimo(s) contrato(s) firmado(s) e atualmente vigente(s), referente(s) ao mesmo objeto:

Contrato n2 44/2023 - GOINFRA (SEI n? 47526187)

rativas a serem



https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47815081&id_procedimento_atual=44476132&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=6122&infra_hash=441c3b403890f91abd24b540813de9a62d0280a7fa17770fcc135cd6db11109e217dcb2cb2e1c3f913fe52c0ba9f187aed910b5fe4debfed327bfe2eed08842db05bce54fd1b27afe508ab1b0eb9e309ae7ca5fd9122b2dd198bf851f6c144a2
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47815081&id_procedimento_atual=44476132&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=6122&infra_hash=441c3b403890f91abd24b540813de9a62d0280a7fa17770fcc135cd6db11109e217dcb2cb2e1c3f913fe52c0ba9f187aed910b5fe4debfed327bfe2eed08842db05bce54fd1b27afe508ab1b0eb9e309ae7ca5fd9122b2dd198bf851f6c144a2

3.5. Considerando as necessidades do 6rgdo, essa contratagdo busca atender as todas as unidades administrativas da GOINFRA.

Tépico 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

4.1. Os valores referenciais estimados da contratagdo, unitérios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa de mercado, sdo os seguintes:

Lote Unico

Descrigdo do item 001
Cédigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Marketing, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 13.437,05

Valor Total RS 322.489,20

Lote Unico

Descrigdo do item 002
Codigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Recursos Humanos, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 5

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 13.326,92

Valor Total RS 799.615,20

Lote Unico

Descrigdo do item 003
Cddigo 343 - Terceirizagdo de Mdo de Obra, analista administrativo, nivel superior, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Junior

Periodo (Meses) 12

Quantidade 19

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitério RS 9.298,72

Valor Total R$ 2.120.108,16

Lote Unico

Descrigdo do item 004
Cédigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, analista administrativo, nivel superior, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 19

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 12.049,24

Valor Total RS 2.747.226,72

Lote Unico

Descrigdo do item 005
Cédigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, analista administrativo, nivel superior, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Senior

Periodo (Meses) 12

Quantidade 12

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 17.682,63

Valor Total RS 2.546.298,72

Lote Unico

Descrigdo do item 006
Codigo 343 - Terceirizagdo de Mao de Obra, apoio técnico - Juridico Pleno, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 3

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 15.329,49

Valor Total RS 551.861,64

Lote Unico

Descrigdo do item 007
Cddigo 343 - Terceirizagdo de Mo de Obra, apoio técnico - Juridico Sénior, 40 horas semanais.




Informagdes Adicionais

Nivel Senior

Periodo (Meses) 12

Quantidade 3

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 23.254,99

Valor Total RS 837.179,64

Lote Unico

Descrigdo do item 008
Cédigo 343 - Terceirizagdo de Mdo de Obra, apoio técnico - em Midias Sociais, 40 horas semanais.

Informag6es Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 13.437,05

Valor Total RS 322.489,20

Lote Unico

Descrigdo do item 009
Codigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Arquitetura, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Junior

Periodo (Meses) 12

Quantidade 4

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 28.008,62

Valor Total RS 1.344.413,76

Lote Unico

Descrigdo do item 010
Cddigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Biblioteconomia, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Jinior

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitério R$ 8.575,69

Valor Total RS 205.816,56

Lote Unico

Descrigdo do item 011
Cddigo 343 - Terceirizagdo de Mo de Obra, apoio técnico - em Contabilidade, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Junior

Periodo (Meses) 12

Quantidade 11

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitério RS 10.678,55

Valor Total RS 1.409.568,60

Lote Unico

Descrigdo do item 012
Cddigo 343 - Terceirizagdo de Mao de Obra, apoio técnico - em Contabilidade, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 7

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 13.885,40

Valor Total RS 1.166.373,60

Lote Unico

Descrigdo do item 013
Codigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Design, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitério RS 13.154,42




Valor Total |R$ 315.706,08

Lote Unico

Descrigdo do item 014
Cddigo 343 - Terceirizagdo de Mao de Obra, apoio técnico - em Economia, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 6

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 17.413,28

Valor Total R$ 1.253.756,16

Lote Unico

Descrigdo do item 015
Codigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Engenharia, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Junior

Periodo (Meses) 12

Quantidade 80

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 28.008,62

Valor Total RS 26.888.275,20
Lote Unico

Descrigdo do item 016
Codigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Fotografia, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitério RS$ 11.019,76

Valor Total RS 132.237,12

Lote Unico

Descrigdo do item 017
Cddigo 343 - Terceirizagdo de Mao de Obra, apoio técnico - em Jornalismo, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario R$ 11.651,97

Valor Total RS 279.647,28

Lote Unico

Descrigdo do item 018
Cédigo 343 - Terceirizagdo de M3o de Obra, apoio técnico - em Letras, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 11.651,97

Valor Total RS 139.823,64

Lote Unico

Descrigdo do item 019
Codigo 343 - Terceirizagdo de M&o de Obra, apoio técnico - em Psicologia, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario R$ 10.649,56

Valor Total RS 255.589,44

Lote Unico

Descrigdo do item 020
Cddigo 343 - Terceirizagdo de Mo de Obra, apoio técnico - em Seguranga do Trabalho, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais
Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1




Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitério RS 10.582,27

Valor Total RS 126.987,24

Lote Unico

Descrigdo do item 021
Codigo 343 - Terceirizagdo de Mao de Obra, apoio técnico - em Logistica, 40 horas semanais.

Informagdes Adicionais

Nivel Pleno

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo
Local de Entrega enderego sede goinfra
Diferenga Minima 0,01

Valor Unitario RS 8.575,17

Valor Total RS 102.902,04

4.2. O prego total estimado da contratagdo é RS 43.868.365,20 (RS Quarenta e Trés Milhdes e Oitocentos e Sessenta e Oito Mil e Trezentos e Sessenta e Cinco Reais e Vinte Centavos), conforme pesquisa de pregos
realizada em conformidade com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021.

4.3. 0 orgamento estimado da presente contratagdo foi elaborado com base nos parametros e calculado em conformidade com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021, cujo documento de Orgamento
Estimado, que contém memoria de calculo, serd anexado aos autos da contratagdo, indicando os parametros, a metodologia e os pregos referenciais utilizados no célculo estimativo.

4.4. Considerando que o Decreto Estadual n® 9.900/2021 n3o abrange de maneira especifica as contratagdes que utilizam servigos com dedicagdo exclusiva de mao de obra, foi adotada a Instrugdo Normativa n2 05/2017
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para a composigdo dos custos na planilha de formagdo de pregos.

4.4.1. Os saldrios foram pesquisados com base na legislagdo vigente, levando em consideragdo as convengdes coletivas aplicaveis e a média salarial dos respectivos profissionais no CAGED.
4.4.2. Ademais, os insumos a serem utilizados pelos profissionais foram pesquisados e balizados com base no Decreto Estadual n2 9.900/2021.
Tépico 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

5.1. Para a contratagdo pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de comercializagdo no mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento, nos termos do Art.
40, §§ 22 e 32 da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

5.2. A presente contratagdo serd realizada com a adjudicagdo do objeto por Lote.

5.3. A seguir sdo apresentadas evidéncias e informagdes que subsidiaram a decisdo de reunido de itens em lote, nos termos do item 5.2:

5.3.1. Os itens foram reunidos em um Unico lote, considerando que se trata de servigos continuos de prestagdo de mdo de obra terceirizada. A adjudicagdo por item ndo é justificavel, pois resultaria em diferentes
empresas prestando servicos semelhantes dentro da Agéncia, além de gerar uma oneragdo desnecessaria na gestdo administrativa dos contratos a serem firmados.

5.3.2. A adjudicagdo por item e ndo por preco global é obrigatéria nos editais das licitagdes para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o
conjunto ou complexidade do objeto, nem perda de economia de escala. O objetivo é garantir a ampla participagdo de licitantes, mesmo que n&o tenham capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢do da
totalidade do objeto, mas que possam realizar isso para itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo serem adequadas a divisibilidade do objeto. (Simula 247 — TCU).

5.3.3. O parcelamento da solugdo é uma regra geral, devendo a licitagdo ser realizada por item, quando o objeto for divisivel, desde que se verifique que ndo ha prejuizo para a solugdo como um todo ou perda de
economia de escala, com o intuito de propiciar a ampla participagdo de licitantes. De acordo com a Sumula 247 do TCU, a especialidade do servigo deve ser analisada com base em dois aspectos principais: o técnico e o
econdmico.

5.3.4. “9.1.16. Deve-se evitar o parcelamento de servigos ndo especializados, como limpeza, copeiragem e servigos gerais, sendo esses servigos sujeitos ao parcelamento apenas quando comprovado que as empresas
atuam de forma segmentada e especializada no mercado, como no caso de manutengdo predial, ar condicionado, telefonia, servigos de engenharia em geral, audio e video, informatica, entre outros.” (Acérddo
1.214/2013 - TCU — Plenério).

5.3.5. O parcelamento da solugdo, por unidades ou itens, resultaria na redugdo do poder de economia de escala, além de dividir ou ratear custos fixos, o que aumentaria os custos administrativos, como o nimero de
pessoal envolvido na fiscalizagdo e no gerenciamento de contratos, controle das contas vinculadas e ajustes contratuais diversos.

5.3.6. Dessa forma, a licitagdo deve garantir a competitividade sem comprometer a economia de escala, o que ndo seria possivel caso o objeto fosse dividido, o que feriria a economia de escala pretendida.

5.3.7. A decisdo da Administragdo em reunir os elementos correlatos em um Unico grupo tem como base o fato de que esses servigos guardam uma intima relagdo entre si. Essa aglutinagdo visa minimizar os riscos e
dificuldades de ter multiplos contratos auténomos que precisariam ser atendidos de forma fragmentada. Além disso, essa abordagem contribui para um gerenciamento mais eficiente dos contratos e gera economia de
escala.

5.3.8. Este agrupamento atende a jurisprudéncia do TCU, que entende que ndo ha ilegalidade em realizar pregdo com a previsdo de adjudicagdo por lotes, desde que os lotes sejam compostos por itens de mesma
natureza e que guardem relagdo entre si. (Acérddo 5.260/2011 — 12 Camara). No ha ddvida de que os servigos listados neste instrumento possuem a mesma natureza.

5.3.9. O TCU também validou a pratica de reunir elementos com caracteristicas semelhantes, observando que a adjudicagdo de itens isolados poderia onerar o trabalho da Administragdo Publica, especialmente no
que se refere ao emprego de recursos humanos e a dificuldade de controle, colocando em risco a economia de escala e a celeridade processual, além de comprometer a selegdo da proposta mais vantajosa para a
Administragdo. (Acérddo 5.301/2013 — 22 Camara).

5.3.10. Essa decisdo também encontra respaldo no voto condutor de uma decisdo do TCU, que avaliou um certame conduzido pela Superintendéncia de Administragdo da Advocacia-Geral da Unido, que afirmou que
"lidar com um unico fornecedor diminui o custo administrativo de gerenciamento de todo o processo de contratagdo" e que "a eficiéncia administrativa do setor publico passa pela otimizagdo do gerenciamento dos
contratos de fornecimento". (Acérddo 861/2013 — Plenério).

5.3.11. Os responsaveis por este estudo preliminar entende, de forma empirica, que embora o parcelamento seja possivel, ele é inconveniente do ponto de vista pratico e econémico. A razdo para isso € que,
conforme planejado, o objeto do contrato prevé o compartilhamento dos postos de supervisdo da empresa contratada, que pode supervisionar diariamente os servigos. Caso o objeto seja parcelado, havera um aumento
significativo no custo da méo de obra devido a contabilizagdo duplicada de custos fixos, o que eleva os custos relacionados a abertura e manutengdo de contas vinculadas e dificulta os processos de fiscalizagdo, gestdo do
contrato e futuras licitagdes, incluindo os ajustes contratuais, que historicamente sdo um dos maiores desafios administrativos na gestdo de contratos.

5.3.12. Esse aumento nos custos de gerenciamento, especialmente com relagdo a aditivos, repactuagdes e renovagdes, aliados aos custos com pessoal envolvido no controle de faturamento e manutengdo das contas
vinculadas, ndo esta sendo suportado pela atual equipe disponivel, o que pode comprometer a execugdo de todos os contratos de terceirizagdo.

5.3.13. Portanto, esta equipe considera que o ndo parcelamento do objeto atende ao disposto no § 12 do Art. 47 da Lei n? 14.133/2021, que estabelece que a aplicagdo do principio do parcelamento deve considerar:
1 - A responsabilidade técnica;
11 - O custo para a Administragdo de manter varios contratos frente as vantagens da redugdo de custos com a divisdo do objeto em itens;
1l - O dever de ampliar a competigdo e evitar a concentragdo de mercado.
Tépico 6 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
6.1. Os requisitos necessarios a contratagdo, com vistas ao atendimento da demanda, sdo os seguintes:

1 d

dos profissionais a serem

6.2. A presente contratagdo deverd atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia, a proposta mais vantajosa mediante competi¢do, zelando-se sempre pela contratagdo da melhor qualidade possivel
com o menor prego. A descrigdo dos requisitos no Termo de Referéncia deve se limitar aqueles requisitos indispensaveis ao atendimento da necessidade, garantindo-se a competitividade da contratagdo e a maior
eficiéncia possivel.

6.2.1. De acordo com as atribuigdes definidas, os profissionais devem possuir a seguinte formagdo/experiéncia minima:

Quadro 01 - Experiéncia Técnico-Profissional

ITEM PROFISSIONAL FORMAGAO/EXPERIENCIA MINIMA

1 - Graduagdo de nivel superior em Marketing, Administragdo de Marketing, Publicidade e Propaganda, Gestdo em Comunicagdo ou dreas afins;
2 - Experiéncia minima de 5 anos na drea de formagdo ou atuagdo profissional equivalente;

3 - Conhecimento e experiéncia na criagdo de pegas e campanhas publicitérias, tanto online quanto offline;

1 Apoio técnico em Marketing 4 - Conhecimento em ferramentas de design grafico e gestdo de campanhas digitais;

5 - Capacidade de desenvolver estratégias de marketing digital;

6 - Habilidade em analise de dados e métricas de desempenho;

7 - Excelente comunicagdo verbal e escrita, com experiéncia em criagdo de contetdos.




1 - Graduagdo de nivel superior em Administragdo, Gestdo de Recursos Humanos ou dreas afins.

2 - Experiéncia minima de 5 anos em atividades relacionadas a administragdo de pessoal e gestdo de RH.
3 - Conhecimento em legislagdo trabalhista e previdenciaria, incluindo reforma trabalhista e eSocial.

4 - Experiéncia com desenvolvimento e implementagéo de politicas de gestdo de pessoas.

5 - Habilidade em analise de indicadores de RH e elaboragdo de relatérios gerenciais.

6 - Dominio de sistemas de gestdo de RH e ferramentas de automagdo de processos.

Apoio técnico em Recursos Humanos

1 - Graduagdo de nivel superior em Administragdo ou dreas correlatas.

2 - Experiéncia minima de 2 anos em atividades administrativas.

3 - Conhecimento basico em gestdo de processos, planejamento estratégico e administragdo geral.
Apoio técnico em Administragdo 4 - Nogdes de andlise de indicadores e elaboragdo de relatérios administrativos.

5 - Familiaridade com ferramentas de automagdo de processos e sistemas de gestdo.

6 - Habilidade em organizagdo, controle de documentos e fluxo de trabalho.

1 - Graduagdo de nivel supérior em Administragdo ou dreas correlatas.

2 - Experiéncia minima de 5 anos em atividades administrativas e/ou de gestdo.

3 - Conhecimento avangado em gestdo de processos, planejamento estratégico e administragdo geral.

4 - Experiéncia na analise e desenvolvimento de indicadores de desempenho e controle organizacional.

5 - Dominio de ferramentas de automagdo de processos, gestdo documental e sistemas informatizados.

6 - Habilidade em auxiliar no gerenciamento de projetos, otimizagao de fluxos de trabalho e elaborag&o de relatdrios gerenciais.

Apoio técnico em Administragdo

1 - Graduagdo de nivel superior em Administragdo ou areas correlatas.

2 - Experiéncia minima de 10 anos em gestdo administrativa, estratégica e/ou financeira.

3 - Conhecimento avangado em planejamento estratégico, compliance e governanga corporativa.

4 - Experiéncia na elaboragdo e analise de indicadores de desempenho e eficiéncia organizacional.

5 - Dominio de metodologias de gestdo de projetos, processos e melhoria continua.

6 - Habilidade de auxiliar na tomada de decisdes estratégicas, gestdo de equipes e otimizagdo de recursos organizacionais.

Apoio técnico em Administragdo

1 - Graduagdo de nivel superior em Direito.

2 - Experiéncia minima de 5 anos na area juridica, preferencialmente em direito administrativo, contratual ou regulatério.

3 - Conhecimento em legislagdo aplicada a administragdo publica, incluindo Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n? 14.133/2021).
4 - Experiéncia na elaboragdo de pareceres juridicos, analise de contratos e suporte em processos administrativos.

5 - Habilidade em contencioso administrativo e judicial, incluindo defesa dos interesses institucionais.

6 - Conhecimento em compliance e governanga juridica para mitigagdo de riscos legais.

Apoio Juridico Pleno

1 - Graduagdo de nivel superior em Direito.

2 - Experiéncia minima de 10 anos na area juridica, preferencialmente em direito administrativo, contratual, regulatdrio ou contencioso.

3 - Conhecimento avangado em legislagdo aplicada & administragdo publica, incluindo a Lei n2 14.133/2021 e normativas correlatas.

4 - Experiéncia na condugdo de processos administrativos complexos, consultoria juridica estratégica e assessoramento a gestores publicos.
5 - Habilidade na negociagdo, elaboragdo e revisdo de contratos e pareceres juridicos de alta complexidade.

6 - Conhecimento aprofundado em compliance, governanga juridica e gestdo de riscos institucionais.

Apoio Juridico Senior

1 - Graduagdo de nivel superior em Marketing, Publicidade e Propaganda, Comunicagdo Social, Jornalismo ou éreas correlatas.

2 - Experiéncia minima de 5 anos na drea de midias sociais, com foco em planejamento estratégico, gestdo de contetido e engajamento digital.
3 - Conhecimento avangado em ferramentas de monitoramento, analise de métricas e impulsionamento de publicagdes (Google Analytics, Meta
Apoio técnico em Midias Sociais Business Suite, etc.).

4 - Experiéncia na criagdo de campanhas publicitarias e produgdo de contetido multimidia para redes sociais.

5 - Habilidade em copywriting, storytelling e gestdo de crises digitais.

6 - Dominio de tendéncias do mercado digital, SEO e marketing de influéncia.

1 - Graduagdo de nivel superior em Arquitetura e Urbanismo;

2 - Prética na elaboragdo de desenhos técnicos e arquitetdnicos;

Apoio técnico em Arquitetura 3 - Conhecimento avangado em operagdo de sistema REVIT;

4 - Conhecimento em operagdo de sistema BIM;

5 - Conhecimento em orgamento de obras e servigos de arquitetura aplicados ao setor publico;

1 - Graduagdo de nivel superior em Biblioteconomia.

2 - Conhecimento em organizagdo, catalogagdo e classificagdo de acervos fisicos e digitais.
Apoio técnico em Biblioteconomia 3 - Experiéncia com softwares de gest&o bibliogréfica e bases de dados académicas.

4 - Habilidade na orientagdo de usuarios para pesquisa e uso de fontes de informag&o.

5 - NogBes de preservagdo e conservagdo de documentos e acervos.

1 - Graduagdo de nivel superior em Ciéncias Contabeis.

2 - Conhecimento em contabilidade ptblica e normas brasileiras de contabilidade.
Apoio técnico em Contabilidade 3 - Experiéncia com rotinas de langamentos contabeis, conciliagdo e analise de contas.
4 - Habilidade no uso de sistemas informatizados de gestdo.

5 - NogBes de legislagdo tributdria, orcamentaria e financeira aplicavel ao setor publico.

1 - Graduagdo de nivel superior em Ciéncias Contabeis.

2 - Conhecimento em contabilidade publica e normas brasileiras de contabilidade.

3 - Experiéncia com rotinas de langamentos contdbeis, conciliagdo e anélise de contas.
4 - Habilidade no uso de sistemas informatizados de gestdo.

5 - Nogdes de legislagdo tributaria, orgamentaria e financeira aplicavel ao setor publico.
6 - Experiéncia minima de 5 anos na area contabil, preferencialmente no setor publico.

Apoio técnico em Contabilidade

1- Graduagdo de nivel superior em Design Grafico, Publicidade e Propaganda, Comunicagdo Visual ou area correlata. Em carater excepcional, poderd ser
aceito, para este cargo, a apresentagdo de portfélio de servigos do colaborador, que comprove sua expertise na drea demandada.

2 - Experiéncia minima de 3 anos na area de design gréfico, preferencialmente em ambiente corporativo ou institucional.

Apoio técnico em Design 3 - Dominio de softwares de edigdo e criagdo grafica, como Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign e similares.

4 - Experiéncia no desenvolvimento de materiais graficos para midias digitais e impressas.

5 - Conhecimento em identidade visual, diagramag&o e fechamento de arquivos para impress&o.

6 - Nogdes de UX/UI para criagdo de interfaces e layouts digitais.

1 - Graduagdo de nivel superior em Economia.

2 - Experiéncia minima de 5 anos em atividades relacionadas a analise econdmica, elaboragdo de relatdrios e estudos financeiros, preferencialmente no
setor publico ou em instituicdes de grande porte.

3 - Conhecimento em ferramentas de andlise quantitativa e estatistica, como Excel avangado, SPSS, Stata, R ou outras plataformas relevantes.

4 - Capacidade de realizar projegdes econdmicas, estudos de viabilidade econémica, orgamentdria e financeira, com base em dados coletados e analises
de mercado.

5 - Experiéncia no desenvolvimento de indicadores econémicos e de performance para apoiar a gestdo estratégica.

6 - Conhecimento das principais legislagdes fiscais e orgamentdrias aplicdveis ao setor publico, além de nogdes de gestdo publica e macroeconomia.

Apoio técnico em Economia

Apoio técnico em Engenharia Conforme quadro 02.

1 - Graduagdo em Jornalismo, Comunicagdo Social ou drea correlata, com especializagdo ou cursos complementares em Fotografia.

2 - Experiéncia minima de 5 anos como repérter fotografico ou em fungdo semelhante, preferencialmente em veiculos de comunicagdo ou agéncias de
publicidade.

3 - Dominio de técnicas fotograficas, incluindo controle de iluminagdo, composigdo e enquadramento, para garantir alta qualidade nas imagens

Apoio técnico em Fotografia capturadas.

4 - Conhecimento no uso de equipamentos fotograficos profissionais (cdmeras digitais, lentes e acessorios), bem como software de edigdo de imagens
(Adobe Photoshop, Lightroom ou similares).

5 - Habilidade para cobrir eventos, registros jornalisticos, entrevistas e reportagens, com agilidade e criatividade.

6 - Capacidade de realizar o registro de imagens que ilustrem e complementem matérias e noticias, respeitando prazos e orientagdes editoriais.

1 - Graduagdo de nivel superior em Jornalismo, Comunicagdo Social ou area correlata.

2 - Experiéncia minima de 5 anos em jornalismo, preferencialmente em redagdo, assessoria de imprensa ou produgédo de contetdo.

3 - Habilidade na produgdo de textos para diversos meios de comunicagdo (imprensa, online, radio, TV), com foco em clareza, objetividade e precisdo.
Apoio técnico em Jornalismo 4 - Capacidade de realizar pesquisas e entrevistas, garantindo a veracidade das informagdes e qualidade editorial.

5 - Conhecimento e experiéncia na redagdo de releases, artigos, reportagens e contetdo para intranet, site ou redes sociais.

6 - Habilidade em gest&o de crises de comunicagdo e relacionamento com jornalistas e veiculos de midia.

7 - Facilidade para trabalhar com prazos e se adaptar a diferentes estilos de escrita e tipos de publico.




1 - Graduagdo de nivel superior em Jornalismo, Comunicagdo Social, Letras, ou area correlata.

2 - Experiéncia minima de 5 anos na produgdo de textos, artigos e contetidos para diferentes plataformas (online, impressos, publicagdes internas, etc.).
3 - Habilidade em criar textos claros, objetivos e bem estruturados, adaptando o tom conforme o publico-alvo e a finalidade do conteudo.

4 - Capacidade de realizar pesquisas detalhadas para embasar a criagdo de contetdo relevante e informativo.

5 - Conhecimento de SEO e boas praticas de redagdo para web.

6 - Capacidade de revisar e editar textos, garantindo a corregdo gramatical e adequag&o ao estilo e objetivo de cada material.

18 Apoio técnico em Letras

1 - Graduagdo de nivel superior em Psicologia.

2 - Experiéncia minima de 3 anos na area de recursos humanos, com foco em gest&o de pessoas, desenvolvimento organizacional ou areas correlatas.
3 - Conhecimento e pratica em processos de recrutamento e selegdo, avaliagdo de desempenho, programas de capacitagdo e desenvolvimento de

19 Apoio técnico em Psicologia equipes.

4 - Habilidade em elaborar, aplicar e interpretar instrumentos psicoldgicos e avaliagdes psicométricas.

5 - Capacidade de contribuir com a implementagdo de politicas de satide mental, bem-estar e qualidade de vida no trabalho, em alinhamento com as
estratégias da organizagdo.

1 - Curso de nivel Técnico em Seguranga do Trabalho.

2 - Experiéncia minima de 5 anos na drea de seguranca do trabalho, preferencialmente em ambientes corporativos ou industriais.

3 - Conhecimento das normas regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego, incluindo a NR-6, NR-9, NR-12, NR-18, entre outras.
4 - Capacidade de realizar inspegdes e auditorias de seguranga, identificando riscos e propondo medidas corretivas e preventivas.

5 - Habilidade em elaborar e ministrar treinamentos de seguranga, garantindo a conscientizagdo dos colaboradores sobre praticas seguras.

6 - Experiéncia em andlise de acidentes de trabalho, elaborag3o de relatérios e emissdo de relatdrios técnicos de seguranca.

20 Apoio Técnico em Seguranga do Trabalho

1 - Curso de nivel Técnico em Logistica ou dreas correlatas.

2 - Experiéncia minima de 5 anos na area de logistica, preferencialmente em ambientes industriais, comerciais ou corporativos.

3 - Conhecimento em planejamento e controle de estoques, gestdo de frota e transporte de mercadorias, bem como no acompanhamento de processos
logisticos.

4 - Habilidade no uso de sistemas de gestdo.

5 - Capacidade de analise de desempenho logistico, identificando oportunidades de melhoria em processos de recebimento, armazenagem e
distribuigdo.

6 - Conhecimento das normas e regulamentagdes relacionadas ao transporte e movimentagdo de cargas, seguranga e legislagdo tributéria.

21 Apoio Técnico em Logistica

Quadro 02 - Qualificagdo Técnico-Profissional do Apoio em ia

1 - Graduagdo de nivel superior em Engenharia Civil.

2 - Experiéncia minima de 3 anos em projetos de infraestrutura, construgdo civil e/ou fiscalizagdo de obras.

3 - Conhecimento em software de engenharia, como AutoCAD, Revit, e ferramentas de célculo estrutural.

4 - Habilidade em elaboragdo de projetos, orgamentos, cronogramas e planejamento de obras.

15.1 Apoio técnico em Engenharia Civil 5 - Experiéncia em analise e execugdo de projetos de saneamento, drenagem, pavimentag&o e outras obras publicas.
6 - Conhecimento em normas técnicas e regulamentos aplicaveis a construgao civil.

7 - Conhecimento de legislagdo, normativos e procedimentos licitatérios de servigos de engenharia; e

8 - Conhecimento em orgamento de obras e servigos de engenharia aplicados ao setor publico.

1 - Graduagdo de nivel superior em Engenharia Elétrica.

2 - Experiéncia minima de 3 anos em projetos elétricos, instalagdes industriais e comerciais, e/ou manutengdo elétrica.
3 - Conhecimento de sistemas de automagdo, controle e instrumentagdo, assim como de normas de seguranga elétrica.
4 - Habilidade em dimensionamento de instalagdes elétricas, elaboragdo de projetos e especificagdo de materiais.

5 - Conhecimento em software de simulagdo e desenho técnico, como AutoCAD e ferramentas de calculo elétrico.

6 - Experiéncia na elaboragdo e andlise de relatérios técnicos.

7 - Conhecimento de legislagdo, normativos e procedimentos licitatorios de servigos de engenharia; e

8 - Conhecimento em orgamento de obras e servigos de engenharia aplicados ao setor publico.

15.2 Apoio técnico em Engenharia Elétrica

1 - Graduagdo de nivel superior em Engenharia Mecénica.

2 - Experiéncia minima de 3 anos em projetos mecanicos, manutencao industrial ou sistemas térmicos e fluidos.

3 - Conhecimento de calculos e dimensionamento de sistemas mecanicos, como ventilagdo, climatizagdo e instalagdes industriais.
4 - Habilidade em usar ferramentas de CAD, como AutoCAD e SolidWorks, para desenvolvimento de projetos.

5 - Experiéncia em gestdo de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos.

6 - Conhecimento de normas técnicas nacionais e internacionais de seguranga no trabalho.

7 - Conhecimento de legislagdo, normativos e procedimentos licitatérios de servigos de engenharia; e

8 - Conhecimento em orgamento de obras e servigos de engenharia aplicados ao setor publico.

15.3 Apoio técnico em Engenharia Mecanica

1 - Graduagdo de nivel superior em Engenharia Ambiental.

2 - Experiéncia minima de 3 anos em gestdo ambiental, licenciamento e analise de impactos ambientais.

3 - Conhecimento em gestdo de residuos sélidos, sistemas de tratamento de agua e efluentes, e recuperagdo de areas degradadas.
4 - Habilidade em elaborar relatérios técnicos, pareceres e estudos de impacto ambiental (EIA/RIMA).

5 - Conhecimento de legislagdo ambiental e normas de seguranga relacionadas.

6 - Capacidade de realizar auditorias ambientais e de garantir a conformidade com as regulamentag8es ambientais.

15.4 Apoio técnico em Engenharia Ambiental

1 - Graduagdo de nivel superior em Engenharia Florestal.

2 - Experiéncia minima de 3 anos em planejamento e gest&o de recursos florestais e ambientais.

3 - Conhecimento em manejo florestal sustentével, recuperagdo de areas degradadas e conservagdo da biodiversidade.

4 - Habilidade em elaborar projetos de reflorestamento, andlise de impacto ambiental e estudo de viabilidade de projetos florestais.

5 - Experiéncia com uso de ferramentas de GIS (Sistema de Informagdo Geografica) e softwares especificos para analise de dados ambientais.
6 - Conhecimento em politicas publicas e normas ambientais voltadas ao setor florestal.

15.5 Apoio técnico em Engenharia Florestal

1 - Graduagdo de nivel superior de Engenharia Agrimensura.

2 - Experiéncia minima de 3 anos em levantamentos topograficos, geodésia e georreferenciamento.
3 - Conhecimento em software de desenho técnico e modelagem (AutoCAD, Civil 3D, etc.).

4 - Capacidade de realizar calculos e projetos de demarcagdo e parcelamento de terrenos.

5 - Experiéncia na realizagdo de vistorias técnicas e andlises de dreas rurais e urbanas.

6 - Conhecimento em normas de georreferenciamento e legislagdo sobre registros imobiliarios.

7 - Conhecimento de legislagdo, normativos e procedimentos licitatérios de servigos de engenharia; e
8 - Conhecimento em orgamento de obras e servigos de engenharia aplicados ao setor publico.

15.6 Apoio técnico em Engenharia de Angrimensura

1 - Graduagdo em Engenharia Agrondmica.

2 - Habilidade em elaboragdo de estudos e relatdrios técnicos sobre produgdo agricola, sustentabilidade e andlise de impactos ambientais.
3 - Experiéncia em gestdo de projetos de pesquisa agricola e implementagédo de tecnologias no campo.

4 - Conhecimento de legislagdo agricola, normas técnicas e boas praticas agricolas.

5 - Conhecimento de legislagdo, normativos e procedimentos licitatérios de servicos de engenharia; e

6 - Conhecimento em orgamento de obras e servigos de engenharia aplicados ao setor publico.

15.7 Apoio técnico em Engenharia Agronémica

1 - Graduagdo em Engenharia com especializagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho.

2 - Experiéncia minima de 3 anos em atividades relacionadas a seguranga do trabalho, incluindo a elaboragdo de programas e gestdo de seguranga
ocupacional.

3 - Conhecimento das normas regulamentadoras (NRs), legislagdo trabalhista, ambiental e de seguranga, como NR-1, NR-6, NR-9, NR-18, NR-35, entre
Apoio técnico em Engenharia de Seguranga do outras.

15:8. Trabalho 4 - Habilidade em elaborar e implementar planos de seguranga, programas de prevengdo de riscos, planos de emergéncia e treinamento para
colaboradores.
5 - Experiéncia em inspeg¢des e auditorias de seguranga, analise de riscos e elaboragdo de relatérios técnicos sobre condigdes de trabalho.
6 - Capacidade em auxiliar a coordenar a equipe de seguranca do trabalho, fornecer consultoria técnica para outros departamentos e promover agdes
para o cumprimento das normas de seguranga no ambiente de trabalho.
Requisitos normativos e legais:

6.3. A presente contratagdo devera atender integralmente as disposi¢des da legislagdo ambiental vigente, bem como as normas relacionadas a medicina e seguranga do trabalho.

Requisitos tecnolégicos:



6.4. O objeto a ser contratado devera ser compativel com os seguintes requisitos tecnolégicos:

N3do se aplica a necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com a transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, pois o servico pleiteado trata-se de atividades rotineiras e
amplamente conhecidas pelas empresas do ramo. Dessa forma, ndo ha necessidade de transferéncia de conhecimentos entre as partes ao término do contrato.

Requisitos de seguranga:

6.5. Visando garantir a seguranca dos trabalhadores, procede-se a viabilidade da implementagdo do pagamento por conta vinculada ou fato gerador.

Premissas e restrigdes:

6.6. E premissa para a presente contratagdo que a contratante observe as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 13.429/2017, que trata da terceirizagdo, garantindo que todas as condiges de trabalho estejam de acordo
com a legislagdo trabalhista vigente, inclusive com a responsabilizagdo solidaria por obrigagdes trabalhistas. A contratante também deve assegurar a regularidade fiscal e trabalhista da prestadora de servigos, com a
devida comprovagdo de cumprimento das obrigages para evitar risco juridico. Ainda, a presente contratagdo encontra restri¢do no que se refere a utlllzaqao de servigos terceirizados em atividades essenciais ou que

envolvam atrlbulgoes exclusivas do ente publico, conforme disposto na Constituicdo Federal e em outras normas pertinentes. Além disso, a %] de atividades que impliq risco de violagdo dos
direitos fi dos tr es ou da seguranca publica sera vedada.

Requisitos de capacitagdo e transferéncia de conhecimento:

6.7. Ndo ha necessidade de qualquer transi¢do gradual com transferéncia de conhecimento, tecnologia ou técnicas empregadas ja que a equipe de servidores da GOINFRA possui todo o conhecimento necessério para o
inicio da execugdo dos servigos.

Da jornada de trabalho:

6.8. Os servigos deverdo ser prestados durante os dias e horarios de funcionamento da GOINFRA, perfazendo o total de 40 (quarenta) horas semanais, por posto de trabalho, devendo ser respeitado o disposto na
convengdo coletiva que a licitante apresentar no certame.

6.9. A distribui¢do da carga horaria devera ser acordada entre contratante e contratada, cabendo a empresa contratada, firmar acordo de compensagdo de horas ou banco de horas com os trabalhadores, conforme § 22
do art. 59 da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

6.10. A prestagdo de servigos ocorrera de segunda a sexta-feira, entre 7:30h e 17:30h, e, excepcionalmente e a critério do contratante, nos sabados, domingos e feriados, observada a legislagdo e normas trabalhistas que
regem o assunto.

6.10.1. Caso o horario de expediente da GOINFRA seja alterado por determinagdo legal ou imposigdo de circunstancias supervenientes, devera ser promovida adequagdo nos horarios da prestagdo de servigos para
atendimento da nova situagdo

6.10.2. A GOINRA a seu critério, podera alocar os postos de trabalho em hordérios diferenciados a serem estabelecidos durante a execugdo contratual.

6.10.3. Eventual necessidade de prestagdo de servigo em feriado ou domingo sera comunicada a Contratada com antecedéncia minima de 24h (vinte e quatro horas) e, nesses casos, a Contratada obrigar-se-a a conceder
folga compensatéria ao prestador de servigos no decorrer da semana, sob pena de télo que remunerar em dobro, sem cobranga a Contratante, nos termos da Siimula n2 146 do Tribunal Superior do Trabalho.

6.11. A compatibilizagdo do horério de funcionamento da GOINFRA e da jornada de trabalho levard em conta o interesse da Administragdo.

6.12. Excepcionalmente, por necessidade dos servigos, devidamente justificada, as condiges estabelecidas no item acima poderdo ser flexibilizadas, levando em consideragdo o interesse desta Agéncia e a legislagdo em
vigor, porém n3o sera permitida jornada de trabalho entre o periodo de 22h a 5h (horario noturno).

6.13. Ndo ha previsdo de horas extras para quaisquer ocupantes dos postos de servigos.
6.14. Podera haver flexibilizagdo do horario de determinados postos de trabalho mediante compensagdo de horario, excepcionalmente, conforme preceitua a alinea d.1.3, do item 2.6, do anexo V, da Instrugdo Normativa
n2. 05/2017, desde que autorizado pelo Gestor do Contrato e prévio acordo com a contratada, para a compensagdo obrigatdria no periodo maximo de até 2 (dois) meses e, em nenhuma hipdtese, sera permitida a sua
remuneragdo

6.14.1. No caso de desligamento do prestador de servigos com saldo negativo de horas, aquelas ndo compensadas até o desligamento serdo descontadas do pagamento a Contratada.

6.14.2. No ultimo més de vigéncia do contrato, eventuais saldos de horas negativas ndo compensados até o tltimo dia de vigéncia contratual serdo descontados do pagamento a Contratada.

6.14.3. A Contratada, amparada nos §§ 22 e 52 do art. 59 da CLT, deverd instituir banco de horas, formalizado por acordo individual escrito, para a compensagdo no periodo maximo de até 2 (dois) meses e, em
nenhuma hipdtese, serd permitida a sua remuneragdo.

6.14.4. Quando ndo houver disposi¢do contrdria em Acordo, Convengdo ou Dissidio Coletivo de Trabalho da categoria profissional, o limite méximo do banco horas serd de 44h (quarenta e quatro horas), para a
compensagdo no prazo estabelecido no subitem anterior.

6.14.5. O controle de saldo de horas (positivas ou negativas) decorrente do regime de compensagdo de jornada que consta do subitem anterior ficard a cargo do preposto e/ou supervisor da Contratada que, sempre
que solicitado pelo gestor ou fiscal da Contratante, devera disponibilizé-lo atualizado e discriminado em planilha.

6.14.6. O desligamento dos prestadores de servigos e/ou o término da vigéncia contratual ndo ensejardo pagamento suplementar de horas extras a Contratada relacionadas a eventuais saldos de horas positivas,
cabendo exclusivamente a Contratada realizar tais pagamentos aos seus empregados na hipétese de ndo ter adotado a compensagdo em momento oportuno.

6.15. E vedada a concess3o de recesso aos prestadores de servigos, devendo o trabalho ser prestado de forma continua, em conformidade ao disposto no inciso VIl do art. 5° da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n° 5, de
2017, e nas conclusdes da Nota Técnica n? 66/2018-MP.

6.16. Caso ndo haja expediente na unidade tomadora ou haja redugdo na carga horaria didria, o prestador de servigos da Contratada podera, neste periodo:
6.16.1. Gozar das férias no periodo mediante solicitagdo prévia da Contratante;
6.16.2. Utilizar de banco de horas, no interesse da Contratante, para a compensagio de eventuais dias/horas ndo laborados no periodo;
6.16.3. Apresentar-se ao supervisor ou preposto em seu hordério de trabalho, ficando a disposigdo para laborar onde houver necessidade, nesse periodo, cumprindo sua jornada de trabalho.
6.16.4. Nos casos de auséncias por usufruto do banco de horas, ndo serd necesséria a disponibilizagdo de prestador de servigos substituto para aquele posto.

6.17. A Contratada sera responsavel pelo controle de frequéncia dos seus prestadores de servigos, devendo observar as exigéncias constantes na Portaria MTP n2 671, de 2021, que disciplina o registro eletronico de
ponto e a utilizagdo do Sistema de Registro Eletrénico de Ponto (SREP).

6.18. A Contratada notificard a Contratante sobre o calendario de férias dos empregados com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

Dos locais de prestagdo dos servigos.

6.19. A execugdo dos servigos deverd ocorrer nas dependéncias da GOINFRA, observando-se as exigéncias e obrigacbes estabelecidas no Termo de Referéncia, especialmente aquelas relativas ao cumprimento dos
requisitos exigidos, jornada e horarios de trabalho, acesso a sistemas informatizados, normas e regras da institui¢do, conforme disposto no art. 48 da Lei n2 14.133, de 2021. Caso necessario, os servigos também poderdo

ser executados em outro local de interesse da Administragdo, desde que autorizado e acordado pelas partes.

6.20. No ambito externo, os servigos poderdo ser prestados em qualquer localidade dentro do Estado de Goias, desde que previamente informado a Contratada. Os servigos serdo realizados quando designados para
vistoria, acompanhamento, avaliagdo ou a execugdo de projetos "in loco", conforme a demanda da Administragdo.

Do preenchimento dos postos de trabalho:
6.21. O preenchimento das vagas afetas as categorias profissionais serd realizado somente ap6s analise curricular, da CONTRATADA e aprovagdo da CONTRATANTE, nos seguintes termos:

6.21.1. Apds solicitagdo da CONTRATANTE a CONTRATADA do fornecimento de profissionais para realizagdo das atividades laborais, a CONTRATADA realizard o processo de selegdo, apresentado para aprovagdo da
Contratante os curriculos dos profissionais selecionados para preenchimento dos postos de servigos.

6.21.2. Somente ap6s aprovagdo do curriculo pela CONTRATANTE, o profissional devera ser alocado pela CONTRATADA e assim dar-se-d inicio a contagem do tempo de disponibilidade do profissional, para fins de
prestagdo dos servigos.

6.21.3. A cada solicitagdo da CONTRATANTE para nova contratagdo, inclusive quando da necessidade de substitui¢des de postos efetivos, a CONTRATADA terd até 24 (vinte quatro) horas para atendé-la, devendo,
neste prazo, efetuar o recrutamento, a selegdo e o encaminhamento de curriculos para avaliagdo da unidade demandante dos servigos.

6.21.4. Registra-se que a substitui¢do dos empregados efetivos durante suas auséncias, por quaisquer motivos, incluindo férias e afastamentos por motivo de doenca, deverd ocorrer somente ap6s solicitagdo da
Contratante.

6.21.5. Dadas as caracteristicas do servigo e do perfil dos profissionais a serem alocados, registra-se que na substituicdo dos empregados efetivos durante suas auséncias, por quaisquer motivos, incluindo férias e
afastamentos por motivo de doenga, a Contratada devera apresentar a Contratante os curriculos dos profissionais selecionados para preenchimento do posto.

6.21.5.1. Somente apdés aprovagao do curriculo do profissional substituto pela Contratante, o profissional deverd ser alocado pela Contratada para prestagdo dos servigos, no prazo de 24 (vinte e quatro)
horas.

6.21.6. A Contratante promovera no faturamento mensal da Contratada a glosa relativa a auséncia de cobertura do posto de trabalho, dividindo-se o valor mensal do posto de trabalho pelos dias Uteis do respectivo
més, multiplicando-se esse resultado pela soma dos dias Uteis da auséncia de cobertura, mantendo integralmente os custos de insumos diversos da planilha de custos, quando houver, desde que tenham sidos
entregues pela Contratada no respectivo més.

6.21.7. Especificamente para os cargos de Apoio técnico em Engenharia, em conformidade com o Quadro 02 do item 6.2.1, podera ser solicitado profissionais com diferentes formagdes académicas, conforme as
necessidades especificas do 6rgdo. Esses profissionais deverdo possuir experiéncia técnica e competéncias que atendam aos requisitos exigidos para o desenvolvimento de atividades relacionadas as diversas areas
de Engenharia, tais como Engenharia Civil, Elétrica, Mecdnica, Ambiental, Florestal, Agronémica, Agrimensura e outras areas correlatas.

Tépico 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Identificagdo de solugGes:



7.1. Por meio dos estudos realizados, foram analisadas diferentes solugdes, em que foi avaliada sua capacidade de solucionar o problema descrito no Tépico 1 deste ETP, e ainda a relagdo custo-beneficio entre as
solugdes.

7.2. Assim, foram identificadas as seguintes possiveis solugdes:
7.2.1. Solugdo 1: Concurso Publico e Comissionados:

7.2.1.1. Historicamente, a GOINFRA tem enfrentado um processo continuo de diminui¢do do seu quadro de servidores efetivos, causado por diversos fatores, entre os quais se destacam a falta de concursos
publicos regulares e a auséncia de uma estrutura de carreira adequada. Atualmente, a composi¢do do conjunto de servidores da agéncia é altamente heterogénea, formada por grupos profissionais de origens
distintas, o que traz desafios para a gestdo e alinhamento das equipes.

7.2.1.2. A GOINFRA conta com servidores oriundos de diferentes fontes, como:

Servidores do extinto Departamento de Estradas de Rodagem de Goias (DERGO), criado pela Lei n? 727/52, que assumiu a fungdo de 6rgdo rodovidrio estadual;

Servidores do Consércio Rodoviario Intermunicipal S/A (CRISA), uma empresa estatal em processo de liquidagdo, que anteriormente era responsavel pela manutengdo de rodovias estaduais e vicinais municipais;
Servidores oriundos de concursos realizados nos anos de 2005 e 2006, sendo o primeiro concurso o Unico realizado pela Agéncia Goiana de Transportes e Obras (AGETOP) até entdo, trazendo um quadro de Gestores
Governamentais de Engenharia, e o segundo concurso realizado pela extinta Agéncia Goiana de Administragdo e Negécios Publicos (AGANP), para contratagdo de servidores administrativos, que, no entanto, ndo
compdem o quadro efetivo da GOINFRA, estando a disposi¢do da Agéncia por prazo determinado;

Servidores temporarios, comissionados e contratados por outras entidades da administragdo estadual, que estdo atualmente a disposi¢do ou cedidos a GOINFRA.

7.2.1.3. Dada a complexidade e o volume das demandas da GOINFRA, a contratagdo de profissionais especializados é fundamental para a continuidade e eficicia dos servigos prestados pela agéncia.
Considerando as limitagGes atuais no quadro de servidores efetivos, uma alternativa viavel seria a contratagdo por meio de cargos comissionados ou temporarios.

7.2.1.4. Os cargos comissionados permitem a nomeagdo e exoneragdo livre, sem a necessidade de aprovagdo em concurso publico. Esta modalidade de contratagdo permitiria a GOINFRA selecionar e nomear
profissionais qualificados para atender as suas necessidades especificas. No entanto, a estrutura regimental atual da GOINFRA n3o dispde de cargos comissionados disponiveis, o que limita a implementagdo
dessa alternativa.

7.2.1.5. Por outro lado, a ampliagdo do quadro por meio de concurso publico é uma solugdo de longo prazo que contribuira para a evolugdo da GOINFRA e a melhoria da gestdo e governanga da agéncia.
Contudo, essa opgdo enfrenta desafios, principalmente devido as restrigdes fiscais e orcamentarias que o Estado de Goias atualmente enfrenta, o que limita tanto o numero de vagas disponiveis quanto o
compromisso de longo prazo com despesas de pessoal.

7.2.1.6. Atualmente, estd em andamento um estudo, conduzido por uma comissdo formada para tal fim, para avaliar a posigdo atual e determinar o dimensionamento adequado do quadro de servidores da
GOINFRA. Esse estudo visa assegurar que a GOINFRA possa atender com maior eficiéncia as suas obrigagdes, com a devida assertividade, considerando as demandas futuras e a sustentabilidade fiscal.

7.2.1.7. Apesar da importancia de concursos publicos como parte da solugdo definitiva para a evolugdo da GOINFRA, as vagas disponiveis para futuros concursos ndo contemplam cargos efetivos nas dreas de
atuagdo focadas nesta contratagdo. Essa limitagdo reforga a necessidade de solugdes alternativas, como a contratagdo de profissionais especializados por meio de outros mecanismos, como contratos
temporarios ou terceirizados, até que a situagdo fiscal e orgamentaria permita a realizagdo de concursos adequados para a agéncia.

7.2.2. Solugdo 2: Contratagdo de mao de obra temporaria:

7.2.2.1. A Lei n? 8.745, de 9 de dezembro de 1993, dispde sobre a contratagdo de pessoal por tempo determinado para atender a necessidade temporéria de excepcional interesse publico, conforme previsto
no artigo 37, inciso IX, da Constitui¢do Federal.

7.2.2.2. De acordo com essa lei, a contratagdo de mdo de obra temporaria deve observar alguns requisitos, tais como a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, a realizagdo de processo
seletivo simplificado, a limitagdo do prazo de contratagdo, entre outros.

7.2.2.3. O artigo 22 dessa norma define as situagdes que podem ser consideradas como necessidades tempordarias de excepcional interesse publico, tais como assisténcia em calamidades publicas, combate a
surtos endémicos, realizagdo de recenseamentos, admissdo de professores substitutos e visitantes, além de atividades especiais nas Forcas Armadas e em obras e servigos de engenharia.

7.2.2.4. A contratagdo de mao de obra tempordria demanda recursos financeiros, pessoais e temporais especificos e deve ser autorizada pelo Governador do Estado e pela Secretdria de Estado da
Administragdo.

7.2.3. Solugdo 3: Contratagdo de mao de obra terceirizada:

7.2.3.1. A contratagdo de mdo de obra terceirizada pode ser uma alternativa viavel para a Administragdo Publica na busca por mais eficiéncia e qualidade na prestagdo de servigos. A terceirizagdo de
determinadas atividades pode permitir que a administragdo concentre seus esforgos e recursos nas areas essenciais, enquanto as atividades acessorias sdo realizadas por empresas especializadas, que podem
oferecer maior expertise e agilidade na execugdo desses servigos.

7.2.3.2. Além disso, a contratagdo de mdo de obra terceirizada pode ser uma solugdo mais econdmica para a Administragdo, uma vez que evita custos fixos com cargos e saldrios dos servidores publicos, além
de permitir uma maior flexibilidade na gestdo de pessoal, possibilitando a contratagdo de profissionais especificos apenas quando necessario, sem a obrigatoriedade de manter uma estrutura permanente.

7.2.3.3. No entanto, é importante ressaltar que a contratagdo de m&o de obra terceirizada requer cuidados especiais, como a selegdo criteriosa das empresas contratadas, a defini¢do clara das atividades a
serem terceirizadas e a fiscalizagdo efetiva da execugdo dos servigos, a fim de garantir a qualidade e a legalidade das atividades realizadas.

7.2.3.4. Em resumo, a contratagdo de mao de obra terceirizada pode ser uma alternativa interessante para a Administragdo Publica na busca por maior eficiéncia e qualidade na prestagdo de servigos, desde
que seja realizada de forma criteriosa e transparente, garantindo assim o alcance dos objetivos e resultados esperados.

Contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos e entidades da Administragcdo Publica:

7.3. Para tanto, foram analisadas contratagdes similares realizadas por outros érgéos e entidades, por meio de consultas a editais, com o objetivo de identificar novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor
atendessem as necessidades da Administragdo. As solugdes identificadas, foram incorporadas no processo de contratagdo em andlise. Tomamos como referéncia os seguintes Pregdes Eletronicos:

Orgdo Pregdo
Defensoria Publica 99/2022
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade 08/2023
Marinha do Brasil 24/2021
Ministério da Defesa 12/2023
Ministério da Educagdo 90005/2024
Presidéncia da Republica 20/2023
Secretaria de Esstado de Industria, Ciéncia e Tecnologia - AC 90394/2024
Secretdria de Estado da Casa Militar - GO 064/2024

7.4. As solugBes encontradas para terceirizagdo sdo bastantes simplificadas, sendo materializadas pela empresa CONTRATADA mediante alocacdo de empregados para desenvolvimento de atividades necessarias, de
acordo com as especificagdes e exigéncias estabelecidas no TR que balizara o processo licitatdrio.

Andlise comparativa das solugdes

7.5. Para escolher o melhor tipo de solugdo a contratar, realizou-se uma andlise comparativa entre as solugdes disponiveis no mercado, levando em consideragdo os aspectos técnicos e econdmicos, mensurados a partir
dos critérios elencados no art. 15 do Decreto estadual n® 10.207, de 27 de janeiro de 2023.

7.6. Diante dos cenarios apresentados, a solugdo que se apresenta mais vantajosa para esse tipo de contratagdo, € a solugdo n2 3 (trés), contratagdo de empresa com fornecimento de méo de obra terceirizada.

Tépico 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contratagdes publicas devem buscar resultados positivos para a Administragdo, sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, em
busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional sustentavel.

8.2. A contratagdo proposta destina-se a realizagdo de servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios aos assuntos da drea de competéncia legal da Administragdo, para que esta consiga atingir as metas e objetivos
estratégicos em suas agdes finalisticas, bem como melhorar o desempenho das atividades diarias, constituindo-se em uma alternativa indispensavel para a melhoria da gestdo administrativa.

8.3. A contratagdo indireta objetiva permitir a GOINFRA continuar sua atuagdo dindmica, na medida em que possibilitard que seus servidores concentrem esforgos exclusivamente no exercicio de suas atribuicdes legais,
no que diz respeito as atividades de planejamento, coordenagdo, fiscalizagdo e controle, sem terem que se ocupar com a realizagdo de atividades secundarias, dispondo-os de maior capacidade de resposta as demandas
da sociedade. Além de proporcionar os seguintes resultados:

8.3.1. Gest&o mais eficiente e transparente dos recursos publicos pela GOINFRA.

8.3.2. Acompanhamento e apoio a fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia.

8.3.3. Aumento da eficiéncia e qualidade na execugdo dos servigos desta Agéncia.

Topico 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS



9.1. Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor, no dmbito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental, sem prejuizo da
observancia das boas praticas e das normas pertinentes.

9.2. Ndo ha previsdo de impactos ambientais relevantes resultantes da contratagdo, tendo em vista que os postos de servigo objeto desta contratagdo envolvem em sua grande maioria a realizagdo de atividades
administrativas em um ambiente computacional com ferramentas informatizadas. No entanto, a contratada devera orientar seus empregados, inclusive através de programa interno de treinamento, a reduzirem o
consumo de energia elétrica, de agua, bem
como de produgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes.
9.3. Ademais, os colaboradores da contratada deverdo observar as boas praticas, como:

9.3.1. Evitar o uso de impressoras e, quando imprescindiveis, evitar imprimir em tnica face, em papel A3, colorida e, principalmente, ndo utilizar a impressora para interesses estranhos a missdo institucional;

9.3.2. Priorizar o uso de ferramentas em nuvens disponibilizadas pelo 6rgdo, como armazenamento, correio eletrénico e plataformas colaborativas, evitando o uso de materiais de consumo administrativo;

9.3.3. Zelar pelos bens de consumo sob sua posse, como canetas, papéis, blocos de anotagdo, pincéis;

9.3.4. Descartar lixo de acordo com o critério de classificagdo sustentével indicado por cores em lixeiras de coleta seletiva;

9.3.5. Evitar o uso de copos descartdveis, entre outras.

Tépico 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

10.1. A Administragdo Publica devera tomar todas as providéncias previamente a formalizagdo da contratagdo, visando a disponibilizagdo da solugdo contratada em sua plenitude e ao alcance das finalidades da
contratagdo.

10.2. Na presente contratagdo, ndo foi identificado a necessidade de providéncias adicionais pela administragdo.
10.3. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequagdo do ambiente da instituigdo, frisa-se que ndo ha necessidade de adequagdo da organizagdo para que a contratagdo surta seus efeitos.

10.4. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, ndo ha necessidade de capacitagdo de servidores para fiscalizagdo e gestdo contratual.

AVALIACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratagdo da solugdo: Prestagdo de Servigos - Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servu;os com dedlca;ao
exclusiva de m3o de obra para apoio tecnlco a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA), abr do atividades relacionadas a melhoria f estudo, pl;
lab 3 lizagdo de contratos, projetos, obras, servigos de haria e demais atividades inerentes a esta Agéncia. informada neste Estudo Técnico Preliminar, mostra-se

e suporte a fi
necessdria e vidvel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratagdo e o adequado atendimento as demandas apresentadas. Além do mais, os custos previstos sdo compativeis e atendem a
economicidade; os riscos envolvidos sdo administrdveis; e a area requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecugdo dos beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021 e no Decreto
estadual n° 10.207, de 27 de janeiro de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DESTE ETP:

Responsavel Fungdo Telefone Email
BRUNO VINICIUS RODRIGUES VIEIRA Integrante Técnico 62 32654065 bruno.vieira@goias.gov.br
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