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Em conformidade com a Lei Federal n? 14.133 de 12 de abril de 2021, Artigo 62, Inciso XXVII, o Mapa de Riscos é a clausula contratual
definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de
6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo.

O presente Mapa de Riscos apresenta as responsabilidades pelos riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execug¢do do
contrato e constitui pega integrante do contrato, independentemente de transcrigdo no instrumento respectivo.

Assim, sempre que atendidas as condi¢des do contrato e mantidas as disposicdes do Mapa de Riscos, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em tese, considerando o
caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

SECAO 1 - ANALISE DE RISCO

1.1. A possibilidade de contemplagdo do Mapa de Riscos entre a Contratante e a Contratada estd fundamentada no Artigo 22 da Lei Federal n?
14.133 de 12 de abril de 2021, e faz-se necessaria nesta licitagdo.

1.2. Conforme disposto no Paragrafo 12 do Artigo acima citado, o Mapa devera promover a alocagdo eficiente dos riscos de cada contrato e
estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os
seus efeitos, caso este ocorra durante a execugdo contratual.

1.3. A andlise de riscos é o processo de compreender a natura e determinar o nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliagdo e o tratamento do
risco (ABNT, 2009). O risco é uma fungdo tanto da probabilidade como da medida das consequéncias.

1.4. Desse modo, o nivel do risco é expresso pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias resultantes no caso
de materializagdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O resultado final desse processo sera o de atribuir a cada risco identificado uma
classificagdo, tanto para a probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o nivel do risco.

1.5. O termo risco foi denominado neste documento para designar o resultado objetivo da combinagdo entre probabilidade de ocorréncia de
determinado evento, aleatério e futuro, e o impacto resultante caso ele ocorra. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se classificar o
risco como uma atividade de ocorréncia de um determinado evento que gere provavel prejuizo econémico.

1.6. A gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o
processo que visa conferir razoavel seguranga quanto ao alcance dos objetivos.

1.7. A andlise dos riscos associados a esta licitagdo é realizada através do Mapa de Riscos que tem por objetivo tragar as diretrizes das clausulas
contratuais. Por isso, todos os riscos tém por objetivo refletir os eventos mitigaveis de incidentes na obra/servigos.

1.8. Para a andlise de risco sera utilizado o método qualitativo, que define o impacto versus probabilidade e, também o nivel da escala de risco
por qualificadores numéricos que determinardo o método qualitativo como: BAIXA, MEDIA, ALTA e EXTREMA, facilitando com base na percepcio
das pessoas para andlise. A relagdo entre os riscos e os seus componentes pode ser ilustrada por meio de um mapa que se correlaciona com as
variantes impacto e probabilidade conforme segue a imagem abaixo.
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SECAO 2 - MAPA DE RISCOS
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SECAO 3 - CONCLUSAO

Com base na andlise do mapa de riscos elaborado, foi possivel identificar e avaliar uma série de fatores que podem impactar a aquisicao de

mobilidrios, materiais hospitalares, eletrodomésticos e eletroeletronicos, destinados ao atendimento das demandas institucionais desenvolvidas
pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - SEDS.

As principais preocupac¢des envolvem a fiscalizagdo inadequada, a ndo execuc¢do do contrato conforme estipulado, o recebimento de
produtos que ndo atendem aos padrdes de qualidade estabelecidos, potenciais danos a imagem e a reputagdo da instituicdo, a possibilidade de
pagamentos indevidos ou duplicados, e o risco de rompimento antecipado da relagdo contratual.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a adogdo de medidas preventivas e corretivas que possibilitem uma gestdo contratual eficaz.

Isso inclui o desenvolvimento de um planejamento prévio detalhado, a definicdo de critérios rigorosos para a selecdo de fornecedores e a
implementacdo de mecanismos de controle e monitoramento continuos.
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