MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

PROCESSO SEI: 202600036008164 e 202600005019608
Regime: Empreitada por Preco Global.
Objeto: Construgdo da Policlinica Estadual de Campos Belos (Tipo P).

Localizagdo: Rua 05 Qd. 08 Loteamento Jardins Brasil |, Campos Belos/GO.

Base: Matriz Padrdo GOINFRA + MR Campos Belos V05 (complementada).

CATEGORIA E DESCRICAO DO RISCO

ALOCAGAO DE RISCOS

- MEDIDAS DE ACOES DE
A Al AR PREVENCAO CONTINGENCIA
GRUPO RISCO CONSEQUENCIAS
GOINFRA|CONTRATADA
* Orgcamento robusto
com referéncias
Incompatibilidade do *Restrigdo de parametricas . Ana|~|se critica pos
: - A atualizadas licitagdo, ajuste de
1 [orgamento estimativo com |competitividade, . [o] (GOINFRA), visita remissas ou
os pregos de mercado. licitagdo deserta. PO Pl p
técnica obrigatéria, |reabertura de certame.
RISCOS DE ateste de
LICITACAO compatibilidade.
* Critérios objetivos
" N b " e
, |Formulaggo de proposta || FHEIRER0, | e |ediar diigenca. " [sancses enove
inexequivel pelo licitante. pletos ’ i ¢ ~
rescisdo. formal, analise contratagdo.
técnica detalhada.
* Projetistas *Revisdo célere, Termo
* Alteracdo de experientes, Aditivo (se erro
Falhas/omissdes/imprecisGes |prazos, custos, padronizagao indetectavel),
3 |em projetos basicos e retrabalho e ° [®] GOINFRA, verificacdo |glosa/retrabalho sem
executivos comprometimento geoldgica/geotécnica, |6nus quando de
da qualidade. declaragdo de responsabilidade da
suficiéncia. Contratada.
* A Contratada deverd
substituir
imediatamente o
fornecedor com
problemas de
licenciamento ou
* Acervo técnico IoglsFlca, por outro
| previamente mapeado,
. - * Aumento de comp e.tc.’. ainda que com maior
Indisponibilidade, custos disponibilizado, custo, 35 suas
4 |irregularidade ou problemas araIis'a 30, e falta [o] . responsabilidade ox er;sas
de licenciamento de jazidas. g allsacdo, integral da P ;
e insumos. Contratada pela A Contratada
logistica comunicard a GOINFRA
g ’ qualquer incidéncia de
multas e sangdes
ambientais, para fins de
RISCOS DE monitoramento e
PROJETO eventual atuagdo
institucional junto a
drgdos ambientais.
* Atrasos e * —
= . O . Avaliagdo
*
5 IAItgera(;:io superveniente de reeql{lllprlo . [o] Monl.toramer)to técnica/juridica, Termo
egislacdo ou normas. econbmico- normativo continuo. | \ .
fi A itivo.
inanceiro.
~ . Al .
AIt.er.agaE) delprgjeto por * Alteracdo de * Clausulas robustas Andlise de Impactos,
6 |solicitagdo publica ou forga . [o] s reprogramacao via
- prazos e custos. de reequilibrio. -
maior. aditivo.
* Alteragdo dos
Demora na obtengao, prazos " . Dl
. renovac3o ou manutencio |n|ug|mente i PIan.o de | Pleito fo~rmal de 3
de licencas e autorizagdes previstos para . [o] icenciamento pela | prorrogacdo, atuacdo
2 execucao da obra Contratada. institucional GOINFRA.
necessarias.
e entrega do
objeto.
* Entrega escalonada | * Reprogramacgdo do
8 Atraso na aprovagdo dos *Interrupgdo de . . de projetos, cronograma, sangdes a
projetos. frente de obra. planejamento Contratada quando
fundidrio. aplicavel.
D ho defici d Fiscalizagdo rigorosa, |*Notificacdo, corregdo
1 esempenho deficiente da |« atragos, baixa (o] . relatérios de as expensas da
Contratada (qualidade, qualidade. conformidade, Contratada,
prazo) controle tecnoldgico. |san¢des/rescisdo.
* PGR, PCMSO,
* * s .
po[Tscossmbintis qanosa [MUls || |docuede | Corecio medite
RISCOS DE terceiros, interferéncias. p 5agdo, , ¢, p <
CONSTRUIR indenizagdes. residuo. seguros, sangoes.




Condigdes climaticas

*Interrupgdo de
atividades

* Reserva de tempo
no cronograma,
planejamento

*Ajuste do cronograma,
priorizacdo de servigos
internos,

14 . [o] . ~ - =
adversas. externas, danos a sazonal, protegdes implementagdo de
obra, atrasos. provisdrias. protegdes
emergenciais.
* Atrasos na
execugao.
*
N3ao reposigdo de mao de r%gsltjiiiggde * Plano de reposicdo, | * Exigéncia de
15 posice e E ’ [e] ° quantitativo minimo |substituicdo imediata,
obra operacional/ técnica. = o
. exigido. sangoes.
Comprometimento
da qualidade dos
Servigos.
* Retencdo de
" « S ]
16 Pendéncias documentais da |* Retencdo de [o] N cm?c?nuutaegiao giigr?;sn?gedas
contratada. pagamentos. = s
documentagdo. pendéncias.
Execugdo de servicos em * Necessidade de * Controle rigoroso |4 - .
17 |desconformidade com retrabalho. [o] . de qualidade, dfggﬁ?g;g/'r?fig;fﬁzhto
projetos. * Glosas. inspecdes. ¢ ’
* A CONTRATADA
* deve utilizar
18 Defel_tos de acabamento Comgrgmetlmento [o] . materiais * Refazimento integral.
hospitalar. sanitdrio e compativeis com
funcional. ambientes
hospitalares.
* Impossibilidade * Levantamento
Ndo conformidade com de recebimento da g % . i
19 acessibilidade (NBR 9050). obra. . . prévio, laudo Corregdo obrigatdria.
cautelar.
*
Danos a infraestrutura * Interrupgdo e dgg?e'\g:-isaAJADA * Reparacdo imediata
20 |existente ou a areas Custos adicionais. [o] ° dos danos causados.

adjacentes.

levantamento prévio,
laudo cautelar.

* DiscussoOes sobre

21 Variagdo quantitativa de reequilibrio * Até 10%: Contratada / | * Compatibilizagdo * Aditivo somente
(>10%) em preco global. econdmico- Acima: andlise GOINFRA. |rigorosa de projeto. |quando justificado.
financeiro.
* Nova
~ % . % ~
Rescisdo do contrato, por contratagdo e Avallggao rigorosa Execucdo de
22 T consequente [o] . na habilitagdo, garantias, nova
p . atraso na entrega fiscalizagdo continua. |Contratagdo.
do objeto.
Atraso ou inadimpléncia nos * Garantia de * Negociagdo, registro
23 P *Paralisagdo. . [o] recursos, medi¢cGes g a0, reg
pagamentos. P forma.
ageis.
Agdo ou omissdo da * Fluxos internos *Reprogramacdo
24|2¢ * Atrasos. . [o] padronizados, canais eprog §d0,
GOINFRA. P - aditivo se cabivel.
ormais.
25 Alteragdo de especificagdes |* Retrabalho e [o] . * Projetos maduros, |*Analise técnica, Termo
ou documentos técnicos. custos. validagdo prévia. Aditivo.
BBl - N * Comprovagdo * Acionamento de
*
26 Ifgfggzger:jc;acgﬁtlllg?;ggz JOU ofa;arlé?slgao total . [o] econdmico-financeira |garantia e nova
: P : robusta. contratacgdo.
. . " -
Atraso ou |nconf~orm|dade *Suspensdo dos * Prazos clarosv e Notlflcalqao e o
27|na documentagdo da 2@amentos [o] . fiscalizacio elaboragdo de medigao
medicdo pag : §do- pela GOINFRA.
P
- ., « - Clau§qus de * Analise técnica,
Elevagdo imprevisivel nos Desequilibrio reequilibrio, Termo Aditivo (acima
28 |pregos de insumos, inflagdo, [economico- . [o] contratos de de 10%)
custo final superior financeiro. fornecimento de ol
longo prazo.
Alocaggo Principal (Onus Direto):
Identifica a parte que deve absorver
o impacto financeiro primario e a
responsabilidade técnica direta pela
ocorréncia do risco. No caso da
b Contratada, implica que ela ndo tera
direito a reequilibrio financeiro ou
aditivos de valor para este item. No
caso da GOINFRA, indica que o
Estado assume o custo
extraordinario decorrente do evento.
Risco Residual (Gestdo de Impacto):
Identifica a parte que, embora nao
seja a causadora do risco, sofre as
consequéncias indiretas e deve atuar
na mitigagdo dos efeitos.
LEGENDA:
; Para a GOINFRA: Reflete o "Risco de
Simbolos de 3

Gestdo", justificando a intervengao




alocagao de risco

(o]

da fiscalizagdo para proteger o
interesse publico, o cronograma
social e a qualidade do ativo.

Para a CONTRATADA: Reflete o
"Dever de Diligéncia", obrigando a
empresa a agir prontamente
(reprogramacao, registros e
protegdo) para minimizar os danos,
sob pena de perda de direitos
contratuais.

Sem Alocagdo: Indica que a parte
ndo possui responsabilidade direta
ou impacto mapeado para aquela
consequéncia especifica, sendo o
risco transferido ou retido
integralmente pela outra parte.




