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1. Estudo Técnico Preliminar

Este documento tem por finalidade registrar os estudos que demonstram a viabilidade técnica e
econdmica da contratacdo da solu¢do de tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC), em
atendimento as diretrizes definidas pela Resolucdo Ne 468/2022 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), apoiados pelo Guia de Contratagdes de TIC do Poder Judicidrio, bem como aos requisitos
previstos para instrucdo do processo licitatorio, vinculada a fase preparatéria da licitagdo, prevista
no art. 18 e seguintes da Lei Federal Ne 14.133/2021.

O modelo de documento ¢ provido pela Coordenadoria de Contratos e Aquisicoes (CCA),
elaborado e atualizado conforme as melhores praticas de contratagdes de TIC do Governo Federal
(Ministério do Planejamento e Orgamento), recomendacdes e orientagdes dos orgaos de fiscalizagdo
e controle administrativo e financeiro (Tribunal de Contas da Unido/TCU e CNJ), legislacao
aplicavel e regulamentagdes internas do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO).

Além disso, esse documento estabelece uma padronizagdo das rotinas acerca do planejamento
das contratagdes de solucdes de TIC, apoiado por uma lista de verificagdao (check-list) visando um
aumento da maturidade do processo de planejamento, bem como no estabelecimento de uma
governanga de TIC no 6rgdo.

Durante os trabalhos da etapa de Estudo Técnico Preliminar (ETP), a Equipe de Planejamento
da Contratagdo identifica a necessidade da organizacdo em termos de atendimento aos objetivos
estratégicos, aos requisitos legais e aos principios da eficacia, eficiéncia, efetividade,
economicidade e padronizacao.

A dindmica do estudo consiste no levantamento dos requisitos técnicos e de negocio e a partir
deles sdo prospectadas as solugdes potenciais que atendam aos requisitos e sejam oferecidas pelo
mercado, seja por meio de compra, seja com solucdes livres ou publicas, levando em consideragao
também as solucdes adotadas por outras organizagdes publicas. Por fim, ¢ formalizado um balango
das razdes de escolha de um tipo ou de um conjunto de tipos de solugdes de TI, e as razdes de
rejeicdo das demais solugdes. Ressalta-se que o preenchimento das informagdes varia de acordo
com a complexidade do objeto.

Ressalta-se, ainda, que os documentos “Analise de Viabilidade da Contratagdo” e “Sustentagao
do Contrato”, assim como requisitos relacionados a estratégia da contratagdo, os quais sao
estabelecidos e requisitados pela Resolugdo CNJ Ne 468/2022, foram consolidados neste
documento, “Estudo Técnico Preliminar”, com a finalidade de otimizar as informagdes sem prejuizo
a qualidade e natureza do estudo técnico.

1.1 Descri¢ao da Soluciao de Tecnologia da Informacgao

Trata-se de demanda para fornecimento de solugdo de rede cabeada, contemplando a extensao
dos servigos de suporte técnico e garantia dos switches centrais, a renovagdo tecnologica de ativos
de rede e a aquisicdo de modulos Opticos (transceivers), com a finalidade de assegurar a
continuidade, disponibilidade e eficiéncia da infraestrutura de intercomunicagdo de dados do
Tribunal de Justica do Estado de Goias.

1.2 Definicdo e Especificacio das Necessidades de Negocio e Tecnoldgicas

Tendo como premissa as motivagdes, os beneficios, resultados a serem alcangados e as
demandas expostas no Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD), a Equipe de Planejamento
da Contratacdo identificou varios requisitos de negodcio e tecnoldgicos. O resultado das definigdes e

especificagdes esta apresentado a seguir:
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Potenciais usuarios,
unidades e gestores
da Solucéo de TI

1) Usuario(s): Aproximadamente 12.321 colaboradores, entre eles, Magistrados, Servidores e
Auxiliares do TJGO (Conforme Painel Justica em Numeros, disponivel em <https://justica-em-
numeros.cnj.jus.br/painel-mpm-pessoal/>, consultado em fevereiro de 2026);

2) Unidade(s): 115 Comarcas do TJGO;

3) Gestor(es): Coordenador de Infraestrutura Tecnoldgica. A Coordenadoria de Infraestrutura
Tecnoldgica é subordinada a Diretoria de Infraestrutura em Tecnologia da Informagao.

Requisitos
Tecnologicos:

1) A extensdo de garantia deverd preservar os mesmos niveis de servigo, prazos e condi¢des
de atendimento atualmente vigentes.

2) Os modulos opticos (transceivers) deverdo ser plenamente compativeis com o0s
equipamentos existentes, bem como com as velocidades e distancias dos enlaces de
interconexdo atualmente em operag@o no ambiente do TIGO.

3) A solugdo devera possuir capacidade de processamento, desempenho e throughput
compativeis com a demanda institucional e o perfil de utilizagdo dos servidores e magistrados
do Tribunal de Justica do Estado de Goias.

4) Os equipamentos deverdo ser compativeis com os protocolos, padrdes e ativos de rede
atualmente utilizados no parque computacional do TJGO, garantindo interoperabilidade e
integragdo ao ambiente existente.

5) A solucdo devera disponibilizar recursos de gerenciamento e administragdo remota dos
equipamentos.

6) Os switches deverdo possuir capacidade de empilhamento (stacking), permitindo expansao
e gerenciamento integrado da infraestrutura.

7) Os equipamentos deverdo possuir fonte de alimentagdo com sele¢do automatica de tensdo
(bi-volt automatico).

8) Para as especificagdes técnicas de cada item deverdo ser observadas as Diretrizes para
Contratagdo de Ativos de TIC do Governo Federal, disponiveis em
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/guias-modelos-e-diretrizes-para-
contratacoes-de-solucao-de-tic, as quais estabelecem boas praticas, orientagdes e vedagdes
aplicaveis as contratagdes de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao no ambito
da Administragdo Publica.

9) A padronizagdo tecnoldgica adotada vai ao encontro das contrata¢des realizadas no passado
por meio dos autos n° 201508000009069, 201704000033254, 202004000223140,
202109000294460 e 202401000477465.

Requisitos Legais:

1) Em relacdo ao procedimento de compra deverao ser observadas as seguintes leis/decretos:

* Lei Federal Ne 14.133/2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

* Lei Estadual (Goias) Ne 17.928/2012 — Dispde sobre normas suplementares de
licitagdes e contratos pertinentes a obras, compras e servigos, bem como convénios,
outros ajustes e demais atos administrativos negociais no ambito do Estado de Goias.

* Decreto Estadual (Goids) Ne 9.900/2021 - Dispde sobre o procedimento
administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para aquisicdo de bens e
contratagdo de servigcos em geral, no ambito da administragdo publica estadual direta,
autarquica e fundacional,

* Decreto Estadual (Goias) Ne 10.680/2025 — Estabelece normas de contratagdo de
solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdo — TIC pela administragdo
publica direta, autarquica e fundacional do Estado de Goias;

* Resolugdo CNJ Ne 468/2022 — Dispde sobre diretrizes para as contratagdes de
Solugdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo pelos 6rgdos submetidos ao
controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justiga;

* Decreto Judiciario TIGO Ne 213/2026 — Institui o Programa de Compliance nas
Contratagdes no ambito do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias — TIGO.

2) Em relagdo ao objeto, ndo existem leis que regulamentam o seu uso e manutengdo. A
solugdo devera atender as normas relativas a comercializagdo de solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo — TIC, aos direitos de Propriedade e Autorais, fornecimento de
servicos e outras pertinentes, além do Cdédigo de Defesa do Consumidor e Cédigo Civil.
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Requisitos
Temporais:

1) O periodo de vigéncia da Ata de Registro de Pregos (ARP) serd de 1 ano, a partir da data
de sua publicagdo, e podera ser prorrogado por igual periodo, mediante a anuéncia do
fornecedor, e desde que comprovado o preco vantajoso a Administragdo, nos termos do art.
84 da Lei Federal n° 14.133/2021.
No ato de prorrogagdo da vigéncia da ARP poderdo ser renovados os quantitativos, até o
limite do quantitativo original, caso em que devera constar no ato o prazo a ser prorrogado e o
quantitativo a ser renovado, nos termos do § 2° do art. 45 da IN n° 001/2024 do Estado de
Goias.
2) A vigéncia do Contrato ou instrumento equivalente para servigos de garantia/suporte sera
de 60 meses, a partir da data de assinatura, visando acompanhar o periodo de vigéncia de
servicos, bem como da possibilidade, verificadas as condigdes de vantajosidade a
Administragao;
3) A vigéncia do Contrato ou instrumento equivalente para entrega imediata de equipamentos
sera de 180 dias contados a partir da data de assinatura, com sua eficacia acompanhando o
prazo de garantia técnica exigido no Termo de Referéncia e observadas as disposi¢des
constantes na Lei Ne 14.133/2021;
4) Apos o contrato assinado:
® A entrega dos produtos devera ocorrer em até 60 (sessenta) dias corridos, a contar da
data de recebimento Ordem de Fornecimento de Bens, que conterd copia do
Empenho, Contrato ou instrumento equivalente e as condigdes de
entrega/recebimento;
* O recebimento provisorio sera emitido no ato da entrega dos produtos;
®* O recebimento definitivo sera emitido pelo TIGO em até¢ 30 dias corridos apds o
recebimento provisorio.

Requisitos de
Capacitaciio dos

Servidores do TJGO:

1) Nao ha necessidade de capacita¢do/treinamento sobre a solucdo a ser contratada. Manuais
e outros materiais técnicos deverdo ser ofertados caso a solugdo sofra processo de atualizagdo
substancial no decorrer do contrato.

Requisitos de
Manutencio e
Garantia:

1) A CONTRATADA deve disponibilizar ao TJGO mecanismos para que os técnicos do 6rgao
possam solicitar atendimento e suporte diretamente ao fabricante da solugdo tecnoldgica;

2) Deve ser possibilitada a abertura de chamados técnicos mediante sistema Web e telefone
(0800 ou numero local em Goiania);

3) Deve ser possibilitado o acesso a base de conhecimento do sitio do fabricante e foruns de
discussdo.

Requisitos de
Seguranca:

1) A CONTRATADA deveréd assegurar na época da implantacdo da solu¢do, bem como,
durante todo o seu ciclo de vida de funcionamento, mecanismos robustos de seguranga,
aderindo rigorosamente as normativas de seguranca estabelecidas pelo TJGO, a fim de
proteger a integridade e confidencialidade das informagdes.

Para isso, na instalagdo ¢ uso dos equipamentos devera ser observada a seguinte norma de
seguranca:

* Politica de Seguranga do TJGO — Decreto Judiciario Ne 1.556/2026 — Atualiza e
consolida a Politica de Seguranga da Informagao do Tribunal de Justiga do Estado de
Goias — PSI/TJGO e da outras providéncias.

E no que couber:

* ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013 — Esta Norma fornece diretrizes para praticas de
gestdo de seguranga da informagdo ¢ normas de seguranga da informagdo para as
organizagoes, incluindo a selegdo, a implementagdo ¢ o gerenciamento de controles,
levando em consideracdo os ambientes de risco da seguranga da informagdo da
organizagao;

« ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013 — Esta Norma especifica os requisitos para
estabelecer, implementar, manter e melhorar continuamente um sistema de gestdo da
seguranca da informag@o dentro do contexto da organizagdo. Esta Norma também
inclui requisitos para a avalia¢@o e tratamento de riscos de seguranga da informagao
voltados para as necessidades da organizacao.
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2) Durante o contrato, a empresa devera manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil,
penal e administrativa, sobre todo e qualquer assunto de interesse da contratante ou de
terceiros de que tomar conhecimento em razdo da execugdo do objeto, devendo orientar nesse
sentido seus empregados e/ou terceiros sob sua responsabilidade, permanecendo estas
obrigacdes de confidencialidade apds o término do contrato. A necessidade de sigilo se aplica
no caso das manutencdes realizadas no parque computacional onde as licengas serdo
instaladas, se necessario.

Requisitos Social,
Cultural e de
Sustentabilidade
Ambiental

1) A contratada devera estar atenta as seguintes normas, no que couber:

* Plano de Logistica Sustentavel do TJGO 2021/2026 — Instrumento que se alinha ao
Plano Estratégico do sexénio (2021-2026), especificamente ao macrodesafio
“Promover a Sustentabilidade”, disposto na Resolugdo CNJ Ne 325/2020, que dispde
sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, com objetivos e responsabilidades
definidas, indicadores, metas, prazos de execu¢do, mecanismos de monitoramento e
avaliacdo de resultados, que permitirdo o estabelecimento e o acompanhamento das
iniciativas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade, que objetivem uma
melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho,
considerando a visdo sistémica do Poder Judiciario goiano;

* Guia de Contratagdes Sustentaveis do Poder Judiciario — 2022 — O guia de
contratagdes sustentdveis apresenta-se como uma ferramenta pratica de gestdo
organizacional voltada a sustentabilidade, tendo como principios e finalidades o
equilibrio, a indivisibilidade e a transversalidade das dimensdes econdmicas, sociais
¢ ambientais nas contratagdes publicas;

* Resolugdo CNJ Ne 400/2021 — Dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito
do Poder Judiciario;

* Resolugdo CNJ Ne 401/2021 — Dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclus@o de pessoas com deficiéncia nos 6rgéos do Poder Judiciario
e de seus servigos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de
acessibilidade e inclusio;

2) Em relacdo ao consumo de energia elétrica, no que couber, a solu¢do devera possuir
capacidade de operagdo em “Modo econdmico”, que propicia uma reducdo no consumo de
energia elétrica, e, consequentemente, minimizagdo do impacto ambiental;

3) Tendo em vista a formulagdo e adogdo de medidas para a conscientizagdo ¢ combate ao
racismo e promogao da diversidade racial em todos os contratos firmados por esse Poder, a
Contratada devera promover, no que couber, agdes internas de prevengdo, conscientizagdo e
combate ao racismo junto a seus colaboradores. Estara previsto no Termo de Contrato ou
instrumento equivalente clausula tal obrigacdo, estando a Contratada ciente das condutas
descritas e suas implicagdes.

Requisitos de Niveis
de Servico:

1) Deverd ser expressamente mencionado na proposta, qual tipo de suporte estd sendo
ofertado, assim como SLAs e as tabelas de criticidades relacionadas a cada SLA, devendo
também contemplar, no minimo, os seguintes requisitos:

® Os servigos serdo solicitados pelo TIGO por meio da abertura de chamados de
suporte técnico;

* Define-se como servigo de suporte técnico como sendo aquele efetuado mediante
atendimento telefonico, ferramenta on-line, correio eletronico e remotamente, com
objetivo de solucionar problemas de funcionamento e disponibilidade da solugdo e
de esclarecer duvidas relacionadas a instalagdo, configuragdo, uso e atualizagdo dos
produtos;

* Os atendimentos deverdo ser do tipo telefonico, internet, e-mail e/ou chat, no
formato 24 (vinte e quatro) horas por dia e 07 (sete) dias por semana, ¢ deverad ser
realizado por profissionais especializados, sendo necessario cobrir todo e qualquer
defeito ou demanda apresentada;

® Os chamados deverdo ser classificados pelo FABRICANTE como severidade baixa,
normal ou alta. Havendo possibilidade de alteragdo da severidade conforme analise
do CONTRATANTE;
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* A CONTRATANTE tera o direito de atualizacdo dos softwares, incluindo versdes
maiores (major releases), versdes menores (minor releases), versdes de manutengao
(maintenance releases) e atualizagdes (updates) que forem sendo disponibilizadas;

® Nao devera haver qualquer limitagdo para o nimero de solicitagdes de suporte.

Requisitos de
Qualificaciio e
Experiéncia da

Empresa Contratada

1) Devera ser comprovada capacitagdo técnico-operacional através de um ou mais atestados,
expedidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, mencionando que forneceu, de
forma satisfatoria, os produtos com caracteristicas semelhantes as do objeto.

A forma de comunicagdo com a empresa contratada se dara por:
Requisitos de Formas | 1) Correio eletronico (e-mail);

de Comunicacao: |2) Telefone;
3) Sistema de envio e entrega de correspondéncias (empresa dos Correios).

1) Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil): ndo se aplica ao projeto em

questao.
2) Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico (e-PING): ndo se aplica ao projeto
em questao.
Requisitos de Padrdes | 3) Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (e-MAG): nédo se aplica ao projeto em
e Modelos de questao.

Interoperabilidade |4) Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI): ndo se aplica ao projeto em questdo.

5) Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo Arquivistica de
Documentos (e-ARQ Brasil): ndo se aplica ao projeto em questao.

6) Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de Processos e Documentos
do Poder Judiciario (Moreq-Jus): ndo se aplica ao projeto em questao.

Outros Requisitos: | -

1.3 Avaliaciao das Diferentes Solucdes Disponiveis no Mercado e que Atendam aos Requisitos
do Projeto (Levantamento das alternativas)

A andlise das demandas apresentadas no Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD)
segue as diretrizes do “Guia de Contratagdes de STIC do Poder Judiciario — versao 4.0”, conforme a
Resolugao CNJ Ne 468/2022, recentemente atualizada pela Resolugao CNJ Ne 616/2025.

Inicialmente, a Equipe de Planejamento da Contratagdo realizou consulta a plataforma
Connect-Jus (https://connect.cnj.jus.br), ambiente colaborativo que concentra a Base de
Informacgdes para Estudos Técnicos (BIET). Esta ferramenta ¢ obrigatdria para 6rgaos sob controle
administrativo do CNJ, funcionando como repositdrio principal de estudos técnicos classificados
por areas de negocio de TIC e ¢ possivel realizar consulta de artefatos de contratagdes anteriores,
obtencdo de indicadores e quantitativos para detalhamento de objetos e ter acesso a conhecimentos
acumulados em ciclos anteriores de contratagdes similares.

Como complemento, a Equipe de Planejamento da Contratagdo também consultou guias e
diretrizes disponibilizados pelo Governo Digital através do portal de Contratacdes de TIC
(https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic), que reinem normas, modelos e
orientacdes para contratacdo de solugdes tecnoldgicas no ambito federal;

Em seguida, apos a definicdo da alternativa de mercado recomendada para atendimento a
demanda, a Equipe de Planejamento da Contratagdo utilizou como metodologia para definir o valor
estimado da contratagdo compativel com o mercado a combinagao de:

* Disposi¢des do art. 23 da Lei Federal Ne 14.133/2021, que determina
compatibilidade do valor estimado com os pregos praticados pelo mercado;
* Diretrizes do Decreto Estadual Ne 9.900/2021, que regulamenta procedimentos para
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pesquisa de precos em contratagdes no ambito estadual;

+ Recomendac¢des do Manual Sobre a Pesquisa de Mercado em Ambito Geral, de
autoria da Divisdo de Compras e Controle de Contratos, vinculada a Diretoria de
Contratacdes deste Tribunal.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo utilizou, dentre outras, as seguintes fontes
principais:

* Portal Nacional de Contratagdes Publicas (https://www.gov.br/pncp/pt-br);

* Painel de Pregos do Governo Federal (https://paineldeprecos.planejamento.gov.br);

* Portal da Transparéncia (https://portaldatransparencia.gov.br/contratos);

* Contratagdes similares do proprio TIGO e outros 6rgaos do Poder Judiciario por
meio do Portal Connect-Jus (https://connect.cnj.jus.br);

* Pesquisa em sites de busca e, em seguida, nos Portais de Transparéncia dos 6rgaos da
Administragdo Publica, com base nos resultados retornados;

* Solicitagdo de or¢gamentos para lista de fornecedores, obtidas por meio de consulta
em atas de sessdo de licitacdes de outros 6rgdos, combinado com consulta em sites
oficiais de fabricantes de solucdes, caso aplicavel, por revendas/parceiros
oficiais/autorizados.

Para esta demanda, a Equipe de Planejamento da Contratagdo utilizou os seguintes parametros:

* Periodo analisado: 2021 a 2026 (periodo utilizado como referéncia para verificar os
modelos de contratagdo praticados desse objeto, sobretudo considerando prazos de
vigéncia contratual de 12, 24, 36, 48 ou 60 meses);

* Termos pesquisados: switch, switches, huawei, HPE, aruba, cisco, médulo huawei,
transceiver, modulo optico, conector Optico, extensdo de garantia, garantia.

* Metodologia de calculo: mediana dos valores obtidos como limitador (+£25%),
seguida de média simples para obten¢ao do prego estimado final.

Nesse contexto, a partir da defini¢do dos requisitos e dos métodos de pesquisa supracitados, a
Equipe de Planejamento da Contratagdo identificou as seguintes alternativas de mercado:

1.3.1. Alternativa 1 e seus Custos — Contratacio de Extensdo de Suporte e Garantia de
Equipamentos, Aquisi¢do de novos Switchs e transceivers:

Os switches centrais atualmente em operacdo no ambiente do TIGO foram adquiridos por meio
do PROAD n° 202004000223140, em procedimento licitatorio que observou os principios da
competitividade, economicidade e selecdo da proposta mais vantajosa. Os equipamentos foram
fornecidos com garantia do fabricante pelo prazo de 60 meses, encerrada em dezembro de 2025.

Apods avaliagdo realizada pela Diretoria de Infraestrutura de TIC, constatou-se que os
equipamentos permanecem adequados as necessidades institucionais, apresentando capacidade de
processamento, desempenho e confiabilidade compativeis com a demanda atual do Tribunal.

A substituicdo integral desses ativos, neste momento, demandaria elevado investimento
financeiro, além da execucao de atividades complexas de migracao da infraestrutura central de rede,
com potenciais impactos a continuidade dos servigos prestados pelo Poder Judiciario.

Por outro lado, a manutengdo da operagdo sem cobertura de suporte especializado do fabricante
aumentaria os riscos relacionados a indisponibilidade da infraestrutura, especialmente em situagdes
que exijam atualizag¢do de software, correcdo de falhas criticas ou substitui¢do de componentes.

Adicionalmente, as diretrizes da Secretaria de Governo Digital recomendam que os 6rgaos
publicos planejem a cobertura de suporte e garantia de ativos estratégicos durante seu ciclo de
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utilizacdo, destacando que a contratacdo posterior de servigos para equipamentos sem cobertura
vigente tende a ser mais onerosa € sujeita a maiores restricdes de atendimento.

Para mitigar esses riscos operacionais e assegurar a alta disponibilidade, a DITI estabelece
como diretriz estratégica a cobertura de suporte durante todo o ciclo de uso dos ativos, alinhado ao
que recomenda o “Guia de Orientagdes Gerais para Contratagdes de TIC” e a Versdo 4 do “Guia de
Boas Praticas, Orientagdes e Vedagdes para Contratagdo de Ativos de TIC” da Secretaria de
Governo Digital (MGI). Os referidos guias advertem expressamente que:

A contratagdo, a posteriori, de servicos de manutengdo para ativos fora de garantia,
usualmente ¢ mais onerosa para a Administracdo do que quando o bem ¢ adquirido com
garantia para toda sua vida util

quanto mais antigo for o ativo de TI, menor seu valor comercial e maior sera seu custo de
manuten¢do, devido a dificuldade de provimento de pegas de reposicdo e do maior risco do
fornecedor descumprir os niveis de servigo exigidos.

Nesse contexto, a contratagao da extensao de suporte técnico e garantia pelo prazo de 60 meses
mostra-se adequada para assegurar a continuidade operacional da infraestrutura, mitigar riscos de
indisponibilidade e preservar os investimentos ja realizados pelo Tribunal.

Considerando a criticidade desses equipamentos para o funcionamento dos sistemas judiciais e
administrativos, a ado¢do de prazo inferior poderd resultar em aumento da exposi¢do a riscos
operacionais e redu¢do da previsibilidade na gestdo do ciclo de vida da solugdo.

Paralelamente a manutencdo da infraestrutura central, o atendimento das demandas de
expansdo, renovagdo tecnologica e reposicdo de ativos exige a aquisicdo de novos switches para
utiliza¢dao nas camadas de acesso e distribui¢do da rede corporativa.

Na definicdo da estratégia de contratagdo, foi avaliada a conveniéncia da manutengdo da
padronizacao tecnologica atualmente adotada pelo Tribunal. Essa avaliagdo considerou ndo apenas
os custos de aquisicdo dos equipamentos, mas também os impactos operacionais, técnicos e
financeiros decorrentes da integracdo dos novos ativos ao ambiente existente.

O processo de modernizagdo da infraestrutura de rede do TIGO teve inicio em 2015 e foi
ampliado gradativamente por meio de sucessivas contratagdes realizadas nos autos Proad n°
201508000009069, 201704000033254, 202004000223140, 202109000294460 e
202401000477465. Como resultado, o Tribunal consolidou um ambiente composto por
aproximadamente 740 switches distribuidos entre unidades judiciais, administrativas e datacenters.

A manutengdo da padronizagdo tecnologica proporciona beneficios relacionados a
interoperabilidade dos equipamentos, simplificagdo das atividades de administragdo da rede,
reducdo da complexidade operacional e melhor aproveitamento dos investimentos ja realizados pela
Administragao.

Destacam-se, entre os principais beneficios:

e Compatibilidade com a infraestrutura existente, reduzindo a necessidade de
adaptacdes técnicas e mitigando riscos de integragdo entre equipamentos;

* Aproveitamento dos ativos acessorios ja existentes, incluindo modulos Opticos,
componentes de empilhamento e demais recursos utilizados na operacdo da rede
corporativa;

* Preservacdo do conhecimento técnico acumulado pela equipe responsavel pela
administracdo da infraestrutura, reduzindo a necessidade de treinamentos,
certificagdes e processos de adaptacdo a novas plataformas;
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* Continuidade da utilizacdo das ferramentas de monitoramento e gerenciamento ja
implantadas e licenciadas pelo Tribunal, evitando custos adicionais decorrentes da
adoc¢do de plataformas paralelas de administragao;

* Reducdo da complexidade operacional associada a manutencdo de ambientes
heterogéneos, favorecendo a padronizagdo de procedimentos, configuragcdes e
processos de suporte;

* Simplificacdo das atividades de atualizacdo tecnologica, suporte e manutencdo ao
longo do ciclo de vida da solugao.

Assim, a manuten¢do da padronizacdo tecnoldgica mostra-se aderente aos principios da
economicidade, eficiéncia administrativa e gestao racional do ciclo de vida dos ativos, contribuindo
para a redu¢do de custos operacionais e para a preservagdo da estabilidade da infraestrutura de rede
do Tribunal.

A presente alternativa contempla também a aquisi¢do de modulos Opticos (transceivers),
componentes necessarios para a interconexao entre switches, servidores e demais equipamentos da
infraestrutura de rede do TJGO.

Esses dispositivos possuem especificagdes técnicas diretamente relacionadas ao tipo de
equipamento utilizado, a velocidade dos enlaces e as caracteristicas fisicas da rede implantada,
razao pela qual € necessaria a aquisi¢cao de modelos compativeis com a infraestrutura atualmente em
operacao.

Considerando a criticidade dos enlaces suportados por esses componentes, eventuais falhas
podem comprometer a comunica¢do entre unidades administrativas, judiciais e ambientes de
processamento de dados. Nesse contexto, torna-se necessaria a manutengao de quantitativo minimo
de modulos sobressalentes para reposicao imediata sempre que houver ocorréncia de defeitos ou
necessidade de substitui¢ao.

A manutencdo dessa reserva técnica reduz o tempo de resposta a incidentes, evita a
dependéncia de prazos de fornecimento do mercado e contribui para a continuidade dos servigos
suportados pela infraestrutura de rede corporativa.

Os quantitativos e os valores estimados para os modulos opticos foram definidos com base nas
necessidades identificadas pela area técnica e encontram-se detalhados no documento de Anélise de
Mercado constante dos autos.

Neste contexto, os quantitativos e os valores estimados para os servicos € equipamentos
demandados foram definidos com base nas necessidades identificadas pela Equipe de Planejamento
da Contratagdo e estdo detalhados no documento “Analise de Mercado”, presente nos autos.

1.3.2 Alternativa 2 e seus Custos — Processo Aberto com Presenca de Fabricantes Diversos ou
Substituicido Integral do Core de Rede:

Esta alternativa considera a realiza¢do de procedimento licitatorio sem restrigdes relacionadas a
padronizacao tecnologica atualmente existente no TJGO, permitindo a participagdo de solucdes de
diferentes fabricantes, desde que atendidos os requisitos minimos definidos para a contratacao.

Também foi avaliada, dentro desse cenario, a possibilidade de substituicdo integral dos
equipamentos que compdem a infraestrutura central de rede atualmente em operacdo, mediante
aquisi¢do de novos ativos disponiveis no mercado.

A andlise desta alternativa busca verificar os impactos técnicos, operacionais e financeiros
decorrentes da adocdo de ambiente tecnoldgico heterogéneo ou da renovacdo integral da
infraestrutura central, comparando-os com a estratégia de manuten¢do da padronizagdo atualmente
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adotada pelo Tribunal.

A realizagcdo de procedimento licitatorio aberto a participagdo de diferentes fabricantes pode
ampliar o universo de fornecedores aptos a disputar o certame, favorecendo a competitividade e
possibilitando a obtencao de propostas economicamente vantajosas para a Administragao.

Além disso, a aquisi¢do de equipamentos novos proporciona acesso a tecnologias atualmente
disponiveis no mercado, incluindo eventuais evolugdes de capacidade, desempenho, eficiéncia
energética e funcionalidades de gerenciamento.

No caso especifico da substituicdo integral da infraestrutura central, a Administracao passaria a
contar com ativos em inicio de ciclo de vida, amparados por garantia integral do fabricante e com
horizonte ampliado para suporte e atualizagao tecnologica.

Tais beneficios, entretanto, devem ser avaliados em conjunto com os impactos operacionais,
financeiros e de integracdo decorrentes da substituicdo da infraestrutura atualmente existente, os
quais sdo analisados nos topicos subsequentes.

Embora a alternativa em analise apresente potenciais beneficios relacionados a ampliagdao da
competitividade e a aquisicdo de equipamentos novos, sua adog¢do também produz impactos que
devem ser avaliados sob a perspectiva da gestdo do ciclo de vida da infraestrutura, da continuidade
operacional dos servigos e da economicidade da soluc¢do ao longo do tempo.

No contexto especifico do TIGO, a substituicao integral dos ativos centrais atualmente em
operacdo ou a introducdo de equipamentos de fabricantes distintos daqueles predominantes no
ambiente corporativo exigiria a realizacdo de investimentos adicionais e a adaptacao de processos,
ferramentas e rotinas técnicas ja consolidadas. Tais impactos ndo se restringem ao momento da
aquisicdo dos equipamentos, produzindo reflexos diretos sobre as atividades de implantagao,
suporte, monitoramento, capacitacao de equipes e evolugdo futura da infraestrutura.

Nesse sentido, a Equipe de Planejamento da Contratagdo avaliou os principais riscos, custos
indiretos e impactos operacionais associados a essa alternativa, os quais sao apresentados a seguir:

* Incompatibilidade com o Planejamento de Evolugdo da Infraestrutura: A substitui¢ao
integral dos equipamentos centrais atualmente em operacao, incluindo ativos como o
switch modular Huawei CE12808S e seus componentes de expansdo, demandaria
investimento expressivo em infraestrutura de rede. Tal medida deve ser analisada em
conjunto com o planejamento institucional relacionado ao projeto de implantagdo do
novo Data Center do TJGO (PROAD n° 202604000739189), cuja futura
implementagdo podera exigir o redimensionamento da arquitetura central de rede e a
aquisicdo de equipamentos compativeis com o novo ambiente tecnologico. Nesse
cendrio, a antecipacdo da substituicdo dos ativos atualmente operacionais tende a
reduzir a eficiéncia dos investimentos publicos realizados, uma vez que parte dos
equipamentos eventualmente adquiridos podera ndo acompanhar integralmente a
arquitetura prevista para a nova infraestrutura.

* Complexidade de Integracdo e Sustentagcdo: O parque de rede corporativa do TIGO
foi estruturado e ampliado gradativamente por meio dos PROADs n°
201508000009069, 201704000033254, 202004000223140, 202109000294460 e
202401000477465, resultando em ambiente amplamente padronizado baseado em
tecnologia Huawei. Embora equipamentos de diferentes fabricantes possam
interoperar mediante protocolos padronizados de mercado, a introducdo de
plataformas heterogéneas tende a exigir atividades adicionais de integracdo,
homologag¢do, configuragdo, monitoramento e suporte. Como consequéncia, ha
aumento da complexidade operacional, dos custos indiretos de sustentacdo e do
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esfor¢o necessario para administragdo da infraestrutura ao longo de seu ciclo de vida.
Impactos sobre o Modelo de Gerenciamento da Rede: O Tribunal ja dispdoe da
plataforma Huawei eSight, regularmente implantada e licenciada para administragao,
monitoramento e auditoria dos ativos atualmente em operacdo. A introdugdo de
equipamentos de outros fabricantes poderd limitar o nivel de integragdo disponivel
com a ferramenta existente ou exigir a ado¢do de plataformas complementares de
gerenciamento. Tal cendrio podera acarretar custos adicionais relacionados a
licenciamento, implantagdo, integracdo, capacitacdo de equipes € manutengao de
multiplos ambientes de monitoramento.

Necessidade de Capacitagdo e Adaptacdo Operacional: Ao longo de
aproximadamente dez anos de utilizagdo da plataforma atualmente adotada, a equipe
técnica do Nucleo de Comunicac¢ao de Dados acumulou conhecimento especializado
sobre procedimentos de instalagdo, configuracdo, atualizacdo, diagndstico e
resolu¢do de incidentes relacionados ao ambiente Huawei. A adocdo de
equipamentos de fabricantes distintos demandara capacitacdo especifica, revisdo de
procedimentos operacionais, atualizagdo da documentacao técnica e adequagdo dos
processos de suporte e automagdo existentes, fatores que impactam diretamente os
custos operacionais € a curva de aprendizagem da equipe.

Fragmentac¢do da Estratégia de Suporte ¢ Manutengdo: A convivéncia de multiplas
plataformas tecnoldgicas podera resultar na necessidade de manutengdo de contratos
distintos de suporte especializado, ampliacdo da quantidade de fornecedores
envolvidos na sustentacao da rede ¢ aumento do esforco administrativo associado a
fiscalizacdo contratual. Além do impacto operacional, esse cenario tende a dificultar
a identificagdo de responsabilidades em situagdes que envolvam falhas de
interoperabilidade entre solu¢des de fabricantes distintos.

Com o objetivo de avaliar os impactos econdmicos decorrentes da eventual adogdo de
equipamentos de fabricantes distintos daqueles atualmente predominantes na infraestrutura do
TJGO, a Equipe de Planejamento da Contratagdo realizou levantamento de pregos de mercado
utilizando como referéncia contratacdes publicas recentes, atas de registro de pregos e propostas
comerciais obtidas junto a revendas e parceiros autorizados dos principais fabricantes atuantes no
segmento de redes corporativas.

A anélise teve por finalidade comparar equipamentos com caracteristicas técnicas equivalentes,
observando capacidade de processamento, densidade de portas, funcionalidades e posicionamento
de mercado, de modo a permitir uma avalia¢do objetiva dos custos envolvidos em cada cenario.
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Figura 1: Quadrante Magico Gartner — Indicag@o dos fabricantes lideres de mercado em relagdo
a infraestrutura de rede local (LAN), com ¢ sem fio

Fabricante / Solugio Descric¢iio do Ativo de Rede Codigo da Fonte / Referéncia Valf)r Unitério
Estimado
Contrato n® 0004/2026.
= Switch de Acesso UTP - 48 Portas (Catalyst Minitério Publico — RS

Solugdo CISCO C9300L-48P-4X) https://pncp.gov.br/app/contratos/ R§ 243.315,28
93802833000157/2026/3
Pregdo Eletrénico N° 00051/2023
Ministério da Defesa

. https://www.comprasnet.gov.br/livre/

Solugiio CISCO 2;@‘:2?‘6 - SFP - 48 Portas (Catalyst C9500- | o) /AtaEletronico.asp? RS 304.827,61
co_no_uasg=120016&uasg=120016&
numprp=>512023&codigoModalidade=
5&Seq=1
Contrato n° 0004/2026.

= Switch Core - SFP - 24 Portas (Catalyst Minitério Publico — RS

Solugdo CISCO C9300X-24Y) https://pncp.gov.br/app/contratos/ RS 283.837,28

93802833000157/2026/3
= Switch de Acesso UTP - 48 Portas (Huawei S5735- | Média Comercial das Revendas

Solugio HUAWEI S48P4XE) Locais (TecnolT, Layer, Planeje) R$ 79.596,38

= Switch Core - SFP - 48 Portas (Huawei S6730- Média Comercial das Revendas

Solugio HUAWEI H48X6C) Locais (TecnolT, Layer, Planeje) R$ 217.669,59

= Switch de Core - Agregacdo de Alta Densidade Média Comercial das Revendas

Solugio HUAWEI (Huawei S5755-S24P8Y) Locais (TecnolT, Layer, Planeje) R$ 163.284,92

Tabela 1: Estudo Comparativo de Custos de Mercado para Hardware Equivalente
Nota: O estudo de prego focou nos ativos de comutagao principais por representarem as fragdes de maior valor no projeto. Modulos Opticos e cabos
acessorios ndo foram indexados nesta tabela por possuirem valores de baixa relevancia no balango financeiro final.
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Os dados levantados demonstram que os equipamentos equivalentes ofertados pela Cisco
apresentam variagdes significativas de prego, especialmente na categoria de switches destinados as
camadas de agregacao e nucleo da infraestrutura de rede.

Verificou-se que, para equipamentos com especificagdes técnicas equivalentes as atualmente
empregadas pelo Tribunal, as solu¢des da Cisco apresentaram valores substancialmente superiores
aos observados para os equipamentos Huawei utilizados como referéncia comparativa.

Ressalta-se que o preco de aquisicao, por si s0, ndo constitui critério suficiente para a defini¢cdo
da solugdo a ser adotada, devendo a decisdo considerar também aspectos técnicos, operacionais e
econodmicos ao longo de todo o ciclo de vida da infraestrutura. Entretanto, os resultados da pesquisa
demonstram que uma eventual substituicdo da plataforma tecnologica atualmente padronizada
implicaria investimentos significativamente superiores aos necessarios para a expansao,
modernizacdo ou renovagdo da infraestrutura existente, sem que tenham sido identificados
beneficios técnicos proporcionais que justificassem tal incremento de custos.

Além dos custos diretos relacionados a aquisi¢do dos equipamentos, a eventual adocdo de
plataformas tecnoldgicas distintas podera gerar despesas complementares associadas a integragdo e
sustentacdo da solugdo, dentre as quais destacam-se:

1. Servigos especializados para planejamento, homologacdo e integracdo entre
plataformas tecnologicas distintas;

2. Ampliagdo do escopo de contratos de suporte técnico e manutengdo
especializada;

3. Necessidade de adequagdo ou aquisi¢cao de ferramentas complementares de
monitoramento e gerenciamento;

4. Capacitagdo técnica das equipes responsaveis pela administracdo da
infraestrutura;

5. Atualizagdo de procedimentos operacionais, documentagdo técnica e
mecanismos de automacgado atualmente utilizados pelo Tribunal.

Embora nem todos esses custos possam ser mensurados com precisdao na fase de planejamento,
sua existéncia deve ser considerada na avaliagdo do custo total da solugdo ao longo de seu ciclo de
vida.

Assim, a Equipe de Planejamento da Contratacdo entende que este modelo de contratacido
poderia ser tecnicamente viavel e encontra respaldo em praticas adotadas por organizacdes publicas
e privadas para renovagao de infraestruturas de rede.

Entretanto, considerando as caracteristicas especificas do ambiente tecnoldgico do TJGO, os
investimentos ja realizados na consolidag@o da infraestrutura corporativa por meio dos PROADs n°
201508000009069, 201704000033254, 202004000223140, 202109000294460 e
202401000477465, bem como a existéncia de plataforma de gerenciamento, processos operacionais
e conhecimento técnico ja estabelecidos, verificou-se que a adog¢do desta alternativa demandaria
custos adicionais de aquisicdo, integragdo, capacitacdo e sustentacdo superiores aos observados na
alternativa baseada na manutencao da padronizagdo tecnoldgica atualmente existente.

Verificou-se, ainda, que a substituicdo integral da infraestrutura central de rede ndo se mostra
necessaria no momento, tendo em vista que os equipamentos atualmente em operagao permanecem
aptos ao atendimento das demandas institucionais € que se encontra em planejamento a futura
implantagdao do novo Data Center do TJGO (PROAD n° 202604000739189), iniciativa que podera
demandar reavaliagdo da arquitetura central de rede em momento oportuno.

Adicionalmente, os beneficios potenciais identificados na adocdo de equipamentos de
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fabricantes distintos ndo se mostraram suficientes para compensar 0s impactos operacionais, 0s
custos indiretos e os riscos associados a quebra da padronizagdo tecnoldgica atualmente existente.

Neste contexto, a Equipe de Planejamento da Contratacdo conclui que a presente alternativa
ndo representa a solu¢do mais vantajosa para atendimento da necessidade identificada, sob as
perspectivas da economicidade, eficiéncia administrativa, continuidade operacional e gestdo do
ciclo de vida da infraestrutura, razao pela qual sua ado¢do nao ¢ recomendada, razao pela qual nao
foi recomendada para atendimento da presente demanda.

1.3.3 Alternativa 3 e seus Custos — Modelos Baseados em Servicos e Assinaturas — Locacao de
Equipamentos Ativos de Rede ou Solu¢io em Nuvem do Tipo SaaS via Broker

Esta alternativa contempla modelos de contratacdo nos quais a Administracdo nao realiza a
aquisi¢do patrimonial direta dos ativos necessarios a operacao da infraestrutura. Foram avaliadas
duas abordagens disponiveis no mercado: a locagcdo de equipamentos ativos de rede e a contratagao
de solucdes baseadas em servigos gerenciados ou plataformas disponibilizadas em nuvem por
intermédio de integradores especializados.

O objetivo da andlise consiste em verificar a aderéncia desses modelos as necessidades
operacionais do TJGO, considerando aspectos relacionados a economicidade, continuidade dos
servigos, governanca da infraestrutura, seguranca da informacgdo e gestdo do ciclo de vida da
solucao.

No modelo de locagdo, os equipamentos permanecem sob propriedade da contratada durante
toda a vigé€ncia contratual, cabendo ao fornecedor disponibilizar os ativos necessarios a operagao,
bem como executar atividades de suporte, manutencdo e substituicdo dos equipamentos, conforme
as condig¢oes estabelecidas no contrato.

Entre as potenciais vantagens desse modelo destacam-se a redugdo do investimento inicial para
disponibilizagdo da infraestrutura, a previsibilidade dos desembolsos ao longo da execugdo
contratual e a possibilidade de atualizagdo tecnoldgica mediante substitui¢cdo dos equipamentos pelo
fornecedor.

Entretanto, a ado¢do desse modelo deve ser analisada em conjunto com os custos totais da
solugdo ao longo do tempo, bem como com as caracteristicas especificas da infraestrutura de rede
corporativa do TJGO, cuja operacdo esta associada a ativos de elevada criticidade e com historico
de utilizagdo por periodos superiores aos ciclos contratuais usualmente praticados pela
Administragdo Publica.

No que se refere ao custo total da solugdo e a auséncia de incorporacdo patrimonial, observa-se
que, na locagdo, os pagamentos realizados durante a vigéncia contratual remuneram ndo apenas o
uso dos equipamentos, mas também os custos financeiros, operacionais € os riscos assumidos pelo
fornecedor. Ao término do contrato, os ativos permanecem sob propriedade da contratada,
inexistindo incorporagdo patrimonial dos bens ao acervo do Tribunal. Dessa forma, a avaliagdo da
vantajosidade do modelo deve considerar o custo total da solucdo durante todo o periodo de
utilizagdo da infraestrutura.

Quanto a compatibilidade com o ciclo de vida dos ativos, equipamentos de rede corporativa
utilizados em ambientes de datacenter e redes institucionais normalmente permanecem em operacao
por periodos superiores a vigéncia de muitos contratos administrativos. No ambito do TJGO, ha
equipamentos adquiridos em contratagdes anteriores que permanecem operacionais e atendendo as
necessidades institucionais apds varios anos de utilizagdo, o que reduz parte das vantagens
econdmicas normalmente associadas ao modelo de locacao.
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Também deve ser considerada a ampliacdo da dependéncia contratual. Nesse modelo, a
operagdo da infraestrutura passa a depender da manuten¢do da relagdo contratual com o fornecedor
responsavel pela disponibilizacdo dos ativos. Eventuais processos de transi¢do contratual,
substituicdo de fornecedores ou encerramento da vigéncia poderdao demandar atividades complexas
de migrag¢do, substituicao de equipamentos e reestruturagdo do ambiente tecnologico.

Também foi avaliada a possibilidade de utilizagdo de solucdes baseadas em plataformas de
gerenciamento em nuvem, disponibilizadas por intermédio de integradores especializados ou
fabricantes que ofertam modelos de administragdo centralizada da infraestrutura de rede como
servigo.

Nessa modalidade, parte das atividades de monitoramento, gerenciamento, provisionamento ¢
administracdo dos ativos passa a ser realizada por meio de plataformas hospedadas em ambiente
externo a infraestrutura do Tribunal, mediante contratagdo recorrente de licengas, assinaturas ou
servigos especializados.

O modelo baseado em broker de TIC prevé a atuagdo de um integrador especializado na
intermediagdo entre provedores de solu¢des em nuvem, fabricantes e o Tribunal, agregando servigos
de customizagdo, suporte técnico, gestdo da implantagdo e apoio operacional. A andlise dessa
alternativa considerou aspectos relacionados a seguranga da informagdo, governanga tecnologica,
continuidade operacional, previsibilidade or¢amentaria e aderéncia aos requisitos institucionais do
TJGO.

Em relagdo a dependéncia de servigos externos, a operagdo da solugdo passa a depender da
disponibilidade continua da plataforma de gerenciamento disponibilizada pelo fornecedor, bem
como dos servicos de conectividade necessarios para acesso aos recursos de administragdo remota.
Embora a operacdo local dos equipamentos possa permanecer funcional em diversos cenarios,
eventuais indisponibilidades dos servigos externos podem impactar atividades de monitoramento,
gerenciamento e suporte.

Quanto aos requisitos de governanga e seguranca da informagdo, a utilizagdo de plataformas
externas de gerenciamento demanda avaliacdo permanente dos controles relacionados a prote¢dao de
informacdes operacionais da infraestrutura, registros de auditoria, inventarios de ativos, eventos de
seguranca ¢ demais dados administrativos gerados pela rede corporativa. Tais requisitos exigem
controles adicionais de conformidade, governanca e gestdo de riscos compativeis com as diretrizes
de seguranca da informagao adotadas pelo TJGO.

No aspecto econdmico, os modelos baseados em assinaturas demandam desembolsos continuos
durante todo o periodo de utilizagdo da solucao, diferentemente da aquisicdo patrimonial de ativos.
Além do custo recorrente, deve ser considerada a dependéncia tecnoldgica em relagdo ao fornecedor
da plataforma, especialmente em cenarios futuros de migracdo, substituicdo de tecnologia ou
encerramento da contratacao.

Também se verifica baixa aderéncia ao modelo atual de operagdo. O ambiente de rede
corporativa do TJGO ¢é composto por infraestrutura propria, distribuida entre unidades judiciais,
administrativas e datacenters, administrada diretamente pelas equipes internas especializadas.
Considerando as caracteristicas atuais da operagao, nao foram identificados beneficios técnicos ou
econOmicos capazes de compensar os custos adicionais, as adaptagdes operacionais € 0OS riscos
decorrentes da adogdo de modelo integralmente baseado em servigos gerenciados ou plataformas de
administracdo em nuvem.

Diante das caracteristicas da infraestrutura atualmente mantida pelo Tribunal, da necessidade
de elevado grau de controle sobre os ativos de rede e da inexisténcia de beneficios econdmicos ou
operacionais claramente superiores aos obtidos com a administragdo direta da solugdo, a Equipe de
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Planejamento da Contratacdo entende que a adocdo de modelos baseados em locagdo, servigos
externos ou assinaturas nao se mostra, neste contexto, a alternativa mais adequada para atendimento
da demanda.

1.3.4 Alternativa 4 e seus Custos — Disponibilidade de Solucio Similar em Outro Orgio

De acordo com o paragrafo unico do Art. 10 da Resolugao n° 468/2022 do Conselho Nacional
de Justiga estabelece que:

Caso seja identificada por qualquer 6rgdo do Poder Judiciario, na base de dados da
Plataforma de Governanga Digital Colaborativa do Poder Judicidrio (Connect-Jus), objeto
similar a contratacdo pretendida, o ETP podera ser aproveitado, no que couber, devendo ser
revisto o gerenciamento de riscos quando a natureza do objeto o exigir.

Em observancia ao referido dispositivo, foi realizada pesquisa com o objetivo de identificar
estudos técnicos, documentos de planejamento e contratagdes similares que pudessem subsidiar a
presente contratagao.

A analise demonstrou que a solu¢do pretendida ¢ amplamente adotada por orgdos da
Administragdo Publica, especialmente no ambito do Poder Judiciério, evidenciando sua aderéncia
as necessidades de ambientes corporativos que demandam elevada disponibilidade, seguranga,
desempenho e padronizagdo tecnoldgica. Dessa forma, foram aproveitadas, no que couber, boas
praticas, diretrizes técnicas e parametros de mercado identificados durante a fase de planejamento.

Entretanto, considerando que cada 6rgdo possui infraestrutura propria, arquitetura tecnoldgica
especifica, requisitos particulares de seguranca da informagdo, caracteristicas operacionais e
necessidades institucionais distintas, ndo se mostra viavel o aproveitamento direto de solugdo ja
implantada por outro ente da Administragdo Publica.

No caso do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goiés, a solu¢dao objeto desta contratagdo devera
atender as particularidades do ambiente tecnologico institucional, observando a infraestrutura
existente, os padrdes arquiteturais adotados, os requisitos de integracdo, seguranga, desempenho,
disponibilidade e suporte definidos pelo Tribunal.

Assim, embora tenham sido utilizados estudos e referéncias técnicas como subsidios para o
planejamento da contratacdo, ndo foram identificadas solucdes compartilhadas ou modelos
passiveis de adogdo direta que atendessem integralmente as necessidades do TJGO.

Dessa forma, conclui-se que a Alternativa 4 ndo se mostra aplicivel como forma de
atendimento direto da demanda, razdo pela qual ndo ha custos especificos a serem estimados para
essa alternativa.

1.3.5 Alternativa 5 e seus Custos — Uso de Software Livre/Publico.
Nao se aplica ao projeto em questao.

1.4 Justificativa de escolha da Soluciao de TI em relacio ao alinhamento as necessidades
de negocio e macrorrequisitos tecnologicos, bem como aos beneficios a serem alcancados em
termos de eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade

ApoOs a andlise das alternativas disponiveis no mercado, a Equipe de Planejamento da
Contratagdo recomenda a adocdo da Alternativa 1, que consiste na contratagdo integrada de
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extensdo de suporte técnico e garantia para os equipamentos centrais de rede, aquisi¢do de novos
switches do fabricante atualmente padronizado no ambiente do TIGO (Huawei) para expansao e
renovagdo das camadas de acesso e distribuicdo, e aquisi¢do de modulos Opticos (transceivers)
compativeis com a infraestrutura existente.

Os itens que compdem a solucao integrada de TIC, bem como o detalhamento dos respectivos
valores estimados, encontram-se discriminados no documento “Analise de Mercado”, juntado aos
autos do processo.

A Equipe de Planejamento da Contratagao entende que esta alternativa ¢ mais adequada ao
atendimento das necessidades institucionais do Tribunal de Justica do Estado de Goids, pois
concilia a preservacdo dos ativos centrais ainda aptos ao uso, a continuidade do suporte
especializado do fabricante, a expansdo controlada da rede corporativa e a manutencdo da
padronizacao tecnologica ja consolidada no 6rgao.

A estratégia proposta contribui para a continuidade, estabilidade e governanca da infraestrutura
de rede local cabeada, que da suporte aos sistemas judiciais e administrativos, as aplicacdes
corporativas, aos servicos digitais e as atividades essenciais desempenhadas pelas unidades do
TJGO. A escolha também preserva os investimentos ja realizados pelo Tribunal, reduz riscos de
integracdo e evita a substituicdo prematura de equipamentos que permanecem funcionais e
aderentes as necessidades atuais.

A solucdo escolhida atende ao critério de eficacia porque responde diretamente a necessidade
identificada no planejamento da contratacdo, ao assegurar a continuidade do suporte técnico e da
garantia dos ativos centrais de rede, bem como a expansdo da infraestrutura por meio de
equipamentos compativeis com o ambiente atualmente em operacao. Com isso, a contratagdo reduz
os riscos associados a indisponibilidade de componentes criticos, a ocorréncia de falhas sem
cobertura especializada e a interrup¢dao dos servigos digitais essenciais ao funcionamento
administrativo e jurisdicional do Tribunal.

Sob a perspectiva da eficiéncia, a manutengdo dos ativos centrais atualmente em uso, associada
a aquisi¢ao de novos switches do mesmo fabricante predominante no parque tecnologico do TIGO,
evita a substituicdo antecipada de equipamentos ainda adequados ao uso institucional e reduz a
necessidade de adaptacdo a plataformas distintas. Essa modelagem favorece o aproveitamento das
ferramentas de gerenciamento ja implantadas, dos procedimentos operacionais existentes e do
conhecimento técnico acumulado pelas equipes responsaveis pela administracao da rede, reduzindo
custos indiretos com capacitagdo, integragdo, documentacao e suporte.

Quanto a efetividade, a solu¢do contribui para a continuidade operacional da infraestrutura de
rede corporativa e assegura maior previsibilidade na sustentagdo dos servicos dependentes da
comunica¢do de dados. A contratacdo também permite atender demandas imediatas de expansdo e
revitalizagdo da infraestrutura, incluindo novos prédios e unidades como Aparecida de Goiania,
Anépolis, Tribunal do Jari e EJUG, além da revitalizacdo do Forum Criminal. A aquisicao de
transceivers € a recomposicdo da reserva técnica ampliam, ainda, a capacidade de resposta da
equipe técnica em situacdes de falha ou necessidade de substitui¢do de componentes.

No que se refere a economicidade, a alternativa recomendada preserva os investimentos
publicos anteriormente realizados pelo TJIGO na consolidagdo de um parque de rede homogéneo,
composto por aproximadamente 740 switches e estimado em cerca de R$ 16,9 milhdes. Ao optar
pela extensdo de suporte dos equipamentos centrais e pela expansdo compativel com a
infraestrutura existente, o Tribunal evita custos elevados decorrentes da substitui¢do integral do core
de rede, da introducdo de plataformas heterogéneas, da aquisicdo de novas ferramentas de
gerenciamento e da necessidade de capacitagdo ampliada da equipe técnica. A solu¢do também se
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mostra mais coerente com a gestdo do ciclo de vida dos ativos, especialmente diante da existéncia
de equipamentos ainda operacionais e adequados as necessidades institucionais.

A manutencdo da padronizagdo tecnoldgica, com a aquisi¢do de equipamentos compativeis
com o fabricante atualmente predominante no parque de rede do TIGO, nao decorre de preferéncia
subjetiva por marca, mas de avaliacdo técnica e econOmica relacionada a interoperabilidade, a
continuidade operacional, a preservagdo dos investimentos realizados e a redug¢dao dos custos de
sustentagdo da infraestrutura.

O parque tecnoldgico do Tribunal foi consolidado ao longo de sucessivas contratacdes,
formalizadas nos autos n° 201508000009069, 201704000033254, 202004000223140,
202109000294460 e 202401000477465, resultando em ambiente amplamente padronizado, baseado
em ativos Huaweli, incluindo equipamentos centrais e switches distribuidos nas unidades judiciais,
administrativas e nos datacenters.

A adocdo de equipamentos de fabricantes distintos, embora tecnicamente possivel em
determinadas condigdes, exigiria esfor¢os adicionais de integragao, homologagdo, capacitacao,
monitoramento e suporte, além de poder gerar custos indiretos relacionados a convivéncia entre
plataformas tecnolédgicas heterogéneas. Esses custos devem ser considerados na andlise de
vantajosidade, pois impactam o ciclo de vida da solu¢do e ndo apenas o preco inicial de aquisi¢ao
dos equipamentos.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido admite a indicacdo de marca ou a
manutenc¢do de padronizagdo em contratagdes de tecnologia da informagdo quando a decisdo estiver
devidamente motivada e demonstrar que a opgdo €, no caso concreto, técnica e economicamente
mais vantajosa para a Administracdo, conforme entendimento consolidado na Stimula TCU 270 e
no Acordao n° 2397/2007-Plenario:

Em licitagdes referentes a compras, inclusive de softwares, ¢ possivel a indica¢do de marca,
desde que seja estritamente necessaria para atender exigéncias de padronizacdo e que haja
prévia justificagdo.

(...)

A indicagdo de marca na especificacdo de produtos de informatica pode ser aceita frente ao
principio da padronizagdo, desde que tal decisdo seja circunstanciadamente motivada e
demonstre ser a opg¢do, em termos técnicos e econdmicos, mais vantajosa para a
Administragao.

Nesta demanda, a padronizacdo estd fundamentada na necessidade de garantir compatibilidade
com a infraestrutura existente, continuidade de suporte, aproveitamento dos investimentos publicos
jé realizados, reducdo de riscos operacionais e simplificagdo da administracdo da rede corporativa.
Dessa forma, a solu¢ao escolhida mostra-se alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, padronizagdo e sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Em conformidade com o art. 4% da Resolugao CNJ Ne 468/2022, as contratagdes serdo precedidas
de Plano de Contratagdes de STIC, planejamento alinhado com o Plano Diretor de Tecnologia da
Informag¢ao ¢ Comunicagdo (PDTIC), com o Planejamento Estratégico Institucional e com a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario e a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e
Comunicag¢ao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD). A presente demanda também estd alinhada com as
metas do Plano de Gestao do Poder Judiciario do Estado de Goias para o biénio 2025-2027:

e Planejamento Estratégico 2021-2026 do Poder Judiciario do Estado de Goias:
© Macrodesafio: Promover a agilidade e produtividade na prestacgao jurisdicional,
© Macrodesafio: Aperfeigoar a gestdo administrativa e a governanga judiciaria;

o Macrodesafio: Promover a sustentabilidade;
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© Macrodesafio: Fortalecer a Estratégia Nacional de TIC e de Prote¢do de Dados.
e Plano de Gestao do Poder Judiciario do Estado de Goias (bi€nio 2025-2027):
© Meta 7: Cumprir 90% do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PDTIC).
e Plano Anual de Contratagdes de TIC-2026:
o PCA 248: CITEC/NCD - Contratagdo de solugdo de rede cabeada
(equipamentos switch e softwares de gerenciamento).
e Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicacdo (PDTIC) — Gestao
2025/2027:
© AC 08: Aprimorar a cobertura de sinal da rede sem fio (wi-fi) em todas as
localidades do Poder Judiciario do Estado de Goiés.
© KR-2: concluir 25 demandas de aquisi¢des de TIC do plano de contratagdo anual
vigente;
e Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagdao do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) para o sexénio 2021-2026:
©  Objetivo 1: aumentar a satisfacdo dos usuarios do sistema judiciario;
Objetivo 2: promover a transformacao digital;
Objetivo 5: aperfeigoar a governancga e a gestao;
Objetivo 7: aprimorar a seguranca da informacao e a gestao de dados;
Objetivo 8: promover servicos de infraestrutura e solugdes corporativas.

O O O O

1.5 — Rela¢ao entre a Demanda Prevista e a Quantidade de Bens e/ou Servicos a Serem
Contratados (justificativa da quantidade de bens e servigos)

A Equipe de Planejamento da Contratagdo apresenta a metodologia de dimensionamento e a
respectiva memoria de calculo utilizada para a definicdo dos quantitativos de bens e servigos objeto
deste planejamento.

O dimensionamento dos itens foi realizado com base em critérios técnicos € operacionais,
considerando as necessidades atuais e projetadas da infraestrutura de rede do Tribunal de Justi¢a do
Estado de Goids. Para tanto, foram utilizados como principais insumos:

1. o inventario do parque tecnoldgico atualmente instalado nos datacenters centrais do
Tribunal;

2. a distribuigdo geografica das unidades atendidas, bem como as necessidades de
expansdo identificadas nas comarcas do interior e nos anexos administrativos da
capital;

3. a constitui¢do de reserva técnica minima, definida a partir do historico de operacao,
manuten¢do e reposi¢do de componentes pelo Nucleo de Comunicagdo de Dados
(NCD), com a finalidade de mitigar riscos operacionais e reduzir o tempo de resposta
a incidentes.

Para fins de organizacdo da contratagdo, viabilidade técnica e ampliagdo da competitividade, a
solucdo foi estruturada em lotes independentes, conforme a natureza dos bens e servigos a serem
contratados.

A segmentagdo adotada considera as caracteristicas proprias de cada componente da solugao,
distinguindo a extensdo de suporte e garantia dos ativos centrais, o fornecimento de novos switches
para expansdo e renovagdo da infraestrutura e a aquisi¢do de modulos Opticos compativeis com o
ambiente existente. Essa estrutura permite melhor aderéncia entre o objeto licitado e o mercado
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fornecedor, sem prejuizo da integragdo técnica necessaria ao funcionamento da solucdo de rede
corporativa do TIGO.

Os quantitativos estimados para atendimento das necessidades do Poder Judiciario Goiano
estdo consolidados a seguir:

Lote 1: Servi¢os Continuados de Suporte Técnico Especializado e Garantia
Prazo de Cobertura: 60 meses.

Lote 1 — Item 1: Extensdo de Suporte Técnico especializado e Garantia para Switch Core
Huawei S12700E-4

Quantidade estimada: 2 unidades de servigo.

Forma de estimativa: O quantitativo de 2 unidades de servi¢o corresponde aos dois switches
modulares centrais Huawei S12700E-4 atualmente instalados nos datacenters do TIJGO,
responsaveis pela sustentacdo da camada central da rede corporativa.

A defini¢do do prazo de cobertura de 60 meses considera a criticidade desses ativos, a
necessidade de continuidade do suporte especializado do fabricante e a conveniéncia administrativa
de assegurar cobertura durante periodo compativel com o ciclo de utilizagdo planejado para a
infraestrutura.

A adogdo de prazos curtos ou excessivamente fracionados, como contratacdes anuais
sucessivas para o mesmo objeto, ndo se mostra adequada para esse tipo de ativo critico, pois
ampliaria o risco de descontinuidade contratual entre uma vigéncia e outra. Eventual intervalo sem
cobertura poderia expor o nucleo da rede a falhas sem suporte especializado, sem acesso regular a
atualizagdes e sem garantia de reposicdo tempestiva de componentes de alta densidade.

Além disso, a indisponibilidade de suporte para os ativos centrais poderia afetar a
continuidade dos servicos digitais dependentes da rede corporativa, incluindo sistemas
administrativos e judiciais utilizados pelas unidades do Tribunal. Sob a perspectiva administrativa, a
repeticdo de processos de contratacdo de curta duragdo para o0 mesmo objeto também aumentaria o
esforco de planejamento, instrugdo, fiscalizacdo e controle contratual, além de elevar o risco de
adogdo de solugdes emergenciais em caso de atraso na nova contratagao.

Lote 2: Equipamentos de Redes / Switches (Ativos de Infraestrutura)
Prazo de Garantia: 60 meses.

Lote 2 — Item 1: Switch de Acesso - Modelo Huawei S5735-S48P4XE-V2
Quantidade Estimada: 115 unidades.

Lote 2 — Item 2: Switch Core / Agregacio de Alta Densidade - Modelo Huawei S5755-S24P8Y
Quantidade Estimada: 5 unidades.

Lote 2 — Item 3: Switch Core / Agregacio de Média Densidade - Modelo Huawei S6730-
H48X6C-V2
Quantidade Estimada: 32 unidades.

Forma de estimativa: A necessidade de fornecimento de 152 novos switches foi dimensionada a
partir das demandas de expansdo, modernizacao, substituicdo planejada e constituicdo de reserva
técnica da infraestrutura de rede corporativa do TJIGO.
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O quantitativo de 115 switches de acesso Huawei S5735-S48P4XE-V2 foi definido para
atender trés finalidades. A primeira corresponde ao atendimento do trafego de cameras de seguranga
IP e sistemas de monitoramento por CFTV em 20 unidades do interior, com previsdo de 1 unidade
por localidade: Arquivo de Anapolis e Foruns de Abadiania, Aruana, Buriti Alegre, Caiaponia,
Cocalzinho de Goias, Corumbaiba, Cumari, Edéia, Flores de Goias, laciara, Montividiu,
Mossamedes, Orizona, Paranaiguara, Piranhas, Sao Domingos, Serranopolis, Turvania e Uruana. A
segunda finalidade corresponde a constituicao de 5 unidades de reserva técnica para atendimento de
demandas relacionadas a CFTV. A terceira finalidade corresponde a substitui¢do planejada de 90
switches de borda que atingiram o encerramento de garantia e suporte de fabrica em comarcas e
unidades do Tribunal.

O quantitativo de 5 switches Huawei S5755-S24P8Y, classificados como ativos de core ou
agregacao de alta densidade, foi dimensionado para atendimento de pontos especificos de
concentragdo de trafego. Desse total, 1 unidade destina-se ao Complexo de Juizados da capital e 4
unidades destinam-se as estruturas de expansao modular do Data Center B.

O quantitativo de 32 switches Huawei S6730-H48X6C-V2, classificados como ativos de
core ou agregacao de média densidade, foi dimensionado para atuar como nucleo local de rede em
comarcas de médio e grande porte, bem como em anexos e unidades criticas da capital. Foram
consideradas as seguintes unidades: Foruns de Aguas Lindas de Goias, Anapolis — Forum Central,
Anépolis — Familia/Juizados, Aparecida de Goiania — Forum Central, Aparecida de Goiania —
Garavelo, Aparecida de Goiania — Centro de Logistica/Patrimonio, Bela Vista de Goias, Bom Jesus
de Goias, Caldas Novas, Cataldo, Cristalina, Formosa, Cidade de Goias, Itumbiara, Jatai, Luziania,
Morrinhos, Novo Gama, Palmeiras de Goids, Piracanjuba, Pirenopolis, Planaltina, Rio Verde,
Senador Canedo, Trindade, Uruagu e Valparaiso. Na capital, foram consideradas as unidades Anexo
I — Engenharia, Garavelo Center, Gestao Documental, Anexo III — Lourengo Office e Tribunal do
Juari.

Lote 3: Médulos Opticos de Conectividade (Transceivers)

Prazo de Garantia: 12 meses.

Lote 3 — Item 1 — Transceiver SFP+ 10GBASE-SR (Alcance de 300 m)
Quantidade estimada: 802 unidades.

Lote 3 — Item 2 — Transceiver SFP+ 10GBASE-LR (Alcance de 10 km)
Quantidade estimada: 8 unidades.

Lote 3 — Item 3 — Transceiver SFP+ 10GBASE-ER (Alcance de 40 km)
Quantidade estimada: 8 unidades.

Lote 3 — Item 4 — Transceiver QSFP+ 40GBASE-LX4 (Alcance de 150 m)
Quantidade estimada: 12 unidades.

Lote 3 — Item 5 — Transceiver QSFP+ 40GBASE-LR4 (Alcance de 10 Km)
Quantidade estimada: 4 unidades.

Lote 3 — Item 6 — Transceiver QSFP+ 40GBASE-ER4 (Alcance de 40 km)
Quantidade estimada: 4 unidades.
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Forma de estimativa: Os modulos opticos especificados no Lote 3 destinam-se a interconexao
entre switches, servidores e demais ativos da infraestrutura de rede do TJGO, observadas as
caracteristicas técnicas de velocidade, alcance e tipo de enlace exigidas em cada ponto da topologia.

O quantitativo total de 838 transceivers foi dimensionado a partir de duas finalidades
principais: a instalagdo dos novos equipamentos previstos no Lote 2 e a recomposicdo de reserva
técnica para atendimento a incidentes ou substituicdes necessarias durante a operagao da rede.

A maior parte do quantitativo corresponde aos transceivers SFP+ 10GBASE-SR, com
alcance de até 300 m, totalizando 802 unidades, e aos transceivers QSFP+ 40GBASE-LX4, com
alcance de até 150 m, totalizando 12 unidades. Esses componentes serdo utilizados em conexdes
opticas de curta distancia, especialmente em enlaces internos entre racks, salas técnicas, datacenters
e pontos de concentragdo local da rede, viabilizando a interconexao dos novos switches adquiridos
no Lote 2.

Os demais quantitativos foram definidos para recomposicao de reserva técnica de enlaces
de maior alcance, utilizados em conexdes monomodo urbanas ou intermunicipais. Nesse grupo
estdo incluidos os transceivers SFP+ 10GBASE-LR, com alcance de até 10 km, em 8 unidades;
SFP+ 10GBASE-ER, com alcance de até 40 km, em 8 unidades; QSFP+ 40GBASE-LR4, com
alcance de até 10 km, em 4 unidades; e QSFP+ 40GBASE-ER4, com alcance de até¢ 40 km, em 4
unidades. O quantitativo total de 24 unidades para esses modelos foi definido de forma proporcional
a finalidade de reposi¢do, sem formagao de estoque excessivo.

A aquisicdo centralizada desses componentes reduz a dependéncia de compras pontuais em
situagoes de falha, permite resposta mais rapida a incidentes e evita que a indisponibilidade de
modulos opticos comprometa enlaces relevantes da rede corporativa. Embora sejam componentes
de menor valor unitario em comparacdo aos switches, os transceivers possuem alta relevancia
operacional, pois sua falha pode afetar a conectividade de unidades, prédios ou segmentos criticos
da infraestrutura.

1.5.1. Dos prazos de vigéncia de cobertura/suporte/garantia

A defini¢do dos prazos de cobertura, vigéncia e garantia observou a natureza dos bens e
servicos integrantes de cada lote, a criticidade dos ativos para a infraestrutura de rede corporativa do
TJGO, o ciclo de utilizacdo esperado e a necessidade de assegurar adequada relagdo entre
continuidade operacional, economicidade e gestdo contratual.

Para o Lote 1, relativo aos servigos de extensdo de suporte técnico especializado e garantia
dos switches centrais de rede, a cobertura pelo periodo de 60 meses justifica-se pela natureza
continuada do servigo e pela criticidade dos ativos abrangidos. Os equipamentos atendidos integram
a camada central da rede corporativa e sustentam servigos administrativos e judiciais essenciais,
razdo pela qual sua operagdo sem suporte especializado do fabricante elevaria os riscos de
indisponibilidade, aumento do tempo de recuperacao em caso de falhas e dificuldade de reposig¢ao
de componentes. A adocdo de cobertura plurianual confere maior previsibilidade técnica e
administrativa, reduz a necessidade de sucessivas contratagdes de curta duragdo para 0 mesmo
objeto e assegura continuidade no atendimento dos ativos centrais durante periodo compativel com
o ciclo de utilizagdo planejado.

Para o Lote 2, referente a aquisicdo de novos switches de acesso, agregacao e core local, a
exigéncia de garantia e suporte pelo prazo de 60 meses decorre da natureza durdvel dos
equipamentos e de sua utilizagdo em ambiente corporativo de missdo critica. Trata-se de ativos
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destinados a expansdao, modernizacdo e substitui¢do planejada da infraestrutura de rede do Tribunal,
com expectativa de operacao por periodo superior ao exercicio financeiro de aquisi¢do. A garantia
estendida permite proteger o investimento publico durante parte relevante do ciclo de vida dos
equipamentos, assegurando suporte técnico, corregdes, substituicdo de componentes defeituosos e
maior previsibilidade de custos de manutengdo. Além disso, evita que equipamentos recém-
incorporados ao parque tecnoldgico fiquem sem cobertura em curto prazo, reduzindo riscos
operacionais € custos posteriores com manutenc¢ao avulsa.

Para o Lote 3, relativo aos modulos opticos de conectividade, a garantia de 12 meses
mostra-se adequada a natureza dos itens e compativel com as condig¢des usualmente praticadas para
componentes acessorios dessa categoria, especialmente quando considerada a politica de garantia
aplicavel aos transceivers Opticos compativeis com a solucao pretendida.

Os transceivers possuem natureza acessoria em relacao aos ativos principais de comutagao,
sendo destinados a interconexdo dos equipamentos, a instalacio dos novos switches e a
recomposi¢ao da reserva técnica da infraestrutura de rede. Embora tenham relevancia operacional
para a continuidade dos enlaces, ndo demandam a mesma estrutura de suporte prolongado exigida
para switches, equipamentos centrais ou ativos de maior complexidade operacional.

A exigéncia de garantia superior a 12 meses para esses componentes poderia restringir a
competitividade do certame, elevar artificialmente os precos ou reduzir o numero de fornecedores
aptos a apresentar proposta, sobretudo em itens de menor valor unitdrio e com quantitativos
reduzidos em determinados modelos de maior alcance. Tal exigéncia poderia, ainda, aumentar o
risco de itens desertos ou fracassados, sem que fosse identificado ganho técnico proporcional para a
Administragao.

Dessa forma, a garantia de 12 meses para os itens do Lote 3 preserva cobertura suficiente
contra defeitos de fabricagdo e falhas iniciais de funcionamento, mantém aderéncia as praticas de
mercado aplicdveis ao objeto e evita a imposicdo de condicdo excessivamente restritiva,
contribuindo para a competitividade, a economicidade e a viabilidade da contratagdo.

Neste contexto, a cobertura de 60 meses para os Lotes 1 e 2 mostra-se compativel com a
criticidade dos ativos, a natureza continuada do suporte, a durabilidade esperada dos equipamentos
e a necessidade de prote¢do do investimento publico ao longo do ciclo de uso da infraestrutura. A
garantia de 12 meses para o Lote 3 preserva a cobertura necessaria para componentes Opticos
acessoOrios, sem impor Onus desproporcional a Administragdo ou exigir estrutura de suporte
incompativel com a natureza desses itens.

1.5.2 Do agrupamento do objeto, parcelamento dos itens e classificacdo dos bens e servicos

O agrupamento/parcelamento do objeto tem por objetivo dar transparéncia aos valores
individuais e aumentar a participacdo das empresas no certame, além de propiciar a obtencdo da
proposta mais vantajosa para a Administracdo, considerando as especificidades técnicas e a
criticidade da solucdo para a infraestrutura de TI do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias.

O Lote 1 trata dos servigos continuados de suporte técnico especializado e extensdo de garantia
de fabrica para os switches modulares de grande porte atualmente em operacdo nos datacenters
centrais do TJGO. Esses ativos compdem a camada central da rede corporativa e possuem
relevancia direta para a disponibilidade dos servigos digitais administrativos e judiciais. A adog¢ao
do critério de menor preco por lote justifica-se pela necessidade de cobertura técnica unificada,
concentragdo da responsabilidade pelo suporte especializado e escalonamento adequado em
chamados de maior complexidade. A fragmentacdo desse lote entre fornecedores distintos poderia
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ampliar a complexidade da gestdo contratual, dificultar a identificagdo de responsabilidades em
caso de falhas e aumentar o risco de descontinuidade no atendimento dos ativos centrais.

O Lote 2 contempla o fornecimento dos ativos de comutagao de rede, incluindo switches de
acesso, switches destinados a atuacdo como nucleo local em comarcas e switches de agregacao para
ambientes de maior concentragdo de trafego. Embora possuam capacidades e finalidades distintas,
todos integram a mesma estratégia de expansdo, modernizacdo e substitui¢do planejada da
infraestrutura de rede corporativa. A reunido desses equipamentos em lote proprio justifica-se pela
homogeneidade técnica do fornecimento, pela necessidade de padronizacao das plataformas de
hardware e pela conveniéncia de unificar prazos, condi¢des de garantia, logistica de entrega,
recebimento e testes de aceitacdo. A divisdo interna do lote poderia gerar entregas parciais,
assimetria na disponibilizacdo de equipamentos e maior complexidade na coordenagdo dos
cronogramas de implantagao.

O Lote 3 agrupa os modulos Opticos de conectividade, em formatos SFP+ e QSFP+, destinados
a interconexao dos ativos de rede, recomposicao de reserva técnica, substituicdo de componentes e
expansdo de enlaces de alta velocidade. Apesar de possuirem especificagdes distintas quanto a
velocidade, alcance e tipo de enlace, esses itens compartilham a mesma natureza funcional de
acessorios Opticos necessarios ao funcionamento da infraestrutura de rede. A modelagem em lote
unico favorece a padronizag¢ao do fornecimento, a rastreabilidade dos componentes, a simplificagao
da garantia e a reducdo de riscos de incompatibilidade pratica em enlaces criticos.

Sob a perspectiva da gestao contratual, a ndo adogao do parcelamento interno dos Lotes 2 e 3
mostra-se mais vantajosa por evitar fragmentacdo excessiva da contratacdo e concentrar, em um
unico fornecedor por lote, os fluxos de fornecimento, entrega, testes de aceitacdo, garantia e
eventual substitui¢do dos componentes. Essa modelagem reduz o esforco de fiscalizacao, simplifica
o acompanhamento da Ata de Registro de Precos e mitiga riscos de divergéncias relacionadas a
documentacao técnica, a garantia e ao suporte pos-fornecimento.

Diante dessas premissas, a Equipe de Planejamento da Contratagdo concluiu pela viabilidade
do parcelamento do objeto em lotes distintos, uma vez que ndo ha interdependéncia técnica entre os
Lotes 1, 2 e 3 que impeca a participagdo de empresas diferentes em cada grupo de itens, sem
prejuizo a execugao contratual.

Por outro lado, ndo se mostra vantajoso o parcelamento interno de cada lote, nos termos do art.
40, § 3° inciso I, da Lei n° 14.133/2021, considerando a relagdo técnica, operacional e logistica
entre os itens agrupados. A divisdo interna poderia reduzir a economia de escala, ampliar os custos
de gestao contratual e aumentar os riscos de atrasos, conflitos de responsabilidade entre contratadas,
divergéncias nos procedimentos de garantia e onerar excessivamente a gestdo e fiscalizagdo, com
potenciais impactos ao pleno funcionamento da solugao.

Assim, todos os itens do Lote 1, 2 e 3 deverdo ser fornecidos por uma Unica empresa em cada
lote, razdo pela qual se inviabiliza a reserva de cota para ME/EPP, nos termos do art. 40, § 3°, inciso
II, da Lei n® 14.133/2021.

O formato proposto observa o disposto no art. 40, inciso V, § 2°, e no art. 82, § 1°, da Lei n°
14.133/2021, garantindo a viabilidade técnica e a vantagem econdmica da contratacdo, bem como a
ampliacao da competitividade no certame.

Quanto a classificacdo do objeto, os bens e servigos a serem contratados caracterizam-se como
bens e servicos comuns, por possuirem padroes de desempenho e qualidade objetivamente
definidos no edital e em seus anexos, mediante especificacdes usuais de mercado, nos termos do art.
6°, inciso XIII, da Lei n® 14.133/2021.

Neste contexto, a licitacdo serd realizada na modalidade Pregio Eletrénico e o critério de
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julgamento Menor Preco por Lote.
As propostas deverdao ser apresentadas por lote, devendo contemplar a totalidade dos itens e
quantitativos de cada lote, ndo sendo admitidas propostas parciais.

1.5.3. Do Sistema de Registro de Precos

A presente contratacdo adotard o procedimento auxiliar do Sistema de Registro de Precos, com
fundamento no art. 78, inciso IV, e no art. 82 da Lei Federal n° 14.133/2021, e na Instrugao
Normativa SEAD-GO n° 1/2014.

A opgao de utilizagdo deste procedimento auxiliar se justifica em razao da natureza do objeto,
da necessidade de planejamento das aquisicdes e da conveniéncia administrativa de registrar
previamente as condigdes de fornecimento dos bens e de prestagdo dos servigos. O Sistema de
Registro de Precos permite contratagdes sob demanda, observados os quantitativos maximos
registrados, favorecendo maior aderéncia entre a execugdo financeira, o cronograma de implantagao
¢ as necessidades efetivas do Tribunal de Justica do Estado de Goias.

O registro prévio das condi¢des em Ata de Registro de Precos permite definir, de forma
antecipada, os quantitativos maximos, os precos registrados, as condi¢cdes de fornecimento, os
prazos, os requisitos de aceitacdo técnica e as obrigagdes da futura contratada. Esse modelo nao
impde a Administracdo a obrigacdo de contratar a totalidade dos quantitativos estimados,
permitindo que as aquisigcdes ou contratacdes sejam realizadas conforme a necessidade, a
disponibilidade or¢amentaria e o planejamento de implantacao da solugao.

Na presente contrata¢do, a adogdo do Sistema de Registro de Pre¢os mostra-se adequada aos
trés lotes previstos, considerando as caracteristicas proprias de cada grupo de itens e a necessidade
de compatibilizar o fornecimento com o planejamento técnico, operacional e or¢camentario do
TJGO.

Para o Lote 1, de servicos de extensdo de suporte técnico e garantia dos switches centrais de
rede, o Sistema de Registro de Precos permitird estabelecer previamente as condigdes comerciais,
técnicas e operacionais aplicdveis a contratacdo subsequente, incluindo niveis de atendimento,
prazos de cobertura, obrigagdes da contratada e requisitos de suporte especializado dos ativos
modulares instalados nos datacenters do TJGO. Essa modelagem confere previsibilidade
administrativa, padroniza as obrigagdes de suporte e viabiliza a formalizacdo da contratacdo em
momento compativel com o planejamento técnico e or¢amentario do Tribunal, preservando a
cobertura unificada dos ativos centrais e reduzindo riscos de fragmentagdo de responsabilidades ou
descontinuidade no atendimento da rede corporativa.

No Lote 2, referente a aquisicao de switches para capital e interior, o Sistema de Registro de
Preg¢os permite compatibilizar o fornecimento dos equipamentos com o cronograma de expansao,
modernizagao e revitalizagdo da infraestrutura de rede. O quantitativo estimado de 152 switches foi
definido com base nas necessidades mapeadas pela area técnica, podendo as entregas ocorrerem de
forma gradativa, conforme a evolucao das obras, a disponibilidade das salas técnicas, a priorizagdao
das unidades e a programacdo orcamentaria. Essa modelagem evita aquisi¢des concentradas sem
necessidade imediata de instalacdo, reduz a demanda por armazenamento fisico e mitiga o risco de
perda de eficiéncia da garantia antes da efetiva utilizacdo dos equipamentos.

No Lote 3, relativo aos mddulos Opticos de conectividade, o Sistema de Registro de Precos
possibilita o suprimento gradual dos transceivers necessarios a instalacdo dos novos ativos e a
recomposi¢dao da reserva técnica. Parte do consumo desses componentes estd associada a eventos
operacionais ndo plenamente previsiveis, como falhas em enlaces, substitui¢des emergenciais,
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ajustes de conectividade e necessidades pontuais de expansdo. Assim, o registro de precos permite o
acionamento do fornecimento conforme a evolugdo do consumo e a necessidade de recomposig¢ao
do estoque minimo, evitando a aquisicdo imediata de todo o quantitativo estimado e reduzindo
custos de estocagem de componentes de menor giro.

Dessa forma, a adog@o do Sistema de Registro de Pre¢os mostra-se compativel com a natureza
da contratagdo, pois permite alinhar o fornecimento dos bens e a prestacdo dos servigos ao
planejamento fisico, técnico, operacional e orcamentario do Tribunal. O modelo contribui para a
previsibilidade administrativa, a racionalizacdo de aquisi¢des antecipadas sem necessidade
imediata, a adequada gestdo dos estoques e a manutengdo da capacidade de resposta da
infraestrutura de rede cabeada do Tribunal de Justica do Estado de Goias.

Conforme dispde o art. 86, § 1°, da Lei n® 14.133/2021, bem como o art. 27, § 4°, inciso III, da
Instru¢ao Normativa n° 001/2024 — SEAD/GO, a realizagao de Inteng¢ao de Registro de Precos podera
ser dispensada quando as caracteristicas do objeto ou as peculiaridades da contratagdo reduzirem
significativamente a possibilidade de participacao de outros 6rgaos ou entidades.

No caso concreto, a dispensa da IRP mostra-se adequada, pois a contratacdo estd diretamente
relacionada as necessidades especificas da infraestrutura de rede corporativa do Tribunal de Justica
do Estado de Goids. O objeto envolve a extensdo de suporte técnico e garantia dos switches centrais
atualmente em operacdo, a aquisicao de switches compativeis com o parque tecnologico existente e
o fornecimento de modulos Opticos destinados a expansdo, manutengdo e recomposicao da reserva
técnica da rede de comunicacao de dados do Tribunal.

A solugdo esta associada a arquitetura tecnologica atualmente implantada no TJGO, composta
predominantemente por equipamentos Huawei, e depende de requisitos proprios de integracao,
interoperabilidade, gerenciamento centralizado, padronizacdo operacional e continuidade dos
servicos de TIC. Além disso, os quantitativos foram definidos a partir de necessidades proprias do
Tribunal, considerando sua distribuicdo geografica, topologia de rede, enlaces de comunicacgao,
inventario de ativos, planejamento de expansdo e requisitos de disponibilidade, desempenho e
seguranga.

Embora os itens possuam especificagdes usuais de mercado, a contratacdo, em seu conjunto,
ndo se caracteriza como solugdo genérica para atendimento indistinto de diferentes 6rgdos. Sua
modelagem decorre do ambiente tecnoldgico do TIGO e das necessidades especificas de continuidade
e expansao da rede corporativa, o que reduz a expectativa de participacdo de outros 6rgaos e torna a
IRP pouco eficiente sob a dtica do planejamento da contratagdo.

Diante disso, a dispensa da ado¢do do procedimento de Intencdo de Registro de Pregos
encontra-se motivada pelas caracteristicas especificas do objeto, pela aderéncia da solucdo ao parque
tecnologico do TJGO e pela baixa expectativa de aproveitamento por outros 6rgaos ou entidades.

Considerando que a dispensa da Intencdo de Registro de Precos foi motivada pelas
caracteristicas especificas do objeto, pela vinculagdo da solugdo ao parque tecnoldgico do TIGO e
pela baixa expectativa de aproveitamento por outros 6rgdos ou entidades, ndo serd admitida adesao a
futura Ata de Registro de Pregos por 6rgados ou entidades nao participantes. A admissao de adesdes
posteriores seria incompativel com a propria fundamentagdo adotada para a dispensa da IRP, uma vez
que a contratacao foi dimensionada para atendimento das necessidades especificas do Tribunal, sem
consolidacdo de demandas externas na fase preparatoria.

Além disso, nos termos do art. 86, § 2°, inciso III, da Lei n® 14.133/2021, a adesdo por 6rgao
ndo participante depende de prévia consulta e aceitacdo do 6rgao gerenciador e do fornecedor, razao
pela qual o TIGO, na condi¢do de 6rgdo gerenciador, restringira a utilizagdo da ata as suas proprias
demandas, preservando a coeréncia do planejamento, a estimativa dos quantitativos e a finalidade que
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justificou a ndo realizacdo da IRP.

1.6 Necessidades de Adequacio do Ambiente Interno do TJGO para Viabilizar a Execucio

Contratual

A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta abaixo as necessidades de adequagdo do
ambiente do TJIGO, no que se refere a infraestrutura tecnologica e elétrica, logistica, espaco fisico,
mobilidrio e outras que se apliquem, para que o contrato possa ser devidamente executado e a
solucdo de TT atinja seus objetivos:

Aspectos

Necessidades

Infraestrutura tecnoldgica

Nesse projeto, ndo ha pendéncias relacionadas a este aspecto.
Todo o ambiente esta apto para a execugdo contratual.

Infraestrutura elétrica

Nesse projeto, ndo hé pendéncias relacionadas a este aspecto.
Todo o ambiente esta apto para a execugao contratual.

Logistica de implantagao

Nesse projeto, ndo ha pendéncias relacionadas a este aspecto.
Todo o ambiente esta apto para a execugdo contratual.

Espaco fisico

Nesse projeto, ndo ha pendéncias relacionadas a este aspecto.
Todo o ambiente esta apto para a execugdo contratual.

Mobiliario

Nesse projeto, ndo ha pendéncias relacionadas a este aspecto.
Todo o ambiente esta apto para a execugdo contratual.

1.7 Necessidade de Recursos Materiais e Humanos para Viabilizar a Execu¢iao Contratual

A Equipe de Planejamento da Contratagdo apresenta abaixo as necessidades de recursos
materiais e humanos do TIGO, no que se refere a implantagdo, uso e & manutencao da Solucao de
TIC, para que o contrato possa ser devidamente executado e a solugdo de TIC atinja seus objetivos:

q Responsavel por suprir a Prazo de
Aspectos Necessidades P P P q
demanda atendimento
Nesse projeto, nao hd pendéncias
Infraestrutura relacionadas a este aspecto. Todo o
tecnologica ambiente esta apto para a execugdo
contratual.
. - . . . . Durante toda a
Infraestrutura Fornecimento ininterrupto de energia Diretoria de Engenharia e viencia do
elétrica elétrica Arquitetura do TIGO &

contrato

Logistica de
Implantacio

Nesse projeto, nao hd pendéncias
relacionadas a este aspecto. Todo o
ambiente estd apto para a execugao

contratual.

Espaco Fisico

Nesse projeto, ndo ha pendéncias
relacionadas a este aspecto. Todo o
ambiente esta apto para a execugao

contratual.

Mobiliario

Nesse projeto, nao hd pendéncias
relacionadas a este aspecto. Todo o
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ambiente esta apto para a execugdo
contratual.

Verificar o correto funcionamento dos . . .
. . . Fiscal técnico — Analista de TI Durante toda a
equipamentos e acionar o suporte técnico

. com formacao superior na area vigéncia do
em caso de falhas e/ou necessidades de ¢ de Tﬁ) cgon trato
Recursos manutengio corretiva e/ou evolutiva
Humanos -
. - Gestor do contrato — Analista Durante toda a
Atestar as faturas e realizar a fiscalizagdo e ~ . s
~ de TI com formagao superior vigéncia do
gestdo do contrato. .
na area de T1 contrato
Outros

1.8 Estratégia de Continuidade da Solu¢cdo em caso de Interrup¢io Contratual

Para que a execucdo contratual tenha continuidade devera haver o monitoramento permanente
do contrato, controlando as caracteristicas normais e andmalas que possam comprometer a
prestacdo dos servicos. As agdes descritas a seguir deverao ser adotadas:

Acodes de Contorno
Evento Efeito Causas Controles Atuais | A¢30 Corretiva e/ou
Preventiva Responsavel
Recomendada
Empresa nao ter | Aplicar san¢do na Acompanhar os
comprometimento| empresa por razos de entrega e . o
Impacto na p ~ presap pra: & Fiscal Técnico
. s na execu¢do do | descumprimento | monitorar a qualidade
disponibilidade, .
~ contrato contratual dos bens e servigos
manutencdo e
expansdo da rede Iniciar um novo
Encerramento por | . . . ..
institucional, A processo Acompanhar a Fiscal Técnico
abandono, . Faléncia da .. . . ~
.. com risco de administrativo situagdo fiscal da e
inadimplemento i Empresa . . .
. . lentidao, visando uma nova | empresa contratada | Administrativo
ou incapacidade da ~ ~
degradagdo de contratacao
empresa
desempenho ou
contratada . . Falta de Convocar o
indisponibilidade . .
. capacidade/ segundo colocado Fiscal
parcial dos . ~ . . L .
Servicos a0s qualificagdo da | no procedimento | Exigir atestados de | Administrativo
usuzrios empresa na licitatorio para capacidade técnica e Gestor do
' execucdo do assumir o Contrato
contrato contrato

1.9 Estratégia de Independéncia do TJGO com relagido a empresa contratada

Uma vez contratado o objeto em questdo, ndo sera criado vinculo ou dependéncia de tecnologia
exclusiva, permitindo esta Institui¢do buscar outros fornecedores no mercado

. As agOes descritas
a seguir deverdo ser adotadas:

Acdes de Contorno

Evento Efeito Causas Controles Atuais | A¢39 Corretiva e/ou

Preventiva
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Recomendada

Notificar a
empresa acerca | Gerenciar e monitorar

Impacto na Desacordo dos pontos de | a qualidade dos bens ¢ | .. o
. g . Fiscal Técnico
disponibilidade, contratual desacordo, Servigos € 0s prazos
manutencao e visando sua de entrega
expansao da rede melhoria
institucional o
~ . ’ ~ Utilizar bens . .
Interrupgdo da com risco de Contengdo de . . Negociar com a Fiscal
~ i disponiveis e/ou L L .
prestagdo dos lentidao, or¢camento orizar as empresa para diminuir | Administrativo
Servigos degradagdo de destinado ao P . 0 prego ou para e Gestor do
demandas mais . .
desempenho ou contrato s fornecimento parcial Contrato
L o criticas
indisponibilidade
arcial dos A Buscar a transi¢do dos
pare Descontinuidade . Siea . L.
servigos aos Adotar novo requisitos técnicos | Fiscal Técnico
. de oferta no
usuarios. modelo de afetados para os bens | e Gestor do
mercado do ~ . .
. contratagao disponiveis no Contrato
equipamento

mercado

1.10 Acoes para Transicdo Contratual

O gestor do contrato manterda o monitoramento constante do contrato, visando mitigar ou
controlar eventos que possam comprometer a transi¢do contratual entre as contratadas, sobretudo
com o armazenamento interno de dados/informagdes, artefatos e/ou documentos acessorios gerados
durante o contrato. Por se tratar de uma contratacdo cujo objeto é o fornecimento de garantia técnica
e equipamentos de rede, o contexto de transi¢do ndo ¢ aplicavel.

1.11 A¢oes para Encerramento Contratual

Ao longo do periodo de vigéncia da contratagdo, o TJGO desempenhard agdes de controle para
o adequado encerramento do contrato, bem como poderd disponibilizar recursos para que a
Contratada tenha condigdes de executa-lo, além de solicitar agdes da Contratada para que haja
condi¢des de utilizacdo do objeto de forma adequada apds o encerramento. As agdes de controle
descritas a seguir serdo adotadas:

Id Acio Responsavel Inicio Fim
Validar a entrega das versdes Apos a Ao término do
1 | finais dos servigos e produtos Gestor do Contrato assinatura do

~ contrato
alvos da contratagdo contrato

Nao se aplica. Todos os
administradores da solugdo ,
. ., Apoés a o
atualmente instalada ja possuem . Ao término do
I ~ assinatura do
capacitacao sobre a operagdo da contrato
~ . contrato
solucdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagéo.

Transferéncia final de

conhecimentos sobre a

2 execugdo e a manutencdo da
Solugdo de Tecnologia da

Informagdo e Comunicagdo

Nio se aplica. Pela natureza do . .
~ <~ 1 . 5 (cinco) dias (o
Devolucao de recursos contrato, nao héa necessidade do Ao término do
. . ooy antes do final do
materiais TJGO disponibilizar recursos de TI contrato
contrato
para a contratada.
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Nao se aplica. A solugdo ndo prevé a

Revogacdo de perfis de criagdo de perfis de acesso da
acesso contratada nas instala¢des de

infraestrutura tecnolégica do TIGO.

Nao ha Nao ha

Nao se aplica. A solucdo ndo requer
5 | Eliminagéo de caixas postais | a cria¢do de servigo postal para os Nao ha Nao ha
funcionarios da contratada.

. 5 (cinco) dias o
Realizar o encerramento Ao término do
6 .. . Gestor do Contrato antes do final do
administrativo do contrato contrato contrato

1.12 Analise sobre a Viabilidade Economica da Contratacio

O presente projeto possui recursos financeiros oriundos do Plano de Contratagdes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — 2026. O gerenciamento dos custos, disponibilidade de
saldo e a fonte de recursos constam discriminados no “Plano de Contratagdes Anual de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo” presente nos autos e disponivel publicamente na internet por meio
do enderego: https://www.tjgo.jus.br/index.php/organizacao-2/plano-anual-de-contratacoes.

1.13 Aprovacio e Assinatura do Estudo Técnico Preliminar

O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Resolugdo Ne 468/2022 do
Conselho Nacional de Justica e o respectivo Guia de Contratagdes de TIC do Poder Judiciario, bem
como, em conformidade com os requisitos técnicos e de negdcios necessarios ao cumprimento das
necessidades do objeto da demanda.

Ademais, as andlises apresentadas atendem as demandas de negocio formuladas, os beneficios
pretendidos sdo adequados, 0s custos previstos sdo compativeis e caracterizam economicidade, os
riscos envolvidos sdo gerenciaveis € a area demandante priorizard o fornecimento de todos os
elementos aqui relacionados necessarios a consecu¢do aos objetivos pretendidos e expostos na
alternativa fundamentadamente escolhida, razao pela qual a equipe de planejamento recomenda a
aprovacgao e prosseguimento da contratagao proposta.

(assinado e datado digitalmente)
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