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Em conformidade com a Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e com o Decreto estadual n° 10.207,
de 27 de janeiro de 2023, o Estudo Técnico Preliminar - ETP é o documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por
objetivo subsidiar a elaboracdao do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do
edital de licitacdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

Tépico 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e
analisar as solucbes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e justificativas para
escolha da melhor solucdo para alcancgar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitacdo da solucdo nos termos e condicdes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio
desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial
para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

Previsdao no Plano de Contratagées Anual:
1.3. A demanda a ser contratada esta prevista no PCA 2025/2026.
Alinhamento Estratégico:

1.4. Esta pretendida contratacdo apresenta conformidade com os Programas e Acdes do PPA 2024-2027
relacionados as atribuicdes desta Pasta, em conformidade com as suas competéncias, nos termos da Lei n?


https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/107865/lei-22317

22.317, 18 de outubro de 2023.

Justificativa da Contratacao:

1.5. A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD possui unidades
administrativas, operacionais e areas vinculadas as unidades de conservagao distribuidas em diferentes
regides do Estado, incluindo instalagdes estratégicas que demandam controle de acesso, preservagao
patrimonial e protecao das pessoas que utilizam os servigos publicos prestados pela Pasta.

Nos ultimos anos, verificou-se a necessidade de fortalecimento das medidas de seguranca institucional em
razdao das vulnerabilidades relacionadas a integridade patrimonial, a circulagdo de pessoas nas
dependéncias das unidades, a exposi¢cdao de bens publicos e a necessidade de mitigacdo de riscos que
possam comprometer a continuidade das atividades administrativas e operacionais desenvolvidas pela
Secretaria.

Além disso, determinadas unidades apresentam caracteristicas especificas de localizacao, fluxo de
usudrios, isolamento geografico e relevancia estratégica, circunstancias que ampliam a necessidade de
adocdo de medidas capazes de assegurar a manutenc¢ao da ordem, a protecao dos ativos publicos e a
integridade fisica de servidores, colaboradores e cidadaos.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade administrativa de implementagdo de mecanismos adequados de
seguranca institucional e patrimonial, visando garantir condi¢cdes apropriadas para o funcionamento
regular das atividades desempenhadas pela SEMAD e o atendimento ao interesse publico.

1.6. A auséncia do objeto desta contratacdao podera ocasionar os seguintes prejuizos:

A auséncia de mecanismos adequados de seguranca institucional e patrimonial podera ocasionar prejuizos
operacionais, administrativos, financeiros e institucionais a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel — SEMAD, comprometendo a regular continuidade das atividades
desempenhadas pela Pasta.

Entre os principais impactos potenciais, destacam-se:

a) aumento da vulnerabilidade das unidades administrativas e operacionais a ocorréncias como
furtos, invasdes, depredacdes, vandalismo e danos ao patrimoénio publico;

b) comprometimento da integridade fisica de servidores, colaboradores, visitantes e usuarios que
frequentam as instalagdes da SEMAD;

c) riscos a continuidade dos servigos publicos prestados, especialmente em unidades operacionais e
estratégicas;

d) prejuizos financeiros decorrentes de perdas patrimoniais, reposi¢cao de equipamentos, materiais e
estruturas danificadas;

e) fragilizacdao do controle de acesso e da seguranca das dependéncias institucionais;

f) elevacdo dos riscos operacionais em unidades localizadas em areas remotas ou de maior
vulnerabilidade;

g) comprometimento da preservacdo de documentos, equipamentos, sistemas e informagdes
relevantes para a atuagao institucional;


https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/107865/lei-22317

h) impactos negativos a imagem institucional da Administracdo Publica em razdo da eventual
incapacidade de assegurar condi¢gdes minimas de protegdo patrimonial e seguranga nas unidades
vinculadas a Pasta;

i) aumento do risco de paralisagao ou descontinuidade parcial de atividades essenciais desenvolvidas
pela SEMAD.

Dessa forma, evidencia-se que a adogdo de medidas adequadas de segurancga institucional constitui
providéncia necessaria para garantir a protecdo do patrimoénio publico, a continuidade das atividades
administrativas e operacionais e a adequada presta¢ao dos servigos publicos a sociedade.

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUGCAO

Definicao da solucdo escolhida

2.1. Abaixo segue a descri¢cdao resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizacdo de estudo
técnico preliminar: Prestagao de Servigos - Servigo de vigilancia armada

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUCAO - OBJETO COMUM

Defini¢ao da solugdo escolhida

2.1. Abaixo segue a descricao resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizagao de estudo
técnico preliminar:

2.1.1. Prestacdo de Servicos - Servico de vigilancia armada.

Caracteristica do objeto:

2.2. O objeto a ser contratado é comum, assim considerado por possuir padrdao de desempenho e
gualidade que possam ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especifica¢des
usuais ho mercado, na forma do inciso Xlll do art. 62 da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021. A
solucdo adotada trata-se de objeto comum, pois:

2.2.1. é encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades;
2.2.2. é ordinario, sem peculiaridades ou caracteristicas especiais;

2.2.3. é apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo passivel
de ser descrito objetivamente; e

2.2.4. sua caracterizacdo é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de
Referéncia, compativel com o rito procedimental de sele¢ao do fornecedor a ser adotado.

Justificativa da escolha da solugao:

2.3. A andlise das alternativas disponiveis no mercado, conforme demonstrado neste ETP, evidencia que a
contratacao de empresa especializada em vigilancia é a op¢cao que melhor atende ao interesse publico e as
demandas da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD.



A medida proporciona maior eficiéncia operacional, segurang¢a patrimonial compativel com as
caracteristicas da Administracao e adequada relagdao custo-beneficio. Ademais, permite a disponibilizacdo
de profissionais qualificados, devidamente treinados e equipados, aptos a atuar de forma preventiva e a
responder com eficacia a eventuais situagdes de risco. A estrutura especializada também contribui para
assegurar a continuidade e a regularidade das atividades, garantindo cobertura adequada durante os
periodos previstos e maior confiabilidade na protecao das instala¢des, bens e usuarios da Pasta.

Definicao da natureza de execugdo do objeto:

2.4. A execucdao do objeto contratado pode ser considerada de natureza continuada com regime de
dedicagao exclusiva de mao de obra, nos termos do inciso XVI do art. 62 da Lei federal n2 14.133, de 01 de
abril de 2021, pois o modelo de execugao contratual exige, entre outros requisitos, que: (i) os empregados
do contratado fiquem a disposicao nas dependéncias do contratante para a presta¢do dos servigos; (ii) o
contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contrata¢do para
execugdo simultanea de outros contratos; e (iii) o contratado possibilite a fiscalizacdo pelo contratante
guanto a distribuicdo, controle e supervisdao dos recursos humanos alocados aos seus contratos.

Vigéncia do contrato:

2.5. O contrato terd vigéncia de 12 meses, com inicio na data de sua divulgacdo no Portal Nacional de
Contratag0es Publicas (PNCP) e contagem do prazo a partir do dia subsequente, em conformidade com o
disposto nos arts. 94 e 183 da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.5.1. Considerando que o objeto contratado é de natureza continuada com regime de dedicagdo exclusiva
de mao de obra, a vigéncia do contrato é prorrogavel, nos termos da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril
de 2021.

Regime de fornecimento:

2.6. Tendo em vista a necessidade de fornecimento dos bens ou servigos contratados, a entrega serd
prestada de forma continuada, por um periodo de 12 (doze) meses.

Tépico 3 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA

Identificacdo dos itens, quantidades e unidades:

3.1. A estimativa da quantidade a ser contratada é justificada nos termos deste ETP, conforme disposto na
Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021. A descricao com o respectivo quantitativo a ser contratado
estd apresentado abaixo:

# |Lote Cod|Descrigao Qtde
Lote 01 - Goiania e Regiado posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12

001 . 831 6
Metropolitana x 36 h.
Lote 01 - Goiania e Regido posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12

002 ) 831 6
Metropolitana x 36 h.

003 Lote 02 - PETO 831 )r:c;sGt(:1 de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1




# |Lote Cod|Descrigao Qtde

004! Lote 02 - PETO 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

035! Lote 03 - Arie S3o Jodo 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

036 Lote 03 - Arie S3o Jodo 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

017 Lote 04 - ESEC CNR 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

018 Lote 04 - ESEC CNR 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

021 Lote 05 - Aruan3 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

022 | Lote 05 - Aruans 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

007 Lote 06 - PEAMP 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

008 Lote 06 - PEAMP 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

023 Lote 07 - PEAP 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 )
x 36 h.

024 Lote 07 - PEAP 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 )
x 36 h.

009! Lote 08 - PEMA 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

010! Lote 08 - PEMA 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

025 Lote 09 -PES) 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

026 Lote 09 -PES) 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

033 Lote 10 - PETER 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

034/ Lote 10 - PETER 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

015 Lote 11 - PEA 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

016 Lote 11 - PEA 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

013 Lote 12 - PEP 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 5
x 36 h.

014 Lote 12 - PEP 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 5

X 36 h.




# |Lote Cod|Descrigao Qtde

027 Lote 13 - PESD 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

028 Lote 13 - PESD 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

055! Lote 14 - PESCAN 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 1
x 36 h.

066 Lote 14 - PESCAN 831 posto de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 1
x 36 h.

067 Lote 15 - Setor Universitario 831 posto de vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 5
x 36 h.

068 | Lote 16 - Setor Universitario 831 Egsgc; de vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 5

Justificativa de quantitativo:

3.2. Este quantitativo foi estimado levando em consideragao o seguinte historico de consumo e/ou método
estimativo:

A definicao dos quantitativos estimados para a presente contratacdo de servicos continuados de vigilancia
armada foi realizada com base na andlise técnica dos contratos atualmente vigentes no ambito da SEMAD,
celebrados anteriormente sob a égide da Lei n? 8.666/1993, bem como na reavaliacdo das necessidades
institucionais decorrentes da ampliacdo da estrutura administrativa e operacional das unidades atendidas.

Os contratos vigentes encontram-se no limite legal de prorrogacao, tornando necessaria a realizagdo de
nova contratacdo fundamentada na Lei n2 14.133/2021. Para fins de dimensionamento da demanda, foram
considerados os postos atualmente existentes, a criagdao de nova Unidade de Conservagao e a necessidade
de refor¢o operacional em determinadas unidades em razdao da ampliagdo fisica das instalagdes e do
aumento do fluxo de pessoas, bens patrimoniais e atividades desenvolvidas.

A metodologia adotada para definicao dos quantitativos consistiu nos seguintes critérios:

a) levantamento dos postos atualmente contratados;

b) andlise da necessidade efetiva de vigilancia por unidade;

c) verificacdo das caracteristicas fisicas e operacionais de cada local;

d) identificacdo de unidades que demandam ampliacdo do efetivo;

e) inclusdo de novas unidades ndo contempladas na contratacdo anterior;

f) avaliacdo dos riscos patrimoniais e da necessidade de cobertura ininterrupta;
g) necessidade de postos diurnos e noturnos;

h) horarios de funcionamento das unidades;

i) escalas compativeis com a lesgislacdo trabalhista.




Com base nesses parametros, obteve-se a seguinte composi¢ao dos quantitativos:

Postos Postos

Descricao .
§ Diurnos Noturnos

Quantitativo
atualmente 17 18
contratado

Acréscimo

necessario

para 06 05
ampliacdo das

unidades

Quantitativo
total estimado
para a nova
contratagao

23 23

Os quantitativos atualmente contratados correspondem

aos postos distribuidos entre a sede

administrativa, parques estaduais, unidades de conservacdao e demais instalacdes da SEMAD, conforme

contratos vige ntes.

Ja os quantitativos acrescidos decorrem de:

a) criacdo de nova Unidade de Conservacao;

b) futura nova instalacdo de sede administrativa em Goiania ou Regido Metropolitana;

c) ampliacdo da estrutura fisica de determinadas unidades;

d) necessidade de reforgo da seguranca patrimonial em locais estratégicos;

e) adequacao da cobertura operacional as demandas atuais da Administracao.

Destaca-se que os acréscimos foram definidos de forma individualizada para cada unidade, considerando

suas especificidades operacionais,
funcionamento e extensao das areas a serem protegidas.

localizacdo geografica, vulnerabilidade patrimonial, horario de

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo consolidada dos quantitativos utilizados como base para a

presente contratagdo:



Item Contrato Processo Empresa Local - Postos _pDEtDE a Mz
Diurno | Noturno | Diurno | Not
1 19/2021 | 202100017006612 | Dimivig Vigilancia Universitario P P
2 20/2021 | 202100017006614 | Dimivig Vigilancia PESCAN 1 1
3 21/2021 | 202100017006616 | Dimivig Vigilancia PETO 1 1
4 22{2021 | 202100017006617 | Dimivig Vigilancia PEAMP 1 1
5 23/2021 | 202100017006618 | Dimivig Vigilancia PEMA 1 1
] 24/2021 | 202100017006619 | Dimivig Vigilancia PETER 1 1
7 25/2021 | 202100017006620 | Dimivig Vigilancia PEP P P
a 26/2021 | 202100017006621 | Dimivig Vigilancia PEA 1 1
9 27/2021 | 202100017006623 | Dimivig Vigilancia ESEC CNR 1 1
10 28/2021 | 202100017006624 | Dimivig Vigilancia ARIE 1 1
11 29/2021 | 202100017006625 | Dimivig Vigilancia ARUANA 1 1
12 30/2021 | 202100017006626 | Dimivig Vigilancia PEAP 1 1 1
13 08/2024 | 202400017004053 | Dimivig Vigilancia PQ AMAZONIA 3 3 3
14 09/2024 | 202400017004057 | Dimivig Vigildncia PES) 1 1
15 - - - PESD 1
TOTAL 17 18 b '

Assim, considerando os quantitativos atualmente executados e os acréscimos necessarios identificados
tecnicamente, a presente contratacdo devera contemplar o total estimado de: 23 postos diurnos de

vigilancia armada e 23 postos noturnos de vigilancia armada.

Os quantitativos estimados mostram-se compativeis com a necessidade administrativa identificada,
observando os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e continuidade do servico publico,
previstos na Lei n? 14.133/2021.

Premissas técnicas:

3.3. Foram consideradas as seguintes premissas:

3.3.1. postos com escala 12x36;

3.3.2. necessidade de cobertura integral dos postos;

3.3.3. previsao de rendicao;

3.3.4. cobertura de afastamentos legais;

3.3.5. necessidade de supervisdo operacional.

Historico Contratual:

3.4. A seguir é apresentado o histérico do(s) ultimo(s) contrato(s) firmado(s) e atualmente vigente(s),
referente(s) ao mesmo objeto:

3.4.1. O processo n2 201900017009583 deu origem as contratacdes subsequentes relacionadas ao
servico de vigilancia armada.



Ne
Processo Unidade
Contrato

Servico de vigilancia armada -

202100017006612|19/2021 ) .
Setor Universitario

Servico de vigilancia armada -

202100017006614|20/2021 PESCAN

Servico de vigilancia armada -

202100017006616|21/2021 PETO

Servigo de vigilancia armada -

202100017006617|22/2021 PEAMP

Servico de vigilancia armada -

202100017006618(23/2021 PEMA

Servico de vigilancia armada -

202100017006619(24/2021 PETER

Servico de vigilancia armada -

202100017006620(25/2021 PEP

Servico de vigilancia armada -

202100017006621|26/2021 PEA

Servico de vigilancia armada -

202100017006623|27/2021 ESEC CNR NOVA ROMA

202100017007486 . Al

Servico de vigilancia armada -
¢ 28/2021 | \piE $R0 JOAO
202100017006624

Servico de vigilancia armada -

202100017006625|29/2021 ARUANA

Servigo de vigilancia armada -

202100017006626|30/2021 PEAP

Servico de vigilancia armada -

202400017004057(09/2024 PES)

Servico de vigilancia armada -

202500017003338|06/2025 a
Parque Amazdnia

3.4.2. Destacam-se o0s processos n2 202300005031184, referentes a prestacdo de servicos de
vigilancia armada no Parque Estadual da Serra de Jaragud (PESJ) e no Parque Amazonia, unidades
posteriormente instaladas.

Unidades administrativas a serem atendidas:

3.5. Considerando as necessidades do 6rgao, foram identificadas as seguintes unidades administrativas a
serem atendidas, com as seguintes quantidades:



Item Descrigao

1 PARQUE ESTADUAL SERRA DE CALDAS (PESCAN)

2 Goiania e Regido Metropolitana

3 Setor Universitario

4 PARQUE ESTADUAL TELMA ORTEGAL - PETO

5 PARQUE ALTAMIRO DE MOURA PACHECO - PEAMP

6 PARQUE ESTADUAL DA MATA ATLANTICA - PEMA

7 PARQUE ESTADUAL DE TERRA RONCA - PETER

8 PARQUE ESTADUAL DOS PIRINEUS - PEP

9 PARQUE ESTADUAL DO ARAGUAIA - PEA

10 ESTAGCAO ECOLOGICA DA CHAPADA DE NOVA ROMA - ESEC CNR
11 AREA DE RELEVANTE INTERESSE ECOLOGICO AGUAS (ARIE SAO JOAO)
12 ESTRUTURA DE APOIO DA SEMAD NO MUNICIPIO DE ARUANA
13 PARQUE ESTADUAL AGUAS DO PARAISO - PEAP




14 Parque Estadual da Serra de Jaragua/GO — PES)

15 Parque Estadual Serra Dourada - PESD

Tépico 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

4.1. Os valores referenciais estimados da contratacdo, unitarios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa
de mercado, sdo os seguintes:

Lote 01 - Goiania e Regido Metropolitana

Descri¢do do item 001
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: Goiadnia e Regido Metropolitana, Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 6

Unidade unidade

Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega semad parque amazobnia
Diferenca Minima 100,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 1.119.997,44

Lote 01 - Goiania e Regido Metropolitana

Descri¢cdao do item 002
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: Goiania e Regido Metropolitana, Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 6

Unidade unidade

Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega semad parque amazdnia
Diferenca Minima 100,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 1.207.579,68




Lote 02 - PETO

Descri¢cdao do item 003
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL TELMA ORTEGAL - PETO, Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12
X 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega peto

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 186.666,24

Lote 02 - PETO

Descri¢do do item 004
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL TELMA ORTEGAL - PETO, Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de
12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega peto

Diferengca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28

Lote 03 - Arie S3o Joao

Descricao do item 035
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: ARIE SAO JOAO. Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao




Local de Entrega arie sdo joao
Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52
Valor Total RS 186.666,24

Lote 03 - Arie S3o Joao

Descri¢do do item 036
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: ARIE SAO JOAO. Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega arie sdo jodao
Diferengca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28

Lote 04 - ESEC CNR

Descricao do item 017
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: ESTACAO ECOLOGICA DA CHAPADA DE NOVA ROMA - ESEC CNR, Posto de Vigilancia, armado,
diurno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega esec cnr

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 186.666,24

Lote 04 - ESEC CNR

Descri¢do do item 018
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: ESTACAO ECOLOGICA DA CHAPADA DE NOVA ROMA - ESEC CNR, Posto de Vigilancia, armado,
noturno, jornada de 12 x 36 h.




Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega esec cnr

Diferenga Minima 10,00

Valor Unitéario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28

Lote 05 - Aruana

Descricao do item 021
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: ESTRUTURA DE APOIO DA SEMAD NO MUNICIPIO DE ARUANA, Posto de Vigilancia, armado,
diurno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega aruana

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52
Valor Total RS 186.666,24

Lote 05 - Aruana

Descri¢do do item 022
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais
Unidade: ESTRUTURA DE APOIO DA SEMAD NO MUNICIPIO DE ARUANA, Posto de Vigilancia, armado,
noturno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega aruanad

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitéario RS 16.771,94
Valor Total RS 201.263,28




Lote 06 - PEAMP

Descrigao do item 007
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais
Unidade: PARQUE ALTAMIRO DE MOURA PACHECO - PEAMP, Posto de Vigilancia, armado, diurno,
jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega peamp

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 186.666,24

Lote 06 - PEAMP

Descri¢cdo do item 008
Cdédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informagoes Adicionais
Unidade: PARQUE ALTAMIRO DE MOURA PACHECO - PEAMP, Posto de Vigilancia, armado, noturno,
jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega peamp

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitéario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28

Lote 07 - PEAP

Descrigdao do item 023
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL AGUAS DO PARAISO - PEAP, Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de
12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao




Local de Entrega

peap

Diferenca Minima

10,00

Valor Unitario

RS 15.555,52

Valor Total

RS 373.332,48

Lote 07 - PEAP

Descri¢do do item 024

Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais

Unidade: PARQUE ESTADUAL AGUAS DO PARAISO - PEAP, Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada

de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12
Quantidade 2
Unidade unidade

Participagao

Ampla Participacao

Local de Entrega

peap

Diferengca Minima

10,00

Valor Unitario

RS 16.771,94

Valor Total

RS 402.526,56

Lote 08 - PEMA

Descri¢cao do item 009

Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais

Unidade: PARQUE ESTADUAL DA MATA ATLANTICA - PEMA, Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada

de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12
Quantidade 1
Unidade unidade

Participacao

Ampla Participacao

Local de Entrega

pema

Diferenca Minima

10,00

Valor Unitario

RS 15.555,52

Valor Total

RS 186.666,24

Lote 08 - PEMA

Descri¢do do item 010

Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais

Unidade: PARQUE ESTADUAL DA MATA ATLANTICA - PEMA, Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada




de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participagao
Local de Entrega pema

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94
Valor Total RS 201.263,28

Lote 09 -PES)

Descricdao do item 025
Cddigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL DA SERRA DE JARAGUA - PESJ. Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada
de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega pesj

Diferenga Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 186.666,24

Lote 09 -PESJ

Descricdo do item 026
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL DA SERRA DE JARAGUA - PESJ. Posto de Vigilancia, noturno, jornada de 12 x
36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega pesj

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28




Lote 10 - PETER

Descricdao do item 033
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL TERRA RONCA - PETER. Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x
36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega peter

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 186.666,24

Lote 10 - PETER

Descri¢do do item 034
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL TERRA RONCA - PETER. Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12
X 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega peter

Diferengca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28

Lote 11 - PEA

Descricao do item 015
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL DO ARAGUAIA - PEA, Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x
36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade




Participacao

Ampla Participacao

Local de Entrega

pea

Diferenga Minima

10,00

Valor Unitario

RS 15.555,52

Valor Total

RS 186.666,24

Lote 11 - PEA

Descricdo do item 016

Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais

Unidade: PARQUE ESTADUAL DO ARAGUAIA - PEA, Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x

36 h.

Periodo (Meses) 12
Quantidade 1
Unidade unidade

Participagao

Ampla Participagao

Local de Entrega

pea

Diferenca Minima

10,00

Valor Unitario

RS 16.771,94

Valor Total

RS 201.263,28

Lote 12 - PEP

Descricdao do item 013

Cddigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais

Unidade: PARQUE ESTADUAL DOS PIRINEUS - PEP, Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36

h.

Periodo (Meses) 12
Quantidade 2
Unidade unidade

Participacao

Ampla Participacao

Local de Entrega

pep

Diferenga Minima

10,00

Valor Unitario

RS 15.555,52

Valor Total

RS 373.332,48

Lote 12 - PEP

Descricdo do item 014

Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais




Unidade: PARQUE ESTADUAL DOS PIRINEUS - PEP, Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x
36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega pep

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 402.526,56

Lote 13 - PESD

Descricdao do item 027
Cddigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL DA SERRA DOURADA - PESD, Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada
de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega pesd

Diferenga Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 186.666,24

Lote 13 - PESD

Descricdo do item 028
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL DA SERRA DOURADA - PESD, Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada
de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participagao
Local de Entrega pesd

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28




Lote 14 - PESCAN

Descri¢cdao do item 055
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL DA SERRA DE CALDAS NOVAS - PESCAN, Posto de Vigilancia, armado, diurno,
jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participacao Ampla Participacao
Local de Entrega pescan

Diferenca Minima 10,00

Valor Unitario RS 15.555,52

Valor Total RS 186.666,24

Lote 14 - PESCAN

Descri¢cdo do item 066
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: PARQUE ESTADUAL DA SERRA DE CALDAS NOVAS - PESCAN, Posto de Vigilancia, armado,
noturno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 1

Unidade unidade
Participagao Ampla Participacao
Local de Entrega pescan

Diferengca Minima 10,00

Valor Unitario RS 16.771,94

Valor Total RS 201.263,28

Lote 15 - Setor Universitario

Descri¢cao do item 067
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Informacgdes Adicionais
Unidade: Setor Leste Universitario 11° avenida, n. 1.272, CEP: 74.605-060 - Goiania - GO, Posto de
Vigilancia, armado, diurno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade unidade




Participacao

Ampla Participacao

Local de Entrega

semad universitario

Diferenga Minima

Valor Unitario

RS 15.555,52

Valor Total

RS 373.332,48

Lote 16 - Setor Universitario

Descri¢cdo do item 068
Cédigo 831 - Posto de Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Informagdes Adicionais
Unidade: Setor Leste Universitario 11° avenida, n. 1.272, CEP: 74.605-060 - Goiania - GO, Posto de
Vigilancia, armado, noturno, jornada de 12 x 36 h.

Periodo (Meses) 12

Quantidade 2

Unidade unidade
Participagao Ampla Participagao
Local de Entrega semad universitario

Diferenca Minima
Valor Unitario RS 16.771,94
Valor Total RS 402.526,56

4.2. O preco total estimado da contratacdo é RS 8.922.378,96 (RS Oito Milhdes e Novecentos e Vinte e
Dois Mil e Trezentos e Setenta e Oito Reais e Noventa e Seis Centavos), conforme pesquisa de precos
realizada em conformidade com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021.

4.3. O orcamento estimado da presente contratacdo foi elaborado com base nos parametros e calculado
em conformidade com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021, cujo documento de
Orcamento Estimado, que contém memoria de calculo, serd anexado aos autos da contratacdo, indicando
os parametros, a metodologia e os precos referenciais utilizados no calculo estimativo.

Tépico 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

5.1. Para a contratacdao pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de
comercializagdo no mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento,
nos termos do Art. 40, §§ 22 e 32 da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

5.2. A presente contratacdo sera realizada com a adjudicacdo do objeto por Lote.

5.3. A seguir sdo apresentadas evidéncias e informac¢des que subsidiaram a decisdao de reunido de itens em
lote, nos termos do item 5.2:

A divisdao da contratacdao em lotes foi adotada em razdao das caracteristicas operacionais, geograficas e
logisticas das unidades vinculadas a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento



Sustentdvel — SEMAD, visando assegurar maior eficiéncia na execugdo contratual, ampliacdo da
competitividade e adequada gestdo da futura contratacgao.

As unidades contempladas encontram-se distribuidas em diferentes regides do Estado de Goias, incluindo
municipios com significativa distancia entre si, especialmente unidades de conservagdo e instalagdes
operacionais situadas em localidades remotas ou de dificil acesso, circunstancia que demanda estrutura
operacional descentralizada para atendimento adequado das obriga¢des contratuais.

Nesse contexto, o parcelamento do objeto em lotes busca:

a) ampliar a competitividade do certame, permitindo a participagdo de empresas com capacidade
operacional regionalizada;

b) evitar restricao indevida a competitividade decorrente da concentragao excessiva do objeto em
unico contrato de grande abrangéncia territorial;

c) reduzir riscos operacionais relacionados a mobilizagdo, supervisao e gestdao dos postos de servigo;
d) proporcionar maior eficiéncia logistica na execugao contratual;

e) facilitar o acompanhamento e a fiscalizagcdao da execug¢ao dos servigos;

f) mitigar riscos de descontinuidade contratual em caso de eventual inadimplemento;

g) possibilitar maior aderéncia entre a estrutura operacional da contratada e a realidade regional das
unidades atendidas;

h) favorecer a obtengdo de propostas mais vantajosas a Administragdo, considerando as
particularidades locais de execucao.

Além disso, a divisdo em lotes observa os principios da eficiéncia, competitividade, economicidade e
interesse publico previstos na Lei n2 14.133/2021, sem prejuizo da padronizacdo dos servicos e da gestdo
contratual.

Tépico 6 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. Os requisitos necessarios a contratagao, com vistas ao atendimento da demanda, sao os seguintes:

Requisitos minimos de qualidade:

a) prestacdo de servigos continuados de vigilancia patrimonial;

b) disponibilizacdo de mao de obra com dedicacdo exclusiva;

c) cobertura operacional dos postos definidos pela Administracao;
d) atendimento as normas de seguranca privada;

e) observancia a legislacdo trabalhista e previdenciaria;

f) fornecimento de uniformes e equipamentos;

g) capacidade de substituicdo imediata de profissionais;



h) supervisao operacional continua;
i) disponibilidade operacional ininterrupta;
j) atendimento aos critérios de fiscalizagao contratual;

k) cumprimento dos indicadores de desempenho estabelecidos no IMR.
A futura contratacdo deverd observar ainda:

a) Lei Federal n? 14.133/2021;

b) Lei n2 7.102/1983;

c) normas da Policia Federal aplicaveis a atividade de vigilancia;
d) convencgdes coletivas da categoria;

e) normas trabalhistas e previdencidrias;

f) normas de saude e seguranca do trabalho.

Tépico 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Identificacdo e anadlise das solugdes:

7.1. Por meio dos estudos realizados, foram analisadas diferentes solucGes capazes de atender a
necessidade descrita no Tépico 1 deste ETP, considerando aspectos técnicos, operacionais e econémicos,
bem como a relagdo entre os custos envolvidos e os beneficios proporcionados a Administracao.

7.2. A partir do levantamento realizado, foram identificadas as seguintes alternativas:
7.2.1. Solugdo 1: VIGILANCIA ORGANICA

Consiste na execucdo direta dos servigcos pela prépria Administracdo, mediante utilizacdo de servidores
integrantes de seu quadro funcional.

Vantagens:

a) maior controle direto sobre a execuc¢do dos servicos;

b) existéncia de vinculo funcional permanente entre os profissionais e a Administragao.
Desvantagens:

a) necessidade de estrutura administrativa e operacional prépria para gerenciamento da atividade;
b) necessidade de existéncia de cargos e profissionais compativeis com a atividade;

c) eventual necessidade de realizagdo de concurso publico para composi¢ao do quadro;

d) menor flexibilidade para ampliacao, reducao ou redistribuicdao dos postos de trabalho;



e) maior dificuldade para reposicao imediata de profissionais em situagbes de afastamento, férias ou
desligamento;

f) transferéncia para a Administracao dos encargos relacionados a gestao direta da forga de trabalho.
7.2.2. Solugao 2: VIGILANCIA PATRIMONIAL ARMADA

Consiste na prestacdo de servigos por empresa especializada, mediante disponibilizacao de profissionais
devidamente habilitados e autorizados para o exercicio da atividade de segurancga privada, com utilizacdo
de armamento, visando a protec¢do patrimonial, ao controle de acesso, a realizagdo de rondas, a prevengao
de ocorréncias e a atuagao imediata diante de situagdes de risco.

Vantagens:

a) maior capacidade de resposta diante de situagdes de risco;

b) efeito preventivo e dissuasério mais elevado;

c) atuagdo ostensiva e presencial;

d) maior adequacado a areas consideradas criticas ou vulneraveis;

e) possibilidade de atendimento a unidades localizadas em regides isoladas ou afastadas dos centros
urbanos.

Desvantagens:
a) maior custo operacional em comparagao a vigilancia desarmada;

b) necessidade de observancia de requisitos legais especificos para o exercicio da atividade de seguranca
privada e utilizagdo de armamento;

c) maior complexidade na gestdo e fiscalizagdo da execugao contratual.
7.2.3. Solugdo 3: VIGILANCIA PATRIMONIAL DESARMADA

Consiste na prestagdo de servigos de vigilancia sem utilizacgdo de armamento, voltada a prote¢ao
patrimonial, ao controle de acesso, a realizacdo de rondas e a fiscalizagao das instalagoes.

Vantagens:

a) menor custo operacional em comparagao a vigilancia armada;

b) possibilidade de utilizagdo em unidades com menor grau de vulnerabilidade;
c) menor complexidade operacional relacionada a atividade armada.
Desvantagens:

a) menor capacidade de resposta diante de situagdes criticas;

b) menor efeito dissuasério em areas de maior vulnerabilidade;

c) limitagdo para atuacdao em situagBes que demandem resposta imediata e maior capacidade de
contencgao.



7.2.4. Solugdo 4: MONITORAMENTO ELETRONICO E CFTV

Consiste na utilizacdo de cameras, sensores, alarmes e sistemas de monitoramento remoto, possibilitando
o acompanhamento das instalagdes, o registro de ocorréncias e a identificacdo de situagées anormais.

Vantagens:

a) possibilidade de monitoramento continuo, inclusive em periodo integral;

b) reducdo da necessidade de postos presenciais em determinados ambientes;

c) automacao de determinadas atividades de seguranca;

d) registro e rastreabilidade das ocorréncias;

e) possibilidade de redugdo dos custos operacionais em determinados cenarios;

f) integragdo com outras tecnologias e sistemas de seguranga.

Desvantagens:

a) dependéncia de infraestrutura tecnolégica adequada;

b) dependéncia de energia elétrica, conectividade e sistemas de comunicagao;

c) auséncia de atuacao fisica imediata no local da ocorréncia;

d) menor efetividade em areas remotas ou com infraestrutura tecnoldgica limitada;

e) necessidade de suporte técnico e operacional para manuteng¢ao dos sistemas;

f) necessidade de solugao complementar para situagdes que exijam intervengao presencial.
7.2.5. Solugdo 5: SOLUCAO HiBRIDA (VIGILANCIA PRESENCIAL + TECNOLOGIA)

Consiste na combinacgao de vigilancia presencial com sistemas de monitoramento eletronico, controle de
acesso, cameras, alarmes e demais recursos tecnoldgicos aplicaveis.

Vantagens:

a) combinagdo da atuacgdo presencial com recursos tecnoldgicos;

b) ampliacdo da capacidade de monitoramento;

c) melhoria do controle patrimonial e do registro de ocorréncias;

d) possibilidade de maior cobertura operacional;

e) mitigacdo de riscos mediante atuagdo integrada entre profissionais e tecnologia.
Desvantagens:

a) maior complexidade de gestdo e integracao dos servigos;

b) necessidade de infraestrutura tecnolégica compativel;



c) necessidade de integracao entre os recursos tecnolégicos e a equipe presencial;
d) possibilidade de aumento dos custos de implanta¢do, operagao e manutengao.
Andlise Comparativa das Solugdes

7.3. No levantamento de mercado realizado, verificou-se que parte significativa das unidades vinculadas a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — SEMAD, especialmente unidades
de conservagdo, parques estaduais e dreas ambientais protegidas, esta localizada em regiGes remotas,
afastadas dos centros urbanos e, em determinados casos, com limita¢des de infraestrutura, comunicagao e
acesso.

7.4. Nessas localidades, podem ocorrer limitagdes ou auséncia de cobertura estavel de telefonia, internet e
conectividade de dados, circunstancia que interfere na viabilidade de solu¢des baseadas exclusivamente
em tecnologia, monitoramento remoto ou controle eletronico integral.

7.5. A vigilancia organica, embora proporcione controle direto da Administracdo sobre a execug¢do dos
servicos, demandaria estrutura prépria para composi¢do, gestdo, capacitacao, supervisao e substituicao
dos profissionais, além de cargos e pessoal compativeis com a atividade. Tal alternativa ndo se mostra
adequada a atual estrutura administrativa da SEMAD, especialmente diante da quantidade, dispersdo
geografica e diversidade das unidades a serem atendidas.

7.6. A contratagcdo de empresa especializada, por sua vez, permite que a Administracdo disponha de
profissionais habilitados e de estrutura operacional prépria da contratada, possibilitando maior
flexibilidade na alocagao dos postos e na substituicdo dos profissionais, sem que a SEMAD tenha de
assumir diretamente a gestdo da forga de trabalho necessaria a execugdo da atividade.

7.7. As solugdes de vigilancia desarmada apresentam aplicacdo possivel em ambientes de menor
vulnerabilidade. Entretanto, sua capacidade de resposta e seu efeito dissuasério sdao inferiores em
situagdes que envolvam riscos patrimoniais mais elevados ou ocorréncias que demandem intervencao
imediata.

7.8. O monitoramento eletronico isoladamente considerado também ndo se mostra suficiente para
atender integralmente as necessidades identificadas, uma vez que ndo substitui a presenca fisica de
profissionais para controle de acesso, realizacdo de rondas, protecao presencial das instalacdes e
intervenc¢do imediata diante de ocorréncias.

7.9. Essa limitacdo é especialmente relevante nas unidades situadas em dareas remotas, nas quais a
precariedade ou indisponibilidade de conexao pode comprometer a transmissao continua de imagens e
dados, dificultar o monitoramento em tempo real e reduzir a capacidade de resposta diante de situagdes
emergenciais.

7.10. A solugao hibrida, embora possa proporcionar beneficios decorrentes da integragdo entre vigilancia
presencial e recursos tecnoldgicos, depende da existéncia de infraestrutura compativel e ndo elimina a
necessidade de profissionais fisicamente presentes nos locais de maior vulnerabilidade. Os recursos
tecnoldgicos poderao, quando tecnicamente viaveis, ser utilizados de forma complementar a vigilancia
presencial, ndo constituindo, isoladamente, solugdo suficiente para todas as unidades abrangidas pela
contratagao.

7.11. Diante da analise realizada, verifica-se que a contrata¢dao de empresa especializada para a prestacgao
continuada de servigos de vigilancia patrimonial apresenta-se como a alternativa mais adequada as
necessidades da SEMAD, em razdao da possibilidade de disponibilizacdo de profissionais especializados,



maior flexibilidade operacional, capacidade de reposicdao de mao de obra e transferéncia a contratada da
gestdo direta da forca de trabalho necessdria a execuc¢do dos servigos.

7.12. Definida a necessidade de prestagao presencial dos servigos por empresa especializada, a modalidade
de execugao deverd considerar o grau de vulnerabilidade e as caracteristicas das unidades abrangidas.
Nesse contexto, a vigilancia patrimonial armada mostra-se necessaria para os locais em que a dispersao
geografica, o isolamento, a distancia dos centros urbanos, os riscos patrimoniais e a necessidade de pronta
resposta justifiquem nivel de protec¢do superior ao proporcionado pela vigilancia desarmada.

7.13. A adogado da vigilancia armada, especialmente nas unidades que apresentem maior vulnerabilidade,
possibilita a presenca ostensiva de profissionais habilitados, a atuagdo preventiva, a realiza¢dao de rondas e
a resposta imediata diante de situagdes de risco, contribuindo para a protegdo das instalagdes,
equipamentos, bens publicos e demais ativos sob responsabilidade da SEMAD.

7.14. Assim, considerando as caracteristicas das unidades abrangidas, a solugdo a ser adotada consiste na
contratacdao de empresa especializada para a prestacao continuada de servigos de vigilancia patrimonial
armada, observadas as particularidades e o nivel de risco de cada local, podendo os recursos de
monitoramento eletronico e outras tecnologias de seguranga ser empregados de forma complementar,
guando disponiveis e tecnicamente vidveis.

Contratacoes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades da Administragao Publica:

7.11. Foi realizada pesquisa junto a outros érgdos e entidades da Administragdo Publica, com o objetivo de
identificar solu¢des adotadas para necessidades semelhantes, bem como verificar a existéncia de
metodologias, tecnologias e praticas que possam contribuir para o aprimoramento da contratagao
pretendida.

7.16. As contratagGes analisadas apresentam caracteristicas semelhantes as necessidades identificadas
neste estudo, predominando a contratagdo de empresas especializadas para a prestagao de servigos
continuados de vigilancia patrimonial, inclusive na modalidade armada, especialmente para protecao de
instalagdes e unidades localizadas em areas de maior vulnerabilidade.

Tépico 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contratagdes publicas devem buscar resultados positivos para a Administragao,
sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade,
em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem
como de desenvolvimento nacional sustentdvel.

8.2. Com a implementagao da solugdo a ser contratada, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

a) ampliar a protecdo patrimonial das unidades administrativas, operacionais e unidades de
conservacao vinculadas a SEMAD;

b) reduzir a ocorréncia de furtos, invasdes, vandalismo, depredacbes e demais incidentes que
possam comprometer o patrimoénio publico;

c) garantir maior seguranca a servidores, colaboradores, usudrios e visitantes que frequentam as
instalacGes da Secretaria;

d) fortalecer o controle de acesso e a fiscalizacdo das dependéncias institucionais;



Além
situad

e) assegurar atuacdo preventiva e capacidade de resposta diante de situagdes de risco ou
ocorréncias operacionais;

f) mitigar vulnerabilidades existentes em unidades localizadas em regides remotas ou de dificil
acesso;

g) contribuir para a continuidade e regularidade da prestagdo dos servigos publicos desenvolvidos
pela SEMAD;

h) aumentar a sensacao de segurancga institucional nas unidades atendidas;

i) aprimorar a capacidade de monitoramento e acompanhamento das atividades relacionadas a
protecdo patrimonial;

j) reduzir riscos operacionais e potenciais prejuizos financeiros decorrentes de danos ao patrimonio
publico;

k) proporcionar maior eficiéncia na gestdo da segurancga institucional das unidades vinculadas a
Pasta.

disso, considerando as peculiaridades das unidades de conservagdo e instalagdes operacionais
as em localidades com limitagdes de infraestrutura tecnolégica e de conectividade, pretende-se

assegurar a presenca de solu¢do operacional compativel com a realidade das unidades atendidas,
garantindo efetividade na prote¢do patrimonial e suporte as atividades institucionais desenvolvidas pela

SEMA

D.

Os resultados pretendidos estdo alinhados aos principios da eficiéncia, continuidade do servigo publico,

econo

micidade, interesse publico e seguranca institucional previstos na Lei n? 14.133/2021.

Tépico 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

9.1. Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor, no
ambito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental, sem prejuizo da
observancia das boas praticas e das normas pertinentes.

9.2. Considerando as particularidades da contratagao, ha previsao de possiveis impactos ambientais, tais

como:

a) geracdo de residuos sélidos decorrentes da utilizacdo de materiais operacionais e administrativos;
b) consumo de energia elétrica e recursos naturais nas unidades atendidas;
c) risco de descarte inadequado de residuos produzidos durante a execuc¢do contratual;

d) potencial interferéncia em areas ambientalmente protegidas em razdo da circulacdo operacional
em unidades de conservacao;

e) utilizacdo de equipamentos eletronicos, baterias, lanternas e demais dispositivos que demandam
descarte ambientalmente adequado ao final de sua vida util.

9.2.1. Contudo, os impactos identificados possuem natureza predominantemente indireta, localizada
e de baixa relevancia ambiental, sendo passiveis de mitigacdo mediante ado¢do de boas praticas
operacionais e observancia das normas ambientais aplicaveis.



9.3. As medidas mitigadoras dos referidos impactos sao:
a) utilizagdo racional de recursos naturais e energia elétrica;
b) destinagdo ambientalmente adequada de residuos eventualmente gerados;
c) orientagdo dos profissionais quanto a preservacao ambiental nas unidades de conservagao;
d) utilizagcdo, sempre que possivel, de equipamentos com maior eficiéncia energética;
e) observancia das regras de circulagdo e atuagao em areas ambientalmente protegidas;
f) cumprimento das diretrizes ambientais e institucionais estabelecidas pela SEMAD.

g) Dessa forma, conclui-se que a contratagdo ndo apresenta impactos ambientais significativos,
desde que observadas as medidas preventivas e mitigadoras aplicaveis a execug¢do contratual.

Tépico 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO

10.1. A Administragdo Publica devera tomar todas as providéncias previamente a formalizagdo da
contratacdo, visando a disponibilizacdo da solucdo contratada em sua plenitude e ao alcance das
finalidades da contratacao.

10.2. Na presente contratagdo, foi identificada a necessidade de adog¢ao de providéncias pela
Administracdo, tais como a definicdo das especificacdes técnicas, levantamento dos quantitativos,
realizacdo de pesquisa de precos e instrucdo do processo licitatorio, visando assegurar o adequado
planejamento e a execucao eficiente do objeto contratado.

10.3. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequagao do ambiente da
instituicdo, frisa-se que ndo ha necessidade de adequacdo da organizacdo para que a contratacdo surta
seus efeitos.

10.4. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, ndo ha necessidade de capacitagdao de servidores
para fiscaliza¢do e gestdo contratual.

Tépico 11 - CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

11.1. Para o atendimento da finalidade desta contratacdo, ndo foram identificadas contratacdes correlatas
e/ou interdependentes que guardem relagdo com o objeto pretendido.

Tépico 12 - ANALISE DE RISCOS

12.1 Riscos identificados

RISCO IMPACTO MITIGACAO

Auséncia de profissionais Descontinuidade operacional Exigéncia de substituicao
Inadimplemento trabalhista | Responsabilidade subsididria Fiscalizacdo administracdo rigorosa
Rotatividade elevada Queda da qualidade dos servicos || Exigéncia de supervisdo operacional
Baixa qualidade da execugdo ||Prejuizo operacional IMR e Fiscalizagao continua
Sobrepreco Dano ao erario Pesquisa de pregos robusta




Subdimensionamento Insuficiéncia operacional Revisdo técnica dos quantitativos

AVALIACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacdo da
solugao "Prestagao de Servicos - Servigo de vigilancia armada" informada neste Estudo Técnico
Preliminar, mostra-se necessaria e vidvel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da
contratacdo e o adequado atendimento as demandas apresentadas. Além do mais, os custos previstos sdo
compativeis e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo administraveis; e a drea requisitante
priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecucdo dos
beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratacdo para o atendimento da

necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e no
Decreto estadual n® 10.207, de 27 de janeiro de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTE ETP:
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JHENIFFER DOS SANTOS SILVA Integrante Requisitante 32015210 jheniffer.silva@goias.gov.br
. 62 . .
DANIELLY PINHEIRO DO CARMO Integrante Técnico 32015210 danielly.carmo@goias.gov.br
MARCELLA ANDRESSA FONSECA Integrante 62 marcella.fsouza@goias.gov.br
SOUZA Administrativo 32015210 ' §01as.60V.




