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1. INTRODUCAO

A andlise de riscos constitui etapa essencial para o adequado planejamento, execucdo e gestdo de
contratos publicos, possibilitando a¢des continuas de identificagdo, avaliagdo e controle sobre os principais
fatores capazes de comprometer o sucesso da contrata¢do, a execugdo do objeto e a efetividade da gestdo
contratual.

Nesse contexto, a Lei n® 14.133/2021, especialmente em seu art. 22 e no conceito estabelecido
pelo inciso XXVII do art. 62, determina a obrigatoriedade da elaboragdo da matriz de alocagao de riscos
para contratagdes integradas, semi-integradas e de grande vulto. De acordo com a legislacdo do Estado de
Goias (Lei Estadual n® 23.292/2025), sdo consideradas contratacbes de grande vulto aquelas cujo valor
estimado ultrapassa RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

No presente caso, trata-se de contrata¢ao para execucao dos servicos de Restauracao da Rodovia
G0-330, Trecho: Orizona/ Pires do Rio/G0-020 (Préx. Roncador) com extensdo de 42,49 km, neste Estado,
com valor de R$ 90.401.269,91 (noventa milhdes, quatrocentos e um mil, duzentos e sessenta e nove reais
e noventa e um centavos), portanto caracterizada como de grande vulto.

2. DA NECESSIDADE DA MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

A matriz de alocac3o de riscos, conforme definida no inciso XXVIl do art. 62 da Lei n® 14.133/2021,
é o instrumento que mapeia e distribui, entre os participes do contrato, os riscos previsiveis e
presumiveis, levando em conta a natureza do risco, as obrigacdes assumidas e a capacidade de cada
setor para melhor gerencia-los. Nos contratos de grande vulto, integrados ou semi-integrados, sua
elaboracdo é mandatdria conforme prevé o art. 22 da mesma lei e os parametros definidos pela legislagao
estadual vigente.

Sua fungdo primordial é criar um ambiente de equilibrio econ6mico-financeiro, transparéncia e
eficiéncia, ja que a correta delimitacao e atribui¢ao dos riscos evitam litigios, aceleram a tomada de decisdo
e contribuem para a protecdo do interesse publico e da adequada destinagdo dos recursos.

O art. 103 da Lei n? 14.133/2021, especialmente, oferece um guia detalhado para a estruturagdo
da matriz de riscos, destacando pontos que merecem especial ateng¢ao na sua elaboragao:

¢ Identificagcdo e classificagdo dos riscos: O contrato deve prever tanto os riscos esperados
guanto os presumiveis, determinando claramente quais serdo assumidos pela Administracgdo,
pelo contratado ou compartilhados por ambas as partes.

e Compatibilidade e capacidade de gestao: A alocagao de riscos deve considerar as obrigagdes
definidas e a aptidao dos envolvidos para assumir e gerir cada evento, buscando maior
efetividade na prevencado e mitigacao.

e Seguros: Os riscos cobertos por apdlices deverao, via de regra, ser assumidos pelo contratado,
promovendo maior objetividade nas responsabiliza¢des.

e Equilibrio economico-financeiro: A matriz servira de referéncia obrigatdria para a analise e
eventual recomposicdao do equilibrio em face de eventos supervenientes, exceto quanto a
altera¢Ges unilaterais promovidas pela Administracdao e modificagao dos tributos diretamente
pagos pelo contratado.

¢ Renuncias e limitagoes: Excluindo as hipdteses previstas, as partes renunciam expressamente

aos pedidos de reequilibrio motivados pelos riscos assumidos, conferindo maior seguranga a
execugao contratual.

Pagina 3 de 14



e Referéncia no contrato: Por for¢ca do art. 92, deve constar expressamente como cldusula
contratual obrigatdria quando prevista no edital. Além disso, eventuais adequagdes contratuais
em razao dos riscos alocados devem observar as hipéteses do inciso IV do art. 133.

BASE DE INFORMAGOES PARA ANALISE DE RISCOS

Para identificar os riscos, eventos futuros e incertos, que podem ocasionar algum prejuizo ao

procedimento de sele¢do ou a regular execugdo do contrato, utilizou-se o conjunto de informacdes a seguir
sobre o planejamento da contratagao:

31

3.2

33

34

35

3.6

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

N2 do Processo Sislog: 118271.
Orcamento Estimado de Projeto e Obra: Sislog n2 316833.

Estudo Técnico Preliminar (ETP): Sislog n2 322793.

Valor estimado para contrata¢do: RS 90.401.269,91 (noventa milhdes, quantrocentos e um mil,
duzentos e sessenta e nove reais e noventa e um centavos). O orgamento foi realizado com base
na TABELA DE TERRAPLENAGEM, PAVIMENTACAO E OBRAS DE ARTE ESPECIAIS - AGO/25 - SEM
DESONERACAO — T313, situac3o que representou a condigdo mais vantajosa para o Estado.

Termo de referéncia / Projetos Executivos: SEI n? 84867614.

Declara¢des de Inexigibilidade n2 20217347, emitidas pelo Sistema Ipé de Licenciamento
Ambiental da SEMAD.

AGENTES ENVOLVIDOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Strata Engenharia Ltda — CNPJ n2 38.743.357/0001-32 — Elaborag&o do Projeto Executivo;
Diretoria Projetos de Obras Rodoviarias — DPJ — Verificacdo e Aceitacdo de Anteprojetos;
Geréncia de custos e orgamentos de obras — GECOB (DPJ) — Orcamentacdo;

Geréncia de Planejamento — GEPLA (DPL) — Elaboragdo do ETP

Diretoria de Obras Rodovidrias — DOR — Requisitante da contratacdo;

Geréncia de Licitagdo — GELIC (DLC) — Elaborac¢do de minuta de edital e contrato;
Procuradoria Setorial — PROSET (PR) — Parecer Juridico

Geréncia de Restaura¢do de Rodovias — GERES — Gestor do contrato.

PROCESSO DE ELABORAGAO DA MATRIZ DE RISCOS
A elaborag¢do da matriz de de riscos abrange as seguintes etapas fundamentais:

e Identificagdao dos riscos: Consiste em listar todos os eventos, situagdes ou fatores que possam
causar impacto negativo a contratagdo ou a execucdo do objeto.
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e Classificagao dos riscos: Os riscos identificados sdo avaliados quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e ao impacto potencial, categorizando-os conforme o grau de severidade.

¢ Definigcdo de respostas e responsaveis: Para cada risco classificado, sdo estabelecidas as a¢des
preventivas ou mitigadoras e definidos os responsaveis pela execucdo dessas agoes.

5.2 Com base nas boas praticas de avaliagdo de riscos de emprendimentos rodoviarios do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, apresentado no Anexo | do Guia de
Gerenciamento de Riscos em Empreendimentos (DNIT, 2024) dividimos a Matriz de riscos em 2 quadros:

i. Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdao da Contratagao; e

ii. Quadro 1B- Matriz de Riscos associados a execug¢do dos servigos.

5.2.1 Os Quadros 1A e 1B estdo anexos a este documento de Matriz de Alocac¢do de Riscos.

53 Para o Quadro 1A utilizaremos 18 (dezoito) tipos de riscos, ou categorias, que sdo as causas do
risco no mapa de acordo com o objeto da contratacdo, quais sejam:

i. Projeto Executivo;
ii. Interferéncias ndo mapeadas em redes e estruturas existentes;
iii. Licenca ambiental;
iv. Seguros obrigatdrios;
v. Chuvas Ordinarias (execucdo e perdas de servicos);
vi. Caso fortuito ou for¢ga maior- Chuvas Extraordinarias;
vii. Caso fortuito ou forga maior- Eventos de ordem publica;
viii. Caso fortuito ou forca maior- Epidemias, pandemias ou emergéncias sanitarias;
ix. Conflitos com condicionantes e exigéncias de drgdos externos;
X. Construgao;
Xi. Interrupcdo do trafego/interferéncia durante as obras de restauracéo;
xii. Modificagdes das especificagcdes de servico;
xiii. Patrimonio historico, artistico e cultural;
xiv. Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovacao técnica e deficiéncia de equipamentos;
xv. Inflacdo/flutuacdo de cambio;
xvi. Aumento de insumos desproporcionais;
xvii. Risco dos titulos minerarios; e

xviii. Disponibilidade e adequacdo de jazidas, areais, pedreiras e bota-fora.
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5.4 Para o Quadro 1B utilizaremos as familias de servigos, que estdo diretamente relacionadas aos
grupos do orcamento referencial da contratacao para melhor identificacdo e monitoramento, quais sejam:

Vi.

Vii.

viii.

Pavimentacao;

Reparos Localizados Profundos (Base);

iii. Trabalhos Iniciais;

Drenagem;

Sinalizagao;

Obras Complementares;
Meio Ambiente;
Administracdo;

Canteiro de Obras; e

Mobilizagdo / Desmobilizacdo.

5.5 A analise dos riscos se refere ao desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinagao
do nivel seguindo os seguintes passos:

55.1

5.5.2

553

Avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco;
Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo; e
Defini¢cdo do nivel do risco.

Escala de probabilidade utilizada:

Baixa: Acontece apenas em situagdes excepcionais e o histérico aponta para baixa frequéncia;

Média: Repete-se com frequéncia razodvel ou hd indicios que possa ocorrer nessa
contratagao.

Alta: Repete-se com elevada frequéncia e ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.
Escala de impacto utilizada:

Baixo: Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do resultado;

Médio: Compromete razoavelmente o alcance do objetivo.
Alto: Compromete totalmente a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

Para mensurar os niveis de riscos através da matriz impacto x probabilidade, utilizou-se a

‘Matriz 3x3’, baseada no modelo de gerenciamento de risco utilizado pela Secretaria de Tesouro do
Canad3, apresentado Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido (TCU,2020):
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Matriz 3x3 para definicdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz impacto x probabilidade.

5.5.4 A avaliagdo dos riscos envolve a comparagdo do seu nivel com o limite de exposi¢do a
riscos, a fim de determinar se o risco é aceitavel.

5.5.5 Limites de exposic¢do ao risco:

a. _ riscos acima do limite de exposicdo;

b. Faixa amarela: riscos com necessidade de monitoramento; e

c. [ERERERCEY riscos que podem ser aceitos.

6 MONITORAMENTO, CONTROLE E ALOCAGAO DO RISCO

6.1 A gestdo de riscos na contratacdo de obras e servigos envolve um processo estruturado, dividido
em etapas fundamentais: identificagao, classificacdao, definicdo de respostas e de responsaveis para cada
risco mapeado, conforme disposto no item 5 deste procedimento. A presente etapa consolida e
operacionaliza as escolhas feitas nas fases anteriores, detalhando os mecanismos de acompanhamento,
controle e alocagao das responsabilidades entre as partes envolvidas no contrato.

6.2 O monitoramento e controle de riscos tém por objetivo garantir a efetiva implantacdo das medidas
de resposta previstas na matriz, avaliar continuamente sua eficacia e identificar, tempestivamente, novos
riscos que possam surgir ao longo do ciclo contratual. Essas atividades abrangem todos os elementos
essenciais da gestdo de riscos, incluindo politicas, normas internas, planos de tratamento e ag¢des
preventivas ou corretivas adotadas.

6.3 A implementacdo do monitoramento e do controle sera realizada durante toda a execucdo
contratual, com a responsabilidade partilhada entre diferentes dreas e agentes, tanto na fase de
planejamento da contratacao quanto na fase de execugdo. Esta abordagem integrada visa assegurar que
os riscos sejam acompanhados de forma dindmica e que as respostas estabelecidas na matriz sejam
executadas de maneira eficiente, promovendo o equilibrio contratual e a adequada alocagdo de
responsabilidades entre as partes.

6.4 Ferramentas e mecanismos de acompanhamento, monitoramento, verificacdo do desempenho e
instru¢des normativas:
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a. Sistema eletronico de Informacgdes (SEl);

b. Sistema de logistica de Goias (SISLOG);

c. Sistema de Medicdo de Obras (SMO) da GOINFRA,;

d. Contrato de Gerenciamento Técnico - Consorcio Gestdo DOR;
e. Contratos de Supervisdo de Obras, entre outros.

6.4.1 Cada uma dessas ferramentas contribui para o registro, acompanhamento e evidéncia
das agOes realizadas durante todo o ciclo da contratagdo, desde o planejamento até o encerramento
dos servicos.

6.5 Alocagdo das Respostas ao Risco

6.5.1 Com base em estudos proprios e aprofundados, bem como em recomendagdes juridicas
especializadas—especialmente o Parecer PROSET/GOINFRA n® 482/2023, que orienta expressamente
sobre a alocagdo e a resposta a eventos de forga maior, como chuvas extraordindrias e paralisacées—, a
GOINFRA promove a alocacdo eficiente dos riscos. Esse processo estabelece, de maneira clara e objetiva,
as obrigacOes de cada parte envolvida nas a¢Ges de prevengao, mitigacdo ou enfrentamento dos riscos,
proporcionando maior seguranca juridica a execugao contratual.

6.5.2 Neste item, ficam descritas, de forma sintetizada, as respostas e a alocacao de
responsabilidades referentes a cada risco listado nos Quadros 1A e 1B (anexos), seguindo a sequéncia
numérica adotada (ID):

Risco 1 — Projeto Executivo: Na hipdtese de limitagdes ou incompatibilidades do projeto executivo que
demandem ajustes, a responsabilidade serd da Contratada quando decorrentes de falhas em sua anadlise
critica e compatibilizagdo antes da execugdo. Sera da Contratante quando decorrerem de omissdes ou
inconsisténcias do projeto executivo por ela disponibilizado. Nos casos de fatos supervenientes ou
imprevisiveis, a responsabilidade serd compartilhada em 50/50, aplicavel apenas em situa¢des externas
ao dominio das partes, como altera¢gdes normativas posteriores, condicionantes impostas por drgdos
externos ou condi¢cdes de campo ndo detectdveis em levantamentos usuais. A reparticdo objetiva em
50/50 decorre da auséncia de culpa exclusiva, garantindo equilibrio contratual e celeridade na solucio.

Risco 2 — Interferéncias ndo mapeadas em redes e estruturas existentes: Na hipdtese de serem
identificadas redes ou estruturas subterraneas e aéreas (agua, esgoto, energia, telecom, drenagem) nao
mapeadas ou divergentes da realidade de campo, a responsabilidade serd da Contratada quando decorrer
de falha em inspe¢bGes ou compatibilizacdo do projeto executivo sob sua responsabilidade. Serd da
Contratante quando decorrer de omissdes ou negativa de acesso a informacgdes sob responsabilidade
exclusiva de concessiondrias ou drgdos publicos. Nas situacGes supervenientes ou imprevisiveis, como
redes ndo registradas em cadastros oficiais e impossiveis de detec¢do por levantamentos usuais, a
responsabilidade sera compartilhada em 50%/50%, de modo a assegurar o equilibrio contratual diante da
auséncia de culpa exclusiva.

Risco 3 - Licenga ambiental: Considerando que o trecho objeto da contratagdo ja se encontra amparado
pelas Declarag6es de Inexigibilidade n2 20217347, emitidas pelo Sistema Ipé de Licenciamento Ambiental
da SEMAD, ndo ha risco associado a auséncia de licenciamento global para a obra de restauracdo. Na
hipdtese de atraso, indeferimento ou perda de validade de licencas e autorizacGes ambientais especificas
vinculadas a canteiros de obras, dreas de apoio ou uso de recursos naturais, a responsabilidade sera
integralmente da Contratada, cabendo-lhe identificar previamente as exigéncias, protocolar os pedidos
em tempo habil e cumprir todas as condicionantes. A Contratante compete apenas prestar suporte

Pagina 8 de 14



institucional limitado, quando formalmente solicitado, ndo assumindo corresponsabilidade.

Risco 4 — Seguros obrigatdrios: A responsabilidade é da Contratada, que deve contratar e manter vigentes
as apolices de seguros obrigatdrios previstos em edital e contrato (responsabilidade civil, riscos de
engenharia, entre outros), assumindo integralmente os prejuizos decorrentes da auséncia ou insuficiéncia
de cobertura. A Contratante cabe apenas verificar a apresentacdo e vigéncia das apdlices, ndo se
responsabilizando por falhas ou omissdes da seguradora ou da contratada. A fundamentac¢ao decorre do
art. 103, §2° da Lei n? 14.133/2021, que prevé a transferéncia ao contratado dos riscos com cobertura
securitaria.

Risco 5 — Chuvas Ordinarias (execugdo e perdas de servigos): Na hipdtese de prejuizos decorrentes de
chuvas ordinarias, tipicas da sazonalidade da regido, a responsabilidade sera da Contratada, que deve
planejar a execucdo, adotar medidas preventivas e contratar seguro obrigatério para cobertura de servigos
ja concluidos, conforme entendimento consolidado pela PROSET (Parecer n2 482/2023). Em situagBes
excepcionais, quando houver ocorréncia de chuvas em patamar limitrofe, superiores a média histérica,
mas sem configurar evento extraordinario, e desde que comprovadas por registros meteorolégicos oficiais,
os impactos serdo repartidos na propor¢cdo de 70% para a Contratada e 30% para a Contratante,
observando-se o principio da aloca¢do dos riscos a quem melhor pode gerencia-los (art. 103 da Lei n®
14.133/2021). As chuvas extraordindrias, caracterizadas por volumes pluviométricos atipicos e
imprevisiveis, sdo tratadas separadamente no Risco 6.

Risco 6 — Caso fortuito ou forga maior — Chuvas Extraordinarias: Na hipétese de ocorréncia de chuvas
excepcionais, acima das médias histdricas regionais e oficialmente reconhecidas por érgdaos competentes
(como ANA, INMET ou Defesa Civil), a responsabilidade serd da Contratante, por configurarem caso
fortuito/forca maior (art. 393 do Cddigo Civil), alheio a capacidade de gestdo da Contratada, em
conformidade com o art. 103 da Lei n2 14.133/2021. A jurisprudéncia do TCU consolida esse entendimento
ao reconhecer que eventos climaticos imprevisiveis devem ser absorvidos pela Administracdo mediante
reequilibrio contratual. A Contratada caberd apenas a ado¢do imediata de medidas emergenciais de
segurancga, preservacao das frentes de obra e a comprovacdo técnica do evento por meio de registros
meteoroldgicos e documentos oficiais.

Risco 7 — Caso fortuito ou forga maior — Ocorréncia de eventos de ordem publica: Na hipdtese de
manifestacdes, bloqueios, greves ou conflitos sociais que impegam o acesso as areas de execugdo da obra,
a responsabilidade sera da Contratante, por configurarem fato de ordem publica alheio a capacidade de
gestdo da Contratada (art. 393 do Cédigo Civil e art. 124, d, da Lei n2 14.133/2021). A Contratada compete
apenas comunicar formalmente os impedimentos, manter registros comprobatérios e adotar medidas
imediatas de preservacdo do canteiro.

Risco 8- Caso fortuito ou for¢ca maior — Ocorréncia de epidemias, pandemias ou emergéncias sanitarias:
Na hipdtese de ocorréncia de epidemias, pandemias ou emergéncias sanitarias que inviabilizem a execucdo
regular da obra, a responsabilidade sera da Contratada quanto as medidas internas de prevencado e
adequacdo do canteiro (EPI, protocolos sanitarios, plano de salde ocupacional) e pela comunicagdo
imediata dos impactos. A Contratante sera responsavel pelos custos extraordinarios e atrasos decorrentes
de determinacdes oficiais que impliquem paralisacdo total ou restricdo generalizada, por configurarem
caso fortuito/forca maior (art. 124, inciso Il, da Lei 14.133/2021). Quando ocorrerem simultaneamente
medidas internas e efeitos externos, a responsabilidade sera compartilhada, condicionada a comprovagao
oficial do evento por autoridade sanitaria competente.

Risco 9 — Conflitos com condicionantes de drgaos externos: Considerando que o projeto executivo e as
Declarag0es de Inexigibilidade ja estdo aprovados e validos, a responsabilidade serd da Contratada quando
as exigéncias decorrerem de falhas de execucdo, omissGes ou descumprimento de condicionantes ja
estabelecidas no licenciamento ou aprovadas no projeto executivo. Sera da Contratante quando surgirem
exigéncias supervenientes, novas ou adicionais, impostas por drgaos reguladores apds a aprovagao do
projeto. Nos casos de exigéncias imprevisiveis e externas ao dominio das partes, os impactos serdo tratados
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de forma compartilhada, na proporgdo de 50% para cada parte, assegurando equilibrio contratual e
transparéncia na alocacdo das responsabilidades.

Risco 10 — Construgao: Durante a execugdo das obras de restauragao da GO-330, subsiste a possibilidade de
falhas construtivas decorrentes de deficiéncias na execugdo, inobservancia das especificagdes técnicas ou
utilizacdo inadequada de insumos e equipamentos. A materializacdao desse risco resulta em retrabalhos,
perda de desempenho estrutural, atrasos no cronograma e aumento de custos indiretos. A responsabilidade
é predominantemente da Contratada, que detém a gestdo direta da execu¢do, mao de obra, materiais e
equipamentos. Cabe a Contratante fiscalizar, rejeitar servicos em desconformidade e exigir corregdes,
participando apenas quando sua falha de fiscaliza¢do concorrer diretamente para o dano.

Risco 11 - Interrupgdo do trafego/interferéncia durante as obras de restauragdo: A execucdo de servicos
diretamente sobre a pista existente pode ocasionar desvios, reducdo de faixas e interrup¢Ges temporarias,
trazendo riscos a seguranca de usudrios e trabalhadores, além de congestionamentos e atrasos no
cronograma. Quando esses impactos decorrerem de falhas no plano de gerenciamento de trafego,
sinalizagdo deficiente ou omissGes da contratada, a responsabilidade serd integralmente dela, que deve
elaborar e executar plano operacional adequado, instalar dispositivos de seguranca e comunicar
previamente as condi¢Ges a comunidade local. Nos casos em que os impactos resultarem de determinacgées
de 6rgdos publicos (PRF, DETRAN, concessionarias), cabera a contratante assumir os efeitos, por se tratarem
de restricdes externas a esfera da contratada. J& em situagBes supervenientes e imprevisiveis, como
acidentes graves ou eventos externos inevitaveis que causem interdicio mesmo com plano aprovado, a
responsabilidade serd compartilhada, na proporcao de 50% para cada parte, conforme o art. 103 da Lei
14.133/2021.

Risco 12 — Modificagdes das especificacdes de servigo: Durante a execugdo da obra de restauragdo, podem
ocorrer alteragdes nas especificacdes de materiais e servigos por trés fatores distintos: falhas de execugdo
ou escolhas técnicas inadequadas da contratada; exigéncias supervenientes de normas técnicas ou de
drgaos reguladores; e, em menor escala, adequagbes necessarias em razao de condi¢bes locais imprevisiveis.
Essas situagcdes podem gerar retrabalhos, substituicdo de materiais, alteragdes em métodos construtivos,
reprogramac¢do do cronograma e aumento de custos. A alocacdo segue critério diferenciado: a
responsabilidade é da contratada quando as modificagcdes decorrerem de falhas préprias ou solugbes de
sua escolha; da contratante quando impostas por normas, decisdes administrativas ou érgaos externos; e
compartilhada quando decorrerem de condigdes locais imprevisiveis, tecnicamente comprovadas, em
observancia ao art. 103 da Lei 14.133/2021.

Risco 13 — Patrimonio histdrico, artistico e cultural: urante a execugao das obras de restauragdo, ainda que
a probabilidade seja baixa para o trecho em questdo, existe a possibilidade residual de identificacdo de bens
ou sitios de valor histdrico, artistico, arqueoldgico ou cultural ndo mapeados previamente. Caso isso ocorra,
o risco se materializa em paralisacdo localizada das frentes de servico, necessidade de estudos adicionais e
possiveis ajustes no cronograma, com impactos financeiros indiretos. A responsabilidade principal recai
sobre a Contratante, que deve articular com os 6rgdos de protecdo do patrimoénio, definir providéncias legais
e absorver os impactos decorrentes, por se tratar de risco exégeno, alheio a gestdo da Contratada. A
Contratada cabe apenas interromper imediatamente as atividades na area afetada, preservar o local e
comunicar formalmente a ocorréncia, colaborando tecnicamente para a continuidade do processo em
conformidade com a legislagao.

Risco 14 — Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagdo técnica e deficiéncia de equipamentos: Na
hipdtese de utilizacdo de equipamentos obsoletos, métodos ultrapassados ou auséncia de inovacdo técnica
que comprometam a execucdo dos servicos de restauragdo (como pavimentacgdo, reciclagem de base e
aplicagdo de CBUQ), a responsabilidade sera da Contratada, que deve empregar equipamentos adequados,
devidamente aferidos e solugdes eficientes para garantir produtividade e qualidade. A Contratante cabe
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fiscalizar o cumprimento contratual, exigindo padrées minimos de desempenho. Trata-se de risco
compartilhado, com predominancia da Contratada, em razdo de ser quem detém a gestdo direta da
tecnologia e da execucao.

Risco 15 - Inflagdo/flutuacio de cadmbio: Durante os 36 meses de execu¢do contratual, variacbes
significativas de preg¢os podem impactar insumos, materiais indexados ou importados. As oscilagdes
ordinarias e previsiveis, ja consideradas na formacdo da proposta e mitigadas pelos mecanismos de reajuste
contratual, serdo integralmente suportadas pela Contratada. Contudo, em situagGes excepcionais de
choques inflaciondrios ou cambiais abruptos, imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis, comprovados
por indices oficiais (IBGE, FGV, BACEN), a responsabilidade serd da Contratante, mediante reequilibrio
econdmico-financeiro, conforme arts. 103 e 124 da Lei 14.133/2021. Trata-se, portanto, de risco
compartilhado, com predominancia da Contratada, cabendo a Administracdo apenas a absor¢do dos
impactos extraordinarios e devidamente comprovados.

Risco 16 — Aumento de insumos desproporcionais: No contexto da restauracdo da GO-330, com prazo de
execucdo de 12 meses, ha o risco de alteracGes subitas e desproporcionais nos pregos de insumos criticos
como cimento, ligantes asfalticos, combustiveis e agco. Quando essas variagées sdo ordindrias e previsiveis
— ligadas a sazonalidade ou a inflagdo normal de mercado — devem ser absorvidas pela Contratada, pois
ja estdo contempladas no planejamento da proposta. Entretanto, na hipdtese de aumentos extraordinarios,
abruptos e imprevisiveis, alheios a capacidade de gestdo da executora, a responsabilidade serd da
Contratante, cabendo reconhecer e absorver os impactos mediante reequilibrio econdmico-financeiro,
conforme previsto na Lei n? 14.133/2021. Admite-se ainda a andlise de situagbes limitrofes, em que a
caracteriza¢do da variagdo como ordindria ou extraordinaria dependa de comprovacado por indices oficiais
ou laudos técnicos, hipétese em que o risco pode ser considerado compartilhado.

Risco 17 — Risco dos titulos minerarios: A eventual existéncia de dreas com titulos minerarios ativos ao longo
do tracado da rodovia configura risco juridico e institucional, de baixa probabilidade, mas alto impacto. A
responsabilidade é predominantemente da Contratante, que deve articular solu¢des junto a ANM e érgdos
competentes, assumindo custos e prazos decorrentes. A Contratada cabe comunicar a ocorréncia e
colaborar tecnicamente. Trata-se de risco distinto da disponibilidade técnica de jazidas e bota-fora (Risco
18).

Risco 18 — Disponibilidade e adequagdao de jazidas, areais, pedreiras e bota-fora: Na hipdtese de
indisponibilidade, inadequagdo ou inviabilidade das jazidas e areas de bota-fora previstas no projeto
executivo da restauracdo da GO-330, caberd a Contratada realizar a verificagdo em campo, comprovar a
adequac3o técnica e apresentar alternativas, arcando com os custos ordindrios de operacio e transporte. A
Contratante compete analisar e aprovar as solugdes propostas, bem como assumir os impactos financeiros
e de prazo quando a inviabilidade decorrer de fatos supervenientes ou imprevisiveis, alheios a gestdo da
executora. O risco é considerado compartilhado, com predominancia da Contratada, mas admite
reequilibrio contratual quando a materializacdo decorrer de exigéncias ambientais ou institucionais

supervenientes.

Risco 19 — Pavimentagdo: Na hipdtese de variagdo na qualidade ou disponibilidade de insumos, falhas de
execucdo ou ndao conformidade técnica, a responsabilidade sera da Contratada, cabendo-lhe garantir
qualificacdo de fornecedores, executar controle tecnoldgico rigoroso e corrigir, sem Onus para a
Contratante, quaisquer servicos rejeitados.

Risco 20 — Reparos Localizados Profundos (Base): Na hipdtese de execugdo deficiente de reparos profundos
na base, que comprometam a durabilidade do pavimento, a responsabilidade sera da contratada. Ela deve
identificar corretamente as falhas, executar recomposicdo com controle tecnolégico e assegurar
compactacdo adequada.
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Risco 21 — Trabalhos Iniciais: Se os servigos de remendo profundo apresentarem baixa durabilidade ou
necessidade de retrabalho precoce, a responsabilidade sera da contratada. Cabera a ela especificar
corretamente os materiais, executar compactacdo adequada e realizar inspeg¢des apds a execucgdo.

Risco 22 — Drenagem: A execucdo inadequada ou o subdimensionamento de dispositivos de drenagem pode
gerar entupimentos precoces, erosdes em taludes e danos ao pavimento, resultando em atrasos e aumento
de custos. Cabe a contratada executar e manter preventivamente os dispositivos durante a obra, adotando
boas praticas construtivas e corretivas, enquanto a contratante deve assegurar que o projeto executivo
esteja adequado e aprovar ajustes quando necessarios. Trata-se de risco compartilhado, mas com
predominancia da contratada, responsavel direta pela execugdo e pela qualidade dos servicos.

Risco 23 - Sinalizagdo: Na hipdtese de falhas na implanta¢cdo da sinalizacdo horizontal, vertical ou
dispositivos de seguranca, a responsabilidade sera da contratada. Caberad a ela utilizar materiais certificados,
implantar em condi¢des adequadas e garantir conformidade com as normas do CONTRAN.

Risco 24 — Obras Complementares: Dificuldades no fornecimento de defensas metalicas, materiais de
cercamento ou sementes para recomposi¢cdo vegetal podem acarretar atrasos e comprometimento da
entrega final. A contratante deve aprovar previamente os fornecedores e materiais conforme as normas
técnicas aplicaveis, enquanto a contratada é responsavel por garantir o planejamento de aquisicao,
armazenamento e instalacdo dentro dos prazos estabelecidos. O risco é alocado a contratada, que detém o

controle logistico e operacional sobre a execugdo desses servigos.

Risco 25 — Meio Ambiente: O risco ambiental ocorre quando surgem exigéncias adicionais dos érgaos
ambientais ou dificuldades na execu¢cdo de medidas como plantios compensatérios, protecao de areas
sensiveis e cumprimento de condicionantes. Caso isso ocorra, caberd a contratada executar integralmente
as acOes previstas, manter relatérios ambientais atualizados e garantir a sobrevivéncia das mudas plantadas.
A contratante compete assegurar que todas as licengas estejam vigentes, esclarecer condicionantes e apoiar
processos de fiscalizagdo. A conformidade ambiental dependerd da execucdo precisa dos servigos pela
contratada e do acompanhamento préoximo da contratante.

Risco 26 — Administra¢dao: Na ocorréncia de deficiéncias administrativas que comprometam gestdo de
equipe, planejamento ou controle de custos, a responsabilidade sera da contratada. Cabera a ela manter
sistemas de gestao eficientes e fornecer relatdrios periddicos de acompanhamento.

Risco 27 — Canteiro de Obras: A instalacdo de canteiros, almoxarifados, alojamentos e oficinas pode gerar
riscos logisticos, ambientais e sociais caso as estruturas sejam precarias ou ndo atendam as normas
aplicaveis. Nesse cendrio, a responsabilidade principal recai sobre a Contratada, que deve implantar a
infraestrutura de forma adequada e em conformidade legal, garantindo eficiéncia, seguranca e respeito as
exigéncias ambientais. A Contratante, por sua vez, limita-se a definicdo e aprovagao de dreas adequadas e
documentacdo de uso, de modo a viabilizar a instalagdo correta. Trata-se, portanto, de risco associado a
execucdo, cuja gestdo cabe predominantemente a contratada.

Risco 28 — Mobilizagdo / Desmobilizagdo: O risco de mobilizacdo e desmobilizacdo envolve atrasos na
chegada de equipamentos criticos, indisponibilidade de maquinas essenciais, falhas de planejamento
logistico, problemas de acesso ou incompatibilidade com o cronograma de inicio das frentes de servigo. Caso
a mobilizacdo ndo ocorra de forma ordenada, ha impactos na produtividade inicial e no cumprimento de
marcos contratuais. A contratante deve emitir a ordem de servico em tempo habil, liberar frentes de
trabalho e coordenar restricdes locais. A contratada deve planejar transporte e montagem de
equipamentos, prever redundancia para maquinas essenciais, manter manutengdo preventiva em dia e
organizar frentes para inicio imediato apos liberacgao.
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7  ANEXOS

e Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagdo.

e Quadro 1B - Matriz de Riscos associados a execugao dos servigos.
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Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagdo

RESPOSTAS AOS RISCOS

ID (1)

TIPO DE RISCO (2)
[Categoria]
Causa do risco

EVENTO DE RISCO (3)

MATERIALIZAGAO (4)

PROBABILIDADE (5)

MEDIDAS DE MITIGAGAO (8)

ALOCAGAO (9)

Contratada: Responsavel primdria por inconsisténcias de execugdo
decorrentes de falhas de analise, compatibilizagdo e validagdo do

RO1

O projeto executivo fornecido pela
Administragdo, embora tecnicamente
suficiente para instruir a licitagdo, pode se
apresentar falhas, inconsisténcias ou
incompatibilidades com as condigdes
reais de campo, interferindo no
desenvolvimento da execugdo da obra.

Projeto Executivo

Necessidade de ajustes significativos

durante a execugdo, retrabalho de

rvigos, alteragdo de solugdes técnicas,

impacto no cronograma e eventuais

discussdes sobre reequilibrio
contratual.

Contratante: Disponibilizar todo o acervo do projeto executivo devidamente

atualizado, validado internamente e acompanhado dos levantamentos

técnicos de referéncia (topograficos, geotécnicos, hidrolégicos e ambientais);

definir prazos e ritos formais para andlise critica e aprovagdo de ajustes
solicitados pela contratada.

Contratada: Realizar analise critica detalhada do projeto executivo,
promovendo checagem e validagdo em campo; propor ajustes

fundamentados, com cronograma e avaliagdo de impactos; apresentar Plano
de Compatibilizagdo; submeter formalmente as alteragdes necessarias antes

da execugdo.

projeto disponibilizado.

Contratante: Responsavel quando as inconsisténcias decorrerem de
erros ou omissdes de projeto que ndo poderiam ser sanadas pela
contratada.

Compartilhado (50% Contratante / 50% Contratada): aplicavel apenas

em situagGes supervenientes ou imprevisiveis, externas ao dominio

das partes, como alteragdes normativas posteriores, condicionantes

impostas por 6rgdos externos ou condi¢des de campo ndo detectaveis

em levantamentos usuais. A reparti¢do objetiva em 50/50 decorre da

auséncia de culpa exclusiva, garantindo equilibrio contratual e
celeridade na solugdo.

Contratada: Quando a falha decorrer de auséncia de inspegdo,

sondagem complementar ou compatibilizagdo do projeto executivo

R02

Identificagdo, durante a execugdo, de
redes ou estruturas subterraneas e
aéreas (dgua, esgoto, energia, telecom,
drenagem) ndo mapeadas ou com
localizagdo divergente da realidade de
campo, ocasionando necessidade de

ajustes no projeto executivo.

Interferéncias ndo
mapeadas em redes e
estruturas existentes

Necessidade de revisdo do projeto
executivo, paralisagdo de frentes de
servigo e realocagdo de utilidades, com
reflexos diretos em prazos e custos da
obra.

Contratante: Articular o acesso a cadastros de concessionarias e 6rgdos

publicos; disponibilizar levantamentos existentes; apoiar institucionalmente

solicitagdes de campo e autorizagdes de acesso.

Contratada: Realizar inspegdes e detecgdes complementares (inclusive ndo

destrutivas quando aplicavel), compatibilizar o projeto executivo as

interferéncias detectadas e propor solugdes técnicas e logisticas adequadas.

sob sua responsabilidade.

Contratante: Quando a falha decorrer de omissdes, erros ou negativa
de acesso a informagdes sob responsabilidade exclusiva de
concessiondrias ou 6rgdos publicos.

Compartilhado (50% / 50%): Aplicavel apenas em situa¢des
supervenientes ou imprevisiveis, como redes e estruturas ndo
registradas em cadastros oficiais e impossiveis de serem detectadas
em levantamentos usuais. Nessas hipéteses, a reparticdo objetiva
50/50 garante o equilibrio contratual, considerando a auséncia de
culpa exclusiva das partes.

RO3

Exigéncia de licengas ou autorizagdes
ambientais especificas e pontuais
relacionadas a canteiros de obras, dreas
de apoio ou uso de recursos naturais,
que ndo estejam abrangidas pela
Declaragdo de Inexigibilidade ja emitida
pela SEMAD.

Licenga ambiental

Atraso ou impedimento no inicio ou
continuidade de servigos localizados,
como instalagdo de canteiros,
disposi¢do de residuos ou captagdo de
recursos hidricos. Pode gerar
paralisagdo parcial, necessidade de
reprogramagdo de frentes de servigo e,
em casos de descumprimento,
autuagdes e sangdes administrativas.

AVALIACAO DOS RISCOS
NIVEL DE
IMPACTO (6
© | gisco (7)
Média Alto
Baixa Médio
Baixa Alto Médio

Contratada: Deve identificar previamente as licengas ou autorizagdes

condicionantes.

assumir a responsabilidade direta.

acessdrias exigiveis (ex.: canteiro, uso de recursos hidricos, movimentag&o de
solo), protocolar os pedidos em tempo habil e comprovar o cumprimento das

Contratante: Deve prestar suporte institucional apenas quando formalmente
solicitado, por meio de oficios ou tratativas junto a érgdos ambientais, sem

Responsabilidade integral da Contratada, por se tratar de
providéncias vinculadas a suas escolhas operacionais (canteiros, dreas
de apoio e métodos executivos). A Contratante cabe apenas suporte
institucional limitado, quando formalmente demandado.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagdo

ID (1)

TIPO DE RISCO (2)
[Categoria]
Causa do risco

EVENTO DE RISCO (3)

MATERIALIZAGAO (4)

AVALIACAO DOS RISCOS

RESPOSTAS AOS RISCOS

PROBABILIDADE (5)

IMPACTO (6)

NIVEL DE
RISCO (7)

MEDIDAS DE MITIGAGAO (8)

ALOCAGAO (9)

RO4

Seguros obrigatérios

Auséncia ou insuficiéncia de seguros
obrigatorios. Ndo contratagdo ou ndo
apresentagdo de apdlices de seguros
obrigatdrios (responsabilidade civil,
riscos de engenharia, entre outros) pela
contratada.

Paralisagdo da obra até a apresentagdo
da apdlice, riscos de acidentes sem
cobertura, responsabilizagdo direta da
Administragdo em litigios, além de
possivel descumprimento legal.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: Incluir nos editais e contratos cldusulas claras sobre a
obrigatoriedade e vinculagdo da Ordem de Servigo a comprovagdo da apdlice;
fiscalizar a vigéncia e exigir renovagdo quando necessario.

Contratada: Apresentar e manter vigentes as apdlices obrigatdrias.

Contratada: A responsabilidade é da Contratada, que deve contratar e
manter vigentes as apolices de seguros obrigatdrios previstos em
edital e contrato (responsabilidade civil, riscos de engenharia, entre
outros), assumindo integralmente os prejuizos decorrentes da
auséncia ou insuficiéncia de cobertura.

Contratante: A Contratante cabe apenas verificar a apresentagio e
vigéncia das apdlices, ndo se responsabilizando por falhas ou
omissdes da seguradora ou da contratada. A fundamentagdo decorre
do art. 103, §22 da Lei n2 14.133/2021, que prevé a transferéncia ao
contratado dos riscos com cobertura securitaria.

RO5

Chuvas Ordindrias
(execugdo e perdas de
servigos)

Execugdo de servigos relevantes em
periodo chuvoso, seja por atraso, ma
avaliagdo ou imprudéncia climdtica,
além de danos ou perda de servigos ja
concluidos em razdo de chuvas
ordindrias.

Parada de servigos, retrabalho, perdas
de material, acidentes, danos
ambientais, atrasos e danos ou
necessidade de refazer servigos ja
executados devido a chuvas ordindrias.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: Informar claramente as condi¢des contratuais e aprovar ajustes
de cronograma, evitando a concentragdo de servigos criticos nos periodos
chuvosos; prever contratualmente a exigéncia de medidas preventivas e
contratagdo de seguro de obras para cobrir danos a servigos ja realizados.

Contratada: Planejar a execugdo considerando os periodos de chuva do local;
ajustar frentes de trabalho; monitorar continuamente as condigbes
meteoroldgicas; adotar protocolos de paralisagdo imediata quando

necessario; interromper prontamente os servicos sempre que as condigdes
forem impréprias; contratar seguro especifico para cobrir danos a servigos ja
concluidos e responder integralmente pelos prejuizos em caso de negligéncia
ou falha nas medidas preventivas.

Apuragdo especifica: O grau de responsabilidade devera ser apurado nos
casos em que a autorizagdo para execugdo de servigos em condigdes
inadequadas contar com anuéncia expressa ou tdcita da fiscalizagdo ou do
contratante

Contratada: Responsavel integralmente nos casos de chuvas
ordinarias, tipicas da sazonalidade da regido, cabendo-lhe absorver os
custos e riscos, inclusive por meio do seguro obrigatério.

Compartilhado: Em situages excepcionais, quando houver ocorréncia
de chuvas em patamar limitrofe, superiores a média histérica, mas
sem configurar evento extraordinario, e desde que comprovadas por
registros meteoroldgicos oficiais, os impactos serdo repartidos na
proporgdo de 70% para a Contratada e 30% para a Contratante. Essa
excegdo observa o principio da alocagdo dos riscos a quem melhor
pode gerencia-los (art. 103 da Lei 14.133/2021).

Observagdo: As chuvas extraordindrias, caracterizadas por volumes
pluviométricos atipicos e imprevisiveis, sdo tratadas especificamente
no Risco 6.

RO6

Chuvas extraordinarias: Ocorréncia de
chuvas em volumes atipicos e
imprevisiveis, acima das médias
histdricas registradas para a regido da
obra, caracterizadas por indices
pluviométricos excepcionais e
reconhecidos oficialmente por 6rgdos
competentes (como ANA, INMET ou
Defesa Civil).

Paralisagdo total ou parcial de servigos;
retrabalho em frentes criticas; danos a
estruturas provisodrias e definitivas;
atrasos relevantes no cronograma;
necessidade de reprogramagdo
contratual; impactos financeiros
significativos; possibilidade de
decretagdo de situagdo de emergéncia
ou calamidade publica.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: Reconhecer formalmente a ocorréncia de evento extraordinario
e adotar providéncias administrativas para viabilizar reequilibrio contratual;
articular com 6rgdos de protegdo civil e ambientais; ajustar o cronograma e

metas do contrato.

Contratada: Comunicar imediatamente a ocorréncia do evento; adotar
medidas emergenciais de seguranga para trabalhadores, equipamentos e
frentes de obra; providenciar registros técnicos (boletins pluviométricos,
laudos meteorolégicos, fotos e relatérios de campo) para comprovagdo do

evento; colaborar na reprogramagdo de atividades.

Comprovagdo: Reequilibrio e indenizagdo condicionados a comprovagao
formal dos eventos e custos incorridos, por meio de laudos técnicos,
relatérios meteoroldgicos e documentos oficiais.

Na hipétese de ocorréncia de chuvas excepcionais, acima das médias
historicas regionais e reconhecidas por 6rgaos oficiais, a
responsabilidade serd da Contratante, em razdo de se tratar de caso
fortuito/forga maior (art. 393 do Cdédigo Civil), alheio a capacidade de
gestdo da Contratada, nos termos do art. 103 da Lei n? 14.133/2021.
A jurisprudéncia do TCU consolida esse entendimento ao reconhecer
que eventos climaticos imprevisiveis devem ser absorvidos pela
Administragdo, mediante reequilibrio contratual. A Contratada cabera
apenas a adogdo imediata de medidas emergenciais de seguranca e a
comprovagao técnica do evento.
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ID (1)

TIPO DE RISCO (2)
[Categoria]
Causa do risco

EVENTO DE RISCO (3)

AVALIACAO DOS RISCOS
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MEDIDAS DE MITIGAGAO (8)

ALOCAGAO (9)

RO7

RO8

Caso fortuito ou forga
maior

Ocorréncia de eventos de ordem
publica que impegam o livre acesso as
areas de execugdo da obra
(manifestagdes, bloqueios, conflitos
sociais ou greves).

Paralisagdo de frentes de servigo,
impossibilidade de acesso, riscos a
integridade da equipe, atraso no
cronograma e possiveis pleitos de
reequilibrio contratual.

Baixa

Contratante: Atuar institucionalmente junto a érgdos publicos de seguranca e
ordem, articular solugdes emergenciais, avaliar prorrogagdes e reequilibrios.

Contratada: Monitorar e comunicar formalmente os impedimentos, manter
registros documentais dos fatos, comprovar custos e impactos.

Contratada: Responsavel apenas por registrar e comunicar
tempestivamente os fatos, sem assumir custos decorrentes, jé que
ndo tem capacidade de prevenir ou mitigar o evento.

Contratante: Responsdvel pelos impactos financeiros e de prazo, por
configurar evento de ordem publica alheio a esfera da contratada
(fato do principe/forca maior).

Compartilhado (limitado): Pode-se prever que os custos
administrativos de preservagdo do canteiro e seguranga imediata
sejam inicialmente arcados pela Contratada, mas o impacto principal
(prazo e reequilibrio) recaira sobre a Contratante.

Ocorréncia de epidemias, pandemias
ou emergéncias sanitdrias que
inviabilizem a execugdo regular da obra.

Interrupgdo ou suspensdo do contrato;
necessidade de desmobilizagdo parcial
ou total; aplicagdo de medidas
sanitarias obrigatdrias; aumento de
custos indiretos; impactos no
cronograma e possiveis pleitos de
reequilibrio.

Baixa

Contratante: Autorizar formalmente paralisagdes quando impostas por
autoridades sanitdrias; ajustar prazos e reconhecer reequilibrios econémicos;
fiscalizar o cumprimento das medidas emergenciais.

Contratada: Implementar plano de satde e seguranga ocupacional compativel
com a obra; adotar medidas sanitdrias de prevengdo e controle; comunicar
formalmente a ocorréncia; registrar documentalmente os impactos para
eventual reequilibrio.

Contratada: responsavel pelas medidas internas de prevengdo e
adequagdo do canteiro (EPI, protocolos sanitarios, plano de satde
ocupacional) e pela comunicagdo imediata dos impactos.

Contratante: pelos custos extraordindrios e atrasos decorrentes de
determinagdes oficiais de autoridades sanitdrias que impliquem
paralisacdo total ou restrigdo generalizada, por configurarem caso
fortuito/forga maior (art. 124 da Lei 14.133/2021).

Compartilhado: Nos casos em que coexistam medidas internas e
efeitos externos, a responsabilidade sera compartilhada,
condicionada a comprovago oficial do evento por érgdo competente
(ex.: Ministério da Saude, Secretaria Estadual ou OMS).

RO9

Conflitos com
condicionantes e
exigéncias de 6rgdos
externos

Inclusdo, por érgdos ambientais ou
reguladores (ex.: DNIT, ANTT,
concessiondrias de rodovia/ferrovia),
de condicionantes ou exigéncias
supervenientes ao licenciamento ou a
aprovagao do projeto executivo ja
disponibilizado, que impactem a
execugdo da obra.

Necessidade de ajustes no método
executivo ou reprogramagao de frentes
de servigo em razdo de condicionantes
supervenientes, resultando em atrasos
no cronograma, aumento de custos
indiretos e possibilidade de pleitos de
reequilibrio contratual.

Baixa

Contratante: Realizar interlocugdo institucional junto aos drgdos emissores
das exigéncias supervenientes, pactuar prazos de resposta, registrar
deliberagdes e viabilizar os ajustes necessérios ao contrato.

Contratada: Adequar métodos executivos e cronograma conforme as
exigéncias supervenientes, manter registros documentais e cooperar
tecnicamente com a Administragdo para mitigar impactos.

Contratada: Responsdvel quando a exigéncia decorrer de falhas de
execugdo, omissdes ou descumprimento de condicionantes ja
estabelecidas no licenciamento ou aprovadas no projeto executivo.

Contratante: Responsdvel quando as exigéncias forem
supervenientes, novas ou adicionais, impostas por érgaos reguladores
apos a aprovagdo do projeto executivo.

Compartilhado: Quando houver exigéncias supervenientes de carater

imprevisivel, os impactos serdo repartidos na proporgdo de 50% para

a Contratada e 50% para a Contratante, assegurando equilibrio
contratual.

R10

Construgdo

Durante a execugdo das obras de

duplicagdo, pavimentagdo e

restauragdo, podem ocorrer falhas
construtivas decorrentes de

deficiéncias na execugdo, inobservancia
das especificagdes técnicas ou

utilizagdo inadequada de insumos e

equipamentos.

Necessidade de retrabalhos, perda de
desempenho estrutural, atrasos no
cronograma, aumento de custos
indiretos e comprometimento da
durabilidade da obra.

Média

IMPACTO (6) NIVEL DE
RISCO (7)
Alto Médio
Alto Médio
Alto Médio
Alto

Contratante: Fiscalizar a conformidade da execugdo com as especificagdes

contratuais, validar ensaios e relatérios técnicos, e exigir a corregdo imediata

de eventuais ndo conformidades.

Contratada: Implantar sistemas de gestdo da qualidade da obra, realizar
controles tecnoldgicos de materiais e servigos, capacitar mao de obra e
registrar os controles executivos para rastreabilidade.

Contratada: Responsavel primdria pelas falhas construtivas, ja que
detém a gestdo da execugdo, mdo de obra, materiais e equipamentos.

Contratante: Responsavel por fiscalizar, rejeitar servigos em
desconformidade e exigir corregdes. Responde subsidiariamente se
falhar na fiscalizagdo e deixar de coibir ndo conformidades evidentes.

Compartilhado: Pode ser considerado compartilhado, mas com
predominéncia da Contratada, pois os riscos de execugdo sdo
inerentes a sua atividade. A Contratante so participa quando sua falha
de fiscalizagdo contribui diretamente para o dano.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagdo

RESPOSTAS AOS RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

TIPO DE RISCO (2)
D (1) [Categoria] EVENTO DE RISCO (3) MATERIALIZAGAO (4) NIVEL DE
Causa do risco PROBABILIDADE (5) | IMPACTO (6) RISCO (7) MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Contratada: Responsavel integralmente quando os impactos
decorrerem de falhas no plano de gerenciamento de trafego,
sinalizagdo provisoria insuficiente, execugdo imprudente ou omissdes
. . P em medidas de seguranca, cabendo-lhe arcar com custos, riscos e
Esse risco se manifesta pela ocorréncia o L
o q s . . . A eventuais indenizagdes.
Durante a execugdo das obras de de acidentes envolvendo usuérios ou Contratante: analisar e aprovar previamente o plano de trafego e sinalizagdo
restauragdo sobre pista existente, sera trabalhadores, congestionamentos apresentado pela contratada; articular com érgdos de transito e seguranga , .
s N o . T . B B P . N Contratante: Responsavel quando os impactos resultarem
necessdria a intervengdo direta na via, significativos, danos materiais, (PRF, DETRAN, prefeituras locais) para compatibilizagdo de medidas; apoiar ) L . L
~ . X ~ - ~ . PR ~ ~ - - exclusivamente de determinagdes de érgdos publicos competentes
Interrupgdo do ocasionando interrupgdes tempordrias, reclamag®@es sociais, atrasos no institucionalmente a execugdo de solugdes emergenciais quando necessario. o X )
. N N . . . . . L (PRF, DETRAN, concessiondrias ou prefeituras) que imponham
trafego/interferéncia desvios de trafego, redugdo de faixas e | cronograma devido a paralisagGes e - ~ . o I L
R11 ~ . L . - . - Média Alto . . . mudangas ndo previstas ou restri¢des adicionais, alheias a esfera de
durante as obras de alteragdes na fluidez vidria. Tais dificuldades na movimentagdo de Contratada: elaborar e implementar plano de gerenciamento de tréfego com tuacio d —
- q 5 . . n T ) o e atuagdo da contratada.
restauragdo situagdes podem gerar riscos a equipamentos e insumos. Também sinalizagdo proviséria adequada e dispositivos de seguranga compativeis com g
seguranga de usudrios e trabalhadores, pode resultar em pedidos de normas de transito; treinar equipes; manter comunicagdo continua com a . B N R . L
a . i n . . . ) Compartilhado: Em situagBes supervenientes e imprevisiveis, como
além de comprometer a imagem da reequilibrio contratual se ndo forem comunidade local; instalar sistemas de controle de trifego e adotar i ST
. o N N YTy acidentes graves ou eventos externos inevitaveis que causem
Administragdo perante a sociedade. tomadas as medidas de mitigagdo protocolos de seguranga durante as frentes de obra. . . )
2dequadas interdicdo da pista mesmo com plano adequado e aprovado, os
¢ . impactos serdo repartidos na proporgdo de 50% para a Contratada e
50% para a Contratante, em observancia ao art. 103 da Lei
14.133/2021 e ao principio da alocagdo dos riscos a parte que melhor
pode gerencia-los.
Durante a execugdo da obra de
restauragdo, podem ocorrer
modificagBes nas especificagdes de cox
L ¢ N P N‘? N > Falhas/decisdo da contratada: . T
materiais e servigos em razdo de trés . Contratante: Contratada: Responsavel integralmente quando as modificagdes
- necessidade de retrabalhos, . P . - . P
fatores distintos: S . Notificar formalmente a contratada sobre exigéncias normativas ou decorrerem de falhas na execugdo, ndo conformidade técnica ou
substituicdo de materiais, atrasos e ~ . o - ~ i
> Falhas ou escolhas da contratada — L. alteragdes determinadas por 6rgdos externos; escolhas préprias de solugdes/materiais.
. . .| aumento de custos por conta prépria. . ) e
inadequagdo técnica, erro de execugdo L oa N Validar tecnicamente as justificativas apresentadas; e
| y > Exigéncias externas/normativas: L . = ~ . e
ou proposta de métodos/insumos adequacio obrigatéria dos servicos e Prever contratualmente hipéteses de reequilibrio em fungdo de alteragdes Contratante: Responsavel quando as modificagdes decorrerem de
P alternativos pela prépria executora. q. ¢ 8 ~ N externas comprovadas. exigéncias normativas, determinagBes de érgdos externos ou decisdes
Modificagdes das . . insumos, reprogramagao do . . L . N
R12 I N > Exigéncias externas/normativas — L . Baixa Alto Médio administrativas supervenientes.
especificagdes de servico . L cronograma, possibilidade de pleitos de
atualizagbes de normas técnicas, novas reequilibrio Contratada:
diretrizes de 6rgdos reguladores ou > CondicBes Iicais im. revistas: Garantir conformidade dos métodos executivos e insumos ofertados; Compartilhado: Quando as modificagdes decorrerem de condigGes
exigéncias de desempenho alteracies ze métodos co':lstrutivo.s ou Propor alternativas técnicas equivalentes ou superiores, sempre com locais imprevisiveis, tecnicamente comprovadas, os impactos deveréo
determinadas pela Administragdo. . N N . aprovagdo da fiscalizagdo; e ser alocados conforme o art. 103 da Lei 14.133/2021, priorizando o
_ o N insumos para atender a realidade em . . . - A ) . . .
> Condigdes locais imprevistas — . Implementar controles de qualidade e registrar tecnicamente qualquer equilibrio econdmico-financeiro do contrato e a justa repartigdo dos
- campo, com impacto em custos, prazos R P . :
situagbes de campo que demandem . s situagdo que justifique alteragdo. riscos.
. , ) N e necessidade de validagdo técnica.
ajustes de métodos ou insumos, ndo
previstas no projeto executivo, mas
comprovadas tecnicamente.
Caso excepcionalmente sejam , . .
. . . Contratada: Responsavel apenas por paralisar e preservar a area,
identificados bens ou sitios de valor . A . ~
v P et comunicar a ocorréncia e colaborar tecnicamente. Ndo deve arcar
historico, artistico, arqueoldgico ou . P & A & Ry
. ~ Contratante: Articular com os érgéos de protegdo do patriménio cultural e | com custos ou atrasos decorrentes da protegdo legal do patrimonio.
" cultural durante as intervengdes, o R - .
Durante as escavagdes e ) R H aprovar solugdes que viabilizem a continuidade da obra em conformidade
. - poderd ocorrer paralisagdo localizada a . P o
A movimentagdes de solo, podem ser . . legal. Contratante: Responsavel pela articulagdo institucional com os 6rgdos
Patriménio histérico, . . L de frentes de servigo, necessidade de . L o . . ) o
R13 . identificados bens ou sitios de valor L R Baixa Alto Médio de protecdo, pela definigdo das providéncias legais e pela absorgdo
artistico e cultural L L L estudos adicionais e ajustes no R . B N N .
histdrico, artistico, arqueoldgico ou . . Contratada: Interromper imediatamente a execugdo no local afetado, dos impactos financeiros e de prazo.
~ . planejamento. Contudo, considerando . . e
cultural ndo mapeados previamente. . N o preservar a area, comunicar a fiscalizagdo e colaborar com os estudos
que a obra se restringe a restauragdo Y X . § . .
. L, ) necessarios, ajustando o planejamento da obra. Compartilhado: Pode ser considerado compartilhado, mas com
em faixa de dominio ja consolidada, a I . . .
- PR predominancia da Contratante, visto que se trata de risco exégeno,
probabilidade de ocorréncia é baixa, . R
. . alheio a esfera de gestdo da contratada.
tratando-se de risco residual.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagdo

ID (1)

TIPO DE RISCO (2)
[Categoria]
Causa do risco

EVENTO DE RISCO (3)

MATERIALIZAGAO (4)

AVALIACAO DOS RISCOS

RESPOSTAS AOS RISCOS

PROBABILIDADE (5)

IMPACTO (6)

NIVEL DE
RISCO (7)

MEDIDAS DE MITIGAGAO (8)

ALOCAGAO (9)

R14

Obsolescéncia tecnoldgica,
falta de inovagdo técnica e
deficiéncia de
equipamentos

Utilizagdo de equipamentos obsoletos,
mal aferidos ou métodos ultrapassados
pela contratada, comprometendo a
produtividade, a durabilidade e a
qualidade dos servigos de restauragdo.

Redugdo de desempenho produtivo,
falhas de execug&o no pavimento ou
camadas de suporte, aumento de
custos indiretos e de prazos
contratuais.

Média

Médio

Médio

Contratante: Exigir previamente a relagdo de equipamentos e métodos
executivos a serem utilizados, fiscalizando sua conformidade durante a
execugdo.

Contratada: Empregar equipamentos modernos e devidamente aferidos,
capacitar operadores, adotar controles tecnolégicos e buscar solugdes de
eficiéncia para garantir e qualidade e produtividade.

Contratada: Responsavel primaria, pois a gestdo tecnoldgica e
operacional é de sua competéncia.

Contratante: Atua de forma subsididria, ao fiscalizar e exigir padrées
minimos previstos no edital.

Compartilhado: Apenas em situagdes de falha grave da fiscalizagdo
que permita a continuidade de préticas inadequadas, mas com
predominancia da responsabilidade da contratada.

R15

Inflagdo/flutuacio de
cambio

Variagdes significativas de inflagdo ou
cambio durante os 36 meses de
execugdo contratual que impactem
insumos, materiais indexados ou
importados. Destaca-se que variagdes
ordinarias e previsiveis, como reajustes
periddicos de insumos betuminosos
(ex.: derivados de petrdleo), ja sdo
cobertas pelos mecanismos de reajuste
contratual. Apenas eventos
inflaciondrios ou cambiais
extraordinarios, abruptos e
imprevisiveis, reconhecidos em indices
oficiais (IBGE, FGV, BACEN), ensejardo
reequilibrio econémico-financeiro.

> Aumento dos custos diretos da obra,
com risco de desequilibrio econémico-
financeiro.

> Necessidade de pedidos de
reequilibrio contratual, que podem
impactar o fluxo de caixa da contratada
e atrasar etapas do cronograma caso
ndo sejam tratados com celeridade.

> Potencial paralisagdo de servigos ou
reprogramagdo de frentes criticas caso
o impacto seja abrupto e relevante.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: Prever nos contratos mecanismos de reajuste periédico
conforme art. 134 da Lei 14.133/2021, com base em indices oficiais setoriais.
Avaliar pleitos de reequilibrio apenas quando comprovada a
excepcionalidade e imprevisibilidade da variagdo.

Contratada: Planejar aquisi¢des estratégicas, manter estoque regulador
quando possivel e diversificar fornecedores para reduzir exposigdo. Ndo pode
alegar desequilibrio por flutuagdes normais ou ja conhecidas, devendo
comprovar tecnicamente os impactos de eventos extraordindrios.

Contratada: Responsdvel por absorver as oscilagdes ordinarias e
previsiveis, consideradas na formagdo de sua proposta e ja mitigadas
pelo reajuste contratual periédico.

Contratante: Responsavel por reconhecer e suportar apenas os
efeitos de choques inflacionérios/cambiais extraordinarios,
caracterizados como fatos imprevisiveis ou de consequéncias
incalculaveis, em conformidade com o art. 124, §19, e art. 103 da Lei
14.133/2021.

Compartilhado: O risco é compartilhado, mas com predominancia da
Contratada. A Administragdo s6 responde quando configurada a
hipdtese de fato extraordinario, devidamente comprovado por indices
oficiais e laudos técnicos.

R16

Aumento de insumos
desproporcionais

Alteragdes abruptas e desproporcionais
nos pregos de insumos criticos para
obras rodoviarias (ex.: ligantes
asfélticos, cimento, ago, combustiveis),
acima da variagdo inflacionaria ou
cambial normal, comprometendo a
execugdo contratual dentro dos valores
previstos.

Elevagdo imprevisivel dos custos diretos
da obra, inviabilizando a execugdo
conforme os pregos contratados, com
risco de paralisagdo, necessidade de
reequilibrio ou até rescisdo contratual.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: prever cldusulas claras de repactuagdo e reequilibrio econdmicoy
financeiro em caso de aumentos comprovadamente extraordindrios, com
base em indices oficiais ou laudos técnicos de mercado.

Contratada: adotar estratégias de gestdo de suprimentos, diversificagdo de
fornecedores, negociagdes de médio/longo prazo e préticas de compra
antecipada para reduzir a exposicdo a oscilagdes abruptas.

Contratada: absorve variagdes ordindrias e previsiveis de mercado
(sazonais ou ja refletidas no orgamento).

Contratante: assume os impactos de aumentos extraordinarios,
desproporcionais e imprevisiveis, mediante comprovagao por indices
oficiais ou relatérios de entidades reconhecidas (IBGE, FGV, ANP,
etc.).

Compartilhado: admite-se compartilhamento quando a variagdo for
significativa, mas ainda debatida tecnicamente quanto a sua
caracterizagdo como extraordindria, cabendo analise especifica no
processo de reequilibrio.

R17

Risco dos titulos
minerérios

Existéncia de areas ao longo do tragado
da rodovia que possuam titulos
minerarios ativos, gerando conflitos de
uso ou restrigdes legais para a execugdo
da obra. Trata-se de risco juridico-
institucional, distinto da disponibilidade
técnica e logistica das jazidas (tratada
no Risco 18).

Paralisacdo de frentes de servigo,
necessidade de alteragdo de tragado,
disputas juridicas e administrativas,
negociagdes com a Agéncia Nacional de
Mineragdo (ANM) e terceiros titulares,
além de potenciais atrasos no
cronograma e aumento de custos
indiretos. Apesar da baixa
probabilidade de ocorréncia no trecho
Cagu—Itaruma-Itaja, os impactos sdo
relevantes caso o evento se materialize.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: Realizar consultas prévias junto a ANM e 6rgdos reguladores
antes da execugdo, articular solugdes legais e negociar ajustes quando
necessario, assegurando a compatibilidade com o tragado licenciado.

Contratada: Comunicar imediatamente a fiscalizagdo eventuais dreas
afetadas, interromper os servigos no local em conflito, preservar registros
técnicos e colaborar nas tratativas para solugdes alternativas.

Contratada: Responsavel por informar tempestivamente sobre a
ocorréncia e adaptar tecnicamente o planejamento, mas ndo assume
os custos decorrentes de litigios ou titularidades minerarias.

Contratante: Responsavel principal pela articulagdo institucional junto
a ANM, 6rgdos ambientais e instancias competentes, bem como pela
absorgdo dos custos e impactos de eventuais ajustes de tragado ou
solugdes legais.

Compartilhado: O risco pode ser considerado compartilhado apenas
em carater formal, mas com predominancia da Contratante, uma vez
que se trata de risco exégeno, alheio a gestdo da executora.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagdo
TIPO DE RISCO (2) AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
D (1) [Categoria] EVENTO DE RISCO (3) MATERIALIZAGAO (4) NIVEL DE ~ B
Causa do risco PROBABILIDADE (5) | IMPACTO (6) RISCO (7) MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCACGAO (9)
Contratada: Responsavel pela identificagdo em campo, comprovagdo
Indisponibilidade, inadequagdo ou Contratante: técnica da adequagdo das jazidas e dreas de bota-fora e pela
inviabilidade das jazidas, areais, > Fornecer, no projeto executivo, os estudos geotécnicos com a indicagdo submissdo de alternativas a andlise da Contratante, arcando com os
pedreiras e areas de bota-fora previstas| Necessidade de localizar, licenciar e preliminar de jazidas e areas potenciais de fornecimento e bota-fora. custos ordinarios decorrentes da operagdo e da logistica.
no Projeto ou utilizadas na obra, seja |aprovar novas jazidas ou areas de bota- > Validar as alternativas apresentadas pela Contratada e articular junto aos
Disponibilidade e por questdes de qualidade do material, fora; aumento da distdncia de orgdos licenciadores para agilizar a andlise de novas solugdes, quando Contratante: Responsdvel pela andlise e aprovagdo dos ajustes
adequacio de jazidas, restrigdes ambientais, entraves de transporte em relagdo ao previsto; necessario. propostos, bem como por assumir os impactos financeiros e de prazo
R18 areais, pedreiras e bota- licenciamento ou dificuldades logisticas | ajustes de logistica; replanejamento de Média Alto quando a inviabilidade decorrer de fatos supervenientes ou
fora. de acesso e transporte. Inclui-se a frentes de servigo; alteragdo nos custos Contratada: imprevisiveis, alheios a gestdo da Contratada.
hipdtese de, no decorrer da execugdo, de insumos e transporte; impactos > Verificar em campo a viabilidade técnica e ambiental das jazidas e dreas
constatar-se a necessidade de fontes relevantes no cronograma e no indicadas, comunicando imediatamente qualquer inadequag&o. Compartilhado: Em carater excepcional, quando houver exigéncias
alternativas mais adequadas em orgamento global da restauragdo. > Propor solugdes alternativas devidamente comprovadas (jazidas privadas, ambientais supervenientes ou indeferimentos institucionais que
relagdo ao orgamento sintético novos locais de bota-fora, ajustes logisticos), assegurando rastreabilidade impossibilitem o uso das jazidas previstas, o risco serd considerado
previamente definido. documental e compatibilidade com o projeto executivo.

compartilhado, aplicando-se reequilibrio contratual proporcional, com
predomindncia da responsabilidade da Contratante.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

Quadro 1B - Matriz de Riscos associados a execugdo dos servigos

AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
ID(1)| FAMILIA DE SERVICO (2) ITENS DE SERVICO (3) MATERIALIZAGAO (4) NiVEL DE ~ B
PROBABILIDADE (5) | IMPACTO (6) | o -~ @) MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Execugdo de camadas de base, sub-base, Defeitos prematuros no pavimento (trincas, Controle tecnoldgico rigoroso, fiscalizagdo de
R19 Pavimentagdo imprimagdo, aplicagdo de CBUQ, restauragdo e deformagdes), falhas de execugdo, retrabalhos e Média Médio Médio | materiais, ensaios de campo, planejamento de frentes Contratada
recomposigéo de trechos. perda de desempenho funcional. de servigo.
Identificagdo incompleta de defeitos, falhas de . —
Reparos Localizados Escavagdo e recomposi¢do localizada de base e sub- b . P N - Lo . Levantamento detalhado das falhas, fiscalizagdo da
R20 recomposi¢do e comprometimento da Média Médio Médio - L . Contratada
Profundos (Base) base. . compactagdo, controle tecnolégico de materiais.
durabilidade.
Falhas na aderéncia entre camadas, segregagdo L -
. N Controle tecnoldgico rigoroso dos materiais e do
ou compactagdo inadequada do CBUQ, execugdo P o -
i . o CBUQ, verificagdo das condigdes de superficie antes
. P - ~ irregular da fresa descontinua e aplicagdo . ) ~ . Aeer 9 (Trret Py
Imprimagao; pintura de ligagdo; execugdo de . adai imacio e da pintura de ligac da imprimagdo e da pintura de ligagdo, fiscalizagdo
Incorreta da imprii 0 la pintur: e ligagao, o o o . = .
R21 Trabalhos Iniciais concreto betuminoso usinado a quente — CBUQ — . . < . . ) BE Média Médio Médio | continua da execugdo da fresa descontinua, controle Contratada
. . . resultando em baixa durabilidade do pavimento, -
Faixa B; fresa descontinua para reparo localizado. N . . de temperatura, espalhamento e compactagdo do
surgimento precoce de patologias (trincas, N v a R
. i revestimento asféltico, bem como inspegéo técnica
desagregacdes e afundamentos) e necessidade . ~ .
apos a execugdo dos servigos.
de retrabalho.
Contratada: Responsdvel primaria pela correta execugdo e
Contratante: Garantir que o projeto executivo manutengdo preventiva da drenagem durante a obra, arcando
apresente solugdes adequadas e compativeis com o | com custos de falhas construtivas, mas praticas ou negligéncia
tragado e as condigdes locais, aprovando ajustes na execugao.
Execugdo inadequada ou fora do projeto, falhas < ) AC . ,p R J <
) . ~ . pontuais quando identificadas interferéncias ou
de dimensionamento, obstrucdes precoces, ma . . , . . .
o . « restricdes imprevistas. Contratante: Responsavel por garantir que o projeto executivo
. . o compactagdo de aterros em bueiros, erosdo em . N
Sarjetas, valetas, bueiros, drenos longitudinais e ; . A . - contemple as solugdes adequadas e aprovar ajustes quando
R22 Drenagem ) taludes e pista, ou ainda auséncia de manutengdo Média Alto . . - . A . s
transversais. . Contratada: Executar integralmente os dispositivos de houver interferéncias ou restri¢des alheias a contratada.
preventiva durante a obra, comprometendo o R L
. . L drenagem conforme projeto e normas técnicas, adotar
escoamento das aguas pluviais e a durabilidade , n . ~ . . . y
do pavimento boas praticas de execugéo (incluindo compactagdo | Predominancia: O risco deve ser considerado compartilhado,
P . adequada e protegdo de taludes), realizar inspe¢des com predominancia da contratada, pois falhas de execugdo
periédicas durante a obra e promover manutengdo | sdo de sua esfera direta. A contratante responde apenas por
preventiva para evitar entupimentos. erros ou omissdes de projeto ou por aprovagdes indevidas de
solugdes inadequadas.
. . . . - Instalagdo incorreta, desgaste prematuro, falhas Fiscalizagdo da pintura e implantagdo, uso de
Sinalizag&o horizontal, vertical e dispositivos de L R - - - . e = -
R23 Sinalizagdo ¢ seauranca P de visibilidade ou descumprimento das normas Média Médio Médio materiais certificados, execugdo em condigdes Contratada
B 58 do CONTRAN. climaticas adequadas.
Contratante: Fiscalizar e validar servigos antes da
medigdo; definir critérios de aceitagdo.
Cercas de vedagdo; remogdo de cercas existentes; | Dificuldade no fornecimento de defensas, atrasos g 5
R24 Obras Complementares Defensas Metdlicas; Terminais absorvedores; de fabricagdo, falhas na montagem ou na Média Médio Médio " e ~ Compartilhado
. . Contratada: Seguir especificacdes e padrdes
Transporte de madeira. recomposicdo vegetal. P . . N s
geométricos; manter equipe dedicada a reposigdo
imediata; registrar conformidade executiva.
Falhas no pegamento das mudas e da semeadura, Selegdo adequada das espécies vegetais, preparo
degradagdo ou danos as cercas de vedagdo, correto do solo, execugdo dos plantios e da
. .. | recomposicdo ambiental inadequada da faixa de semeadura em periodos favoraveis, fiscalizagdo da
. . Revestimento vegetal em mudas; cerca de vedagédo . R % - - AT . " « =
R25 Meio Ambiente ) L K dominio e necessidade de reexecugdo dos Média Meédio Meédio instalagdo e manutencgdo das cercas de vedagdo, Contratada
da faixa de dominio em madeira; semeadura manual. . . " e .
servigos, com impactos na estabilidade do solo, irrigagdo inicial quando necessaria e acompanhamento
controle de erosdo e atendimento as do desenvolvimento vegetal durante o periodo de
condicionantes ambientais. estabelecimento.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

Quadro 1B - Matriz de Riscos associados a execugdo dos servigos

AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
ID(1)| FAMILIA DE SERVICO (2) ITENS DE SERVICO (3) MATERIALIZAGAO (4) NiVEL DE ~ B
PROBABILIDADE (5) | IMPACTO (6) | o -~ @) MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
A - Implantagdo de sistema de gestdo integrado,
Defi t terna, falhas d . - - % .
R26 Administragdo Apoio administrativo, gestdo de equipes e insumos. CHIEEEED M) D ML, B Baixa Médio relatérios de acompanhamento, controles financeiros Contratada

planejamento e controle de custos.

e de produgdo.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Restauragdo GO-330.

comprometendo o inicio e o ritmo de execugdo.

Contratada: Planejar a mobilizagdo com antecedéncia,
prever rotas e alternativas logisticas, assegurar a
disponibilidade de equipamentos e m&o de obra em
tempo habil.

Quadro 1B - Matriz de Riscos associados a execugdo dos servigos
AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
ID(1)| FAMILIA DE SERVICO (2) ITENS DE SERVICO (3) MATERIALIZAGAO (4) NiVEL DE ~ B
PROBABILIDADE (5) | IMPACTO (6) | o -~ @) MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Contratante: Definir previamente areas adequadas
ara instalagdo, compativeis com o projeto executivo, - o .
P . M R P . L proj . A responsabilidade principal é da Contratada, que deve
. L . fornecer diretrizes ambientais minimas e regularizar a i K .
Instalagdes precérias ou ndo conformes podem N planejar e executar o canteiro dentro das normas técnicas e
- . . . L . . . documentagdo de uso. ) .
. Instalagdo de canteiros, almoxarifados, alojamentos | gerar atrasos logisticos, impactos ambientais e - . ambientais.
R27 Canteiro de Obras L. . L e n . Média Baixo
e oficinas. sociais, além de comprometer a eficiéncia da obra .
Contratada: Implantar infraestrutura conforme o ~
e a seguranca de trabalhadores. - . . A Contratante tem papel de apoio institucional e aprovagédo
normas, manter requisitos ambientais e de seguranga,
P K documental.
e assegurar a operacdo eficiente do canteiro durante
toda a obra.
Contratante: Garantir acesso as areas de obra e liberar - L
frentes de servico conforme o Cronograma A responsabilidade recai majoritariamente sobre a
Atrasos na mobilizagdo podem decorrer da g E . Contratada, pois depende de sua capacidade de organizagdo e
Transporte e montagem de ipamentos, indis ibilidade de ipamentos, falha: B L
R28 | Mobilizagdo / Desmobilizagdo nspo o N ~ CLIE quip: . fndt ’,)o.m " S N s Baixa Médio
mobilizagdo de pessoal e recursos. logisticas ou escassez de mao de obra,

mobilizagdo.

A Contratante responde apenas por liberar frentes de
trabalho e acessos em tempo oportuno.




