MATRIZ DE RISCOS
OBJETO: Contratagdo de Empresa Especializada na Area de Engenharia para Execugdo da construgdo do Centro Aquatico, localizada na Rodovia GO 020 — LM 04, s/n, Parque Lozandes, Goiania -GO.

O principal objetivo da CONTRATADA sera garantir a execugdo da obra em conformidade com as normas vigentes, especificagdes técnicas e demais procedimentos estabelecidos pela GOINFRA e pela legislagdo
aplicavel. Além disso, a empresa devera cumprir rigorosamente as condigdes contratuais, assegurando o atendimento aos cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e segurancga dos servigos executados.

Esse documento técnico visa atender o disposto na Lei n. 14.133/2021 quanto a necessidade de se criar uma matriz de risco, alocando as partes (contratante e contratada) as responsabilidades pelos riscos

relacionados a eventos supervenientes que possam impactar o seu equilibrio econémico-financeiro. Para cada evento, serdo definidas as medidas de tratamento para reduzir a sua probabilidade de ocorréncia e mitigar os
seus efeitos, bem como as responsabilidades de cada parte contratante com relagdo ao risco identificado, onde serdo levados em evidéncia os seguintes itens:

1. Definigdo do risco na fase de Execugdo do Contrato.

O evento de risco ¢ incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

CondigBes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

2
3
4. Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances de o risco ocorrer

Classificagdo Descri¢do
Muito Baixa |Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia 2
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia amplamente 3
conhecido
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido 4
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5
Escala de Impacto (I) — Associada as consequéncias no caso de o risco ocorrer

Classificagdo Descrigdo Nivel
Muito Baixa  [Impactos insignificativos nos objetivos 1
Baixa Impactos minimos nos objetivos 2
Média Impactos medianos nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo 3
Alta Impactos significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagdo 4
Muito Alta Impactos maximos nos objetivos, sem possibilidade de recuperagdo 5

6. Apos o resultado do calculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Médio
8al2 Elevado
15a25 Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsavel/os responsaveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.

coD

Categoria

Evento de Risco

Consequéncia

Probabilidade Impacto

Nivel de
Risco

Resposta ao Risco

Responsavel
pelo Risco

Acgdo de Resposta ao
Risco

Fase de
Monitoramento

Garantir fiscalizagdo
rigorosa, promover
reunides periddicas para
~ Necessidade de alinhamento e adotar
. Falhas na execucao retrabalho, medidas corretivas i _ 12
Execugdo em do ObJ?tO, aumento de custos, Médio Alta | Elevado [rapidas diante de desvios. Aplicar per?allda.dfes
Técnico/ desacordo com o | descumprimento atrasos na entrega A Contratada devera contratuais, exigir 12
ROOL con?r_ato e de cldusulas e contratar profissionais | Contratada | COrrecoes |med|atas_, Durante execugdo
Operacional especificagdes contratuais, M& | comprometimento com conhecimentos substituir equipe técnica 12
técnicas ) de obra da qualidade da @) ) (12) especificos compativeis. se necessario 1
inadequada obra Adicionalmente, utilizar
software adequado para
monitorar o Cronograma
do Avango Fisico da Obra.
Falhas, omissdes, Realizar estudos
- N o Aumento de "
Alteragdo da imprecisdes ou Baixa Alta Elevado detalhados na fase de Elaborar termo aditivo
- X RN custos, encargos ou ~ X N .
Técnico/ quantidade de insuficiéncias das despesas ndo elaboragdo de projetos e para ajuste de Planejamento/
RO02 servigos de informagdes rF;vistas levantamento de GOINFRA quantitativos, realizar 1z
Operacional geologia e geoldgicas da drea necpessidadel de quantitativos. Incluir estudos Inicio da execugéo
geotecnia emque aobraserd| . . . (2) (4) (8) sondagens adequadas no complementares
aditivos contratuais )
executada projeto.
Problemas
financeiros da
Contratada, ma Risco de agGes
Descumprimento gestdo de trabalhistas, . Exigir comprovagdo 12
F ~ recursos, responsabilizagdo Médio Alta Elevado periédica do cumprimento Aplicar penalidades,
Seguranga/ das obrigacdes d R s o~ 12
> escumprimento subsididria do das obrigagbes reter pagamentos, ~
R0O03 trabalhistas, A Contratada . e Durante execugdo
. . . contratual, Contratante, trabalhistas, considerar rescisdo
Trabalhista | previdenciarias e A o . s 12
negligéncia no paralisagdo dos 3 4 12 previdenciarias e contratual
com FGTS : . P 3) (4) (12) b
cumprimento das | servigos e possiveis depdsitos no FGTS
obrigagdes legais sangGes legais
ou tentativa de
redugdo de custos
Falta de Atrasos na 12
lanej to d dod &di Exigir da Contratad . "
. N o planejamento da execugdo dos Médio Alta Elevado xigir da Contratada o Aplicar sancdes
Gestdo/ N3o reposi¢do de | Contratada, alta servigos, plano de reposigcdo de . s 12
5 L L contratuais, exigir "
RO04 mé&o de obra rotatividade de sobrecarga da pessoal, fiscalizar Contratada PPN R Durante execugdo
e L . . reposigdo imediata de
Contratual | ausente/deficitaria| funciondrios ou equipe restante e periodicamente o quadro essoal 12
descumprimento | comprometimento (3) (4) (12) de funcionarios P
contratual da qualidade
Cumprir integralmente a
legislagdo trabalhista,
Paralisagdo, previdencidria, de
embargo ou seguranga do trabalho 1z
interferéncia na Problemas (NR-18) e ambiental.
obra por decorrentes de Eventual Apresentar documentagdo 12
fiscalizagdo de fiscalizagbes por . comprobatdria sempre
L A o paralisagdo ou . L L P Atender prontamente 12.
Regulatério/ | 6rgdos externos, |drgdos de controle atraso do Baixa Médio que exigida pelos 6rgdos 35 solicitacBes dos
RO0OS decorrente de (MP, MPT, DRT, . Alto (4) fiscalizadores. Em caso de | Contratada PO z;_ Durante execugdo.
f : empreendimento, - orgdos fiscalizadores, 12.2a
Legal. irregularidades CREA, TCE-GO, (2) (8) embargo/paralisagdo por S )
. . com consequentes ~ corrigir irregularidades.
trabalhistas, Policia Federal, 5 culpa da contratada, ndo 12
B . - custos associados. ) N N
previdenciarias, de Secretaria cabera prorrogagdo de 12
seguranga do Municipal etc. prazo nem indenizagdo,
trabalho ou aplicando-se ainda as 13.1¢
ambientais. sangoes previstas nos arts.
156 a 163 da Lei n®
14.133/2021.
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Acgdo de Resposta ao
Risco
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da execugdo do . . acompanhamento realizar novo Contratada SERE G Inicio da execugdo
c | R servicos apds o B cronograma de
ontratua servico . da obra, atrasos no planejamento para «
prazo estabelecido 3 3 9 . recuperagao 1;
cronograma geral 3) (3) (9) cumprimento do <
na ordem de
N cronograma
servigos
Obra sem
. acompanhamento Alteragdo do Adequar ou substituir a . .
. Dificuldades da P ~ ¢ Alta Alta Extremo ‘q L Aplicar penalidades .
Gestdo/ de execugdo cronograma para equipe e/ou profissional 1z
Contratada em ~ . . e/ou multas. ~
ROO7 adequado, falta de execugdo dos responsavel. Realizar novo| Contratada . s Durante execugdo
c atender ao - N R " Considerar rescisdo
ontratual cronograma relatérios de servigos, atrasos planejamento validado contratual 12
g fiscalizagdo em significativos (4) (4) (16) pela GOINFRA. ’
tempo real
Problemas
. édi Planejamento detalhado
L logisticos, falta de Parada ou Médio Alta Elevado ) Buscar fornecedores
Técnico/ . N de compras, manter N . 12
Atraso na entrega insumos no desaceleragdo da X alternativos, ajustar «
R0O08 . fornecedores alternativos,| Contratada N Durante execugdo
. de materiais mercado, falhas no| obra, atrasos no cronograma, aplicar
Operacional lanejamento de cronograma estoque de seguranca enalidades por atraso 2
planej g (3) (4) (12) para materiais criticos P P
compras
12
- Aumento de custos
Prejuizos causados de execugéo, édi sdi Adogéo de medidas de
por roubos, furtos, 590, Médio Médio | Elevado N oA Reforgar seguranga, 12
Seguranga/ Roubo, furto, . atrasos para seguranga: vigilancia, o
. vandalismos, - S comunicar as <
RO09 vandalismo no . aquisigdo de novos cercamento, iluminagdo | Contratada . Durante execugdo 12
. . ) extravios ou . autoridades, repor
Patrimonial | canteiro de obras erdas no local da bens e eventuais adequada, controle de materiais/equipamentos
P obra danos as (3) (3) (9) acesso auip 12
instalagdes
12
Chuvas intensas ou « édi Reserva de tempo no .
L Interrupgdo das Medio Alta Elevado P Ajustar cronograma,
Climatico/ -~ tempestades que | . . N cronograma para - .
Condigdes . atividades, danos a o S priorizar servigos ~
RO10 S impedem a condigBes climaticas, uso | Contratada | . 3 Durante execugdo 7.
sazonal climéticas adversas execugio de obra, atrasos no de protecio provisoria internos, implementar
. cronograma R ’ roteges tempordrias
servigos externos g (3) (4) (12) planejamento sazonal proteg p
Mudanga na
legislagdo
tributaria que
provoque impacto
consideravel nos
valores pactuados
(exceto
alteragdes do
imposto de renda .
O x Desequilibrio s .
e da contribuigdo econdmico- Médio Médio | Elevado | Revisdo do cdlculo do BDI
Financeiro/ ~ social sobre o lucro ) . e da planilha Elaborar termo aditivo 12
Alteragdes PN financeiro do - . - "
RO11 tributarias liquido). contrato orgamentaria, por meio de[ GOINFRA de reequilibrio Durante execugdo
Orgamentdrio Diferengas entre necessidadé de Termo Aditivo para econdmico-financeiro 12
valor do ISSQN A (3) (3) (9) reequilibrio
reajustes
cobrado por
municipio e o valor
adotado na
composigdo do
orgamento,
alterando para
mais ou para
menos o custo dos
servigos.
Gestdo ineficiente, Atrasos édi
. o inetici ) 0s, Médio Alta Elevado Avaliaio rigorosa na . )
Gestdo/ Inadimpléncia ou | falta de recursos | descumprimento I > Aplicar penalidades 1z
. N . licitagdo, monitoramento . . 5
RO12 baixo desempenho financeiros, do contrato, B Contratada | progressivas, considerar Durante execugdo
. continuo do desempenho, .
Contratual da Contratada problemas necessidade de . N rescisdo contratual 12
. o 3) (4) (12) cldusulas de penalizagdo
organizacionais rescisdo
12
12
Falta de EPIs, Interrupgdo da i Treinamento continuo,
procedimentos pe Baixa Alta Elevado s . ! Paralisar atividades 12
Seguranga/ . . obra, multas, danos fiscalizagdo rigorosa do . . .
Acidentes de inseguros, X inseguras, investigar <
RO13 X aos trabalhadores, cumprimento das normas | Contratada . Durante execugdo 12
. trabalho descumprimento e causas, implementar
Trabalhista das normas de responsabilizagio de seguranca, PGR e medidas corretivas
legal (2) (4) (8) PCMSO 12
seguranca
12
12
Barulho, trénsito Reclamagdes, i Comunicagio ativa com
) . ’, S0es, Baixa Alta Elevado stakeholders, audiéncias Mediar conflitos, ajustar
Social/ Conflitos com a de veiculos embargos . - GOINFRA/ . 12
. X b publicas, horérios procedimentos, ~
RO14 comunidade do pesados, poeira, temporarios, adequados para implementar medidas Durante execugdo
Comunitdrio entorno interferéncias na | tensdes sociais, -4 pa Contratada plemel 12
X (2) (4) (8) determinadas atividades mitigadoras
rotina local atrasos N
ruidosas
Constatagdo de édi Revisdo rigorosa dos - .
o ) 9_ Médio Alta Elevado a 8 Corrigir projetos, .
Técnico/ . falhas técnicas de | Retrabalho, custos projetos antes da obra, . Planejamento/ 12
Incompatibilidades R o Lo elaborar projetos
RO15 de projeto projeto, falta de | adicionais, atrasos compatibilizagdo GOINFRA complementares
Operacional proJ compatibilizagdo na execugdo detalhada entre a'ust:r cronosrama Inicio da execugdo 12
entre disciplinas (3) (4) (12) disciplinas ) 8
12
12
< Atraso nos -
A Documentagdo Alta Médio | Elevado Notificar a Contratada 12
. Pendéncia . pagamentos, . . )
Gestdo/ irregular, falta de para apresentagdo Aplicar penalidades,
documental por ~ retrabalho na . s ~ 12.
RO16 arte da comprovagées analise documental, reter valores | Contratada | considerar rescisdo em Durante execugao -
Contratual Czntratada exigidas documental até saneamento das caso de persisténcia
contratualmente . - (4) (3) (12) pendéncias 12
possivel paralisagdo
15
15
Execugdo incorreta Necessidade de
L . 5 . retrabalho, Alta Alta Extremo Fiscalizagdo continua, . 12
Técnico/ Servigo de servigos . - Demolir e refazer ~
< A aumento de custos revisGes periddicas da X « Durante execugdo e
RO17 desconforme (ndo (alvenaria, . Contratada |servigos ndo conformes, N 12
. h e prazos, obra, controle rigoroso de A . recebimento
Operacional | conforme projeto) estrutura, . " aplicar penalidades
. ~ comprometimento (4) (4) (16) qualidade 12
instalag@es etc.) "
da qualidade
Falta de
Téeni Incompatibilidade | comunicacio entre| Necessidade de Alta Alta | Extremo Compatibilizagdo Revisar e compatibilizar Planei 1
écnico/ P X . < . ajustes, paradas na detalhada de projetos projetos, ajustar anejamento/
RO18 de projetos equipes de projeto ~ GOINFRA
’ P obra, custo antes da execugdo, cronograma e 5
Operacional | complementares | ou alteragdes ndo o . o Execugdo 12
X adicional 4 4 16 revisGes periddicas orgamento
registradas (4) (4) (16)
Falta de controle
de qualidade, uso .
L . de materiais N3o conformidade Médio Alta Elevado Acompanhamento ) . 12
Técnico/ Desvio de . « . Refazer servigos ndo .
: inadequados, mdo com as rigoroso, controle de o Durante execugdo e
RO19 qualidade no . e ) . Contratada conformes, substituir ) 12
o . ) de obra ndo especificagbes, qualidade de materiais e L garantia
peracional | servigo executado e . . - materiais inadequados
qualificada ou retrabalho, multas 3) ) (12) servigos, ensaios técnicos 12
técnica



q q P . Nivel de q Responsavel  Acdo de Resposta ao Fase de
Categoria Evento de Risco Consequéncia  Probabilidade Impacto S Resposta ao Risco 2 ) = " 2 q
Risco pelo Risco Risco Monitoramento
R020 execucao No U L . ontratada . . N
Operacional acaba?nento técnica incorreta na estética e etapas intermediarias, ¢ equipe, substituir recebimento 12
de execugdo funcionalidade () 3) (12) controle de qualidade profissionais
Execugdo de . L
L. Falta de servigos sem Embargos, Médio Médio | Elevado Verificagdo das normas de . PN
Regulatério/ X . L Adequar instalagdes as
compliance com atender aos necessidade de acessibilidade antes da . <
RO21 . . e L N - Contratada |normas, refazer servigos Durante execugdo 12
normas de requisitos legais de |retificagdo, prejuizo execugdo, revisao ~
Legal P - no conformes
acessibilidade acessibilidade de prazo e custos 3) 3) ©) constante durante a obra
(NBR 9050)
Execugdo de obras .
- . i Cuidado durante as
I R préximas a Danos estruturais, Baixa Alta Elevado "
Técnico/ Danos a . . escavagdes e uso de Reparar danos
. L estruturas ja necessidade de ~ . «
RO22 infraestrutura ja L protegdo adequada, Contratada | causados, implementar Durante execugdo 12
. - operacionais sem | reparos e aumento - ~ L
Operacional existente ) mapeamento prévio de proteg@es adicionais
os devidos de custos 2 4 8 K A
3 (2) (4) (8) interferéncias
cuidados
o Necessidade de &di &di .
. Acréscimo de Falha no L . Médio Médio | Elevado Planejamento detalhado " .
Gestdo/ servicos ndo Janejamento aditivos contratuais na fase de contratacio Avaliar quantitativos e 2
RO23 g . plane] I e eventual s 590, GOINFRA elaborar termo aditivo |Planejamento/Execugdo
previstos na incompatibilizagdo - compatibilizagdo rigorosa - -
Contratual ~ P atualizagdo no . conforme necessario 1
contratagdo das pegas técnicas 3) 3) ©) das pegas técnicas
cronograma
Auséncia de -
. Prejuizo .
planejamento atrimonial . Apresentar planejamento Responsabilizar
. Danos a estruturas | detalhado da patrin , Médio Alta | Elevado | ;reyio da demolicio com P
Técnico/ s necessidade de contratualmente a 12
ou elementos que demoligdo ou L mapeamento dos s
R024 . ~ nova aquisi¢do de Contratada empresa por danos, Fase de demoligdo
’ seriam execugdo elementos a preservar, .
Operacional X . elementos, L adquirir novos 12
reaproveitados inadequada dos 3 4 12 acompanhamento técnico
N aumento de custos (3) (4) (12) N elementos
servigos e orazos presencial
demolidores P
Vibracges Comprometimento Levantamento prévio das
Danos estruturais excessivag uso de de estruturas Baixa Alta Elevado condi¢Bes estruturais Implementar 12
Técnico/ em areas equi am'entos vizinhas ou vizinhas (Elaboragdo de escoramentos
RO25 adjacentes a obra, | . quip adjacentes, Laudo Técnico Cautelar de| Contratada adicionais, utilizar Fase de demoligdo 12
. inadequados ou o K - o
Operacional durante a falta de retrabalho, Vizinhanga), planejamento técnicas de demoligdo
demoligio aumento de custos (2) (4) (8) e execugdo controlada da seletiva 12
escoramento I
e atrasos demoligdo
12
Execugdo dos
servigos de obra . . i Implementar Plano de
. 4 Danos ambientais, Baixa Alta | Elevado P ) Absorver custos da 12
Descumprimento sem observar multas, acses Gerenciamento de mitieacio do passivo
R026 | Ambiental de normativas legislagdo S o Residuos da Construgdo | Contratada g 4@ P . Durante execugdo 12
. X . ~ | judiciais e atrasos . X = ambiental, revisar
ambientais ambiental, gestdo na obra Civil, seguir Resolugdo cronograma
inadequada de ) (4) (8) CONAMA 307 g 12
residuos
12
Planejamento na fase de
contratagdo:
Contabilizagdo rigorosa
das pegas técnicas e
compatibilizagio Preventivas: Realizar
Falha no detalhada entre revisdo técnica Planejamento/
Planejamento: disciplinas. Fase de detalhada dos projetos
Inadequagéo ou execugo contratual: | ars 109 de | © eSPecificacbes antes Inicio da execugéo:
imprecisdo nos Monitoramento continuo | acréscimo da execugdo; Validagdo das pecas
levantamentos, . itati . Implementar sistema de | técnicas e quantitativos
o Necessidade de dos quantitativos e em relagio P nease q
estudos e projetos Aditivos elaboracdo de Termo 20 valor do controle de iniciais. Durante
ue embasardo a . it uantitativos em tempo execugdo: 2
. gue embasarso Contratuais e Média Alta | Elevado | Aditivo conforme prazo | contrato: d P :
Técnico/ Quantidade e/ou | estimativa inicial eventual estabelecido. Observagdo:| -ontratada real; Promover reunides | Acompanhamento "
ecnico EspecificagBes das quantidades A Por se tratar de contrato N " | técnicas periddicas para | continuo através de ‘
R027 indevidas o de insumos; atualizaéo no Acima de alidagdo dos servigos | relatérios de medicéo,
Operacional ! R VI ¢ u " I'I u~ ! cronograma; por prego global, 10% de o tcd C ‘;IQ boletins de medicdo é 12
ncorretas atualizagBes nos PO iaco itati P executados. Corretivas:
! ul;ntliztactivos om Insuficiéncia de (3) (4) (12) variacbes quantitativas | acrgscimo x EI:borar medicio fiscalizagio técrfica
\?irtude de ajustes recursos para a que resultem em adithos | em relagio detalhada dos seivi os |especializada. Controle: 12
inferi 9 . :
de de a) conclus3o da obra. inferiores a 10% do valor | 56 yalor de ¢ P
técnicos ou contratual serdio contrato: | SXecutados; Formalizar Andlise mensal dos
operacionais consideradas de risco da | contratante. | 1€"MO Aditivo quando desvios quantitativos e
identificados apds contratada, n3o "|  necessario; Ajustar impactos no
o inicio da ensejando reequilibrio. cronograma fisico- cronograma e
execugdo. Readequacio financeiro conforme orgamento.
Orgamentdria: Quando alteragBes aprovadas.
necessdria, serd realizada
mediante analise técnica e
aprovagéo competente.




