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Em conformidade com a Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021 e com o Decreto estadual n° 10.207, de 27 de janeiro de 2023, o Estudo Técnico Preliminar - ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por objetivo subsidiar a elaboragdo do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do edital de licitagdo e
da minuta contratual, quando aplicavel.

Tépico 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e analisar as solugBes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e justificativas para escolha da
melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitagdo da solugdo nos termos e condigBes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em
tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

1.3. Este estudo tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e econdémica da contratagdo de servigos técnicos especializados para o assessoramento multidisciplinar em gestdo publica de infraestrutura de
transportes. Tais servigos consistem em atividades de suporte essenciais ao pleno desenvolvimento das atribuigdes regimentais de diversas unidades na sede da GOINFRA, em Goiadnia/GO. A contratagdo visa atender as
demandas da Presidéncia (Chefia de Gabinete, Secretdria-Geral, Comunicagdo Setorial, Procuradoria Setorial, Escritdrio de Projetos, Governanga), da Diretoria de Gest&o Integrada, da Diretoria de Licitagdes e Contratos, e
das geréncias e coordenagdes a elas subordinadas, em conformidade com as condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste documento e seus anexos.

Previsdo no Plano de Contratag¢des Anual
1.4. A demanda objeto desta contratagdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) de 2025 e 2026. Conforme dispde o Decreto n? 10.139, de 31 de agosto de 2022, em seu art. 14, as contratagdes previstas no
PCA poderéo ser revistas, incluidas, excluidas ou redimensionadas.

698  Servicos Técnicos Especializados Servicos Técnicos Especializados, 8ss€ssoria técnica. GOINFRA 19/10/2021

899  Servicos Técnicos Especializados Servigos Técnicos Especializados, consultoria técnica GOINFRA 28/0412024

Alinhamento Estratégico:

1.5. Esta pretendida contratagdo apresenta conformidade com os Programas e A¢des do PPA 2024-2027 relacionados as atribui¢des desta Pasta, em conformidade com as suas competéncias, nos termos da Lein? 22.317,
18 de outubro de 2023.

1.6. Esta contratagdo estd diretamente alinhado ao Plano Estratégico da Agéncia para o Ano de 2024 até 2027.
Justificativa da Contratagdo:

1.7. A Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA), reestruturada pela Lei Estadual n? 20.491/2019 e com competéncias ampliadas pelo Decreto n? 10.213/2023, detém a responsabilidade critica pela
gestdo e execugdo do portfdlio de projetos de infraestrutura do Estado de Goias. Esta missdo envolve um ciclo complexo que abrange planejamento, estruturagdo de projetos, licitagdo, contratagdo, fiscalizagdo e gestdo
de ativos. A magnitude dos investimentos e o impacto socioecondmico de suas agdes exigem um arcabougo de governanga e gestdo de altissimo desempenho, especialmente nas suas unidades de deliberagdo estratégica
e apoio as areas finalisticas: a Presidéncia, a Diretoria de Gestdo Integrada (DGl) e a Diretoria de Licitagdes e Contratos (DLC).

1.8. A atual estrutura administrativa da GOINFRA, embora eficiente do ponto de vista da economicidade, opera com uma capacidade de pessoal enxuta, em especial na drea-meio de atuagdo estratégica. Este cenario
impde uma sobrecarga deciséria e analitica sobre a alta gestdo. O suporte atualmente provido pelo Contrato n2 84/2025, de natureza eminentemente tético-operacional, é fundamental para as rotinas administrativas,
mas ndo foi concebido para prover o subsidio intelectual e metodolégico que as decisGes de alta complexidade demandam, buscando suprir necessidades operacionais de toda a Agéncia, sem um foco exclusivo na
entrega de produtos estratégicos.

1.9. Ressalta-se que as areas finalisticas da Agéncia — tais como as Diretorias de Obras Civis, Obras Rodoviarias e Manutengdo — ja possuem contratos de gerenciamento e apoio técnico em execugdo ou em fase de
contratagdo, focados na complexidade de suas tarefas de grande porte. Em contrapartida, as unidades estratégicas de apoio a gest&o (Presidéncia, DGI e DLC) n&o dispdem de um suporte equivalente.

1.10. Identifica-se, portanto, uma lacuna critica de p no nivel estratégico que atenda a Presidéncia, DGI e DLC. Trata-se da auséncia de um suporte multidisciplinar dedicado a andlise de
cendrios, modelagem de solugdes, gestdo avangada de riscos, estruturagao de projetos complexos e acompanhamento de performance de portfélio — atividades que transcendem a capacidade operacional instalada e
que sdo indispensdveis para uma gestdo publica moderna e baseada em evidéncias.

1.11. A permanéncia desta lacuna expde a GOINFRA a um conjunto de riscos significativos que podem comprometer o atingimento de seus objetivos institucionais e a efetividade das politicas publicas:

1.11.1. Risco Decisério: A auséncia de andlises técnicas aprofundadas e isentas para subsidiar a alta gest&o eleva a probabilidade de decisdes estratégicas sub6timas, com potenciais impactos negativos na alocagdo de
recursos orgamentarios, na defini¢do de prioridades e no alinhamento com o plano de governo.

1.11.2. Risco de Desempenho de Portfélio: A caréncia de metodologias avangadas para o acompanhamento integrado de projetos (prazo, custo, qualidade e risco) dificulta a atuagdo proativa sobre desvios, podendo
resultar em atrasos cronicos, estouros orgamentdrios (budget overruns) e falhas na entrega de valor a sociedade.

1.11.3. Risco de Conformidade (Compliance): O ambiente regulatério, especialmente com a plena vigéncia da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n2 14.133/2021), e a constante fiscalizagdo dos érgéos de controle
(TCE-GO, CGE, MP) exigem um nivel de diligéncia e seguranga juridica que o suporte operacional padrdo ndo consegue suprir. A falta de assessoramento especializado na fase de planejamento das contratagdes é um fator
de vulnerabilidade que pode levar a anulagdo de certames, sangGes e responsabilizagdo de gestores.

1.11.4. Risco Reputacional: Falhas na execugdo de projetos e na comunicagdo de suas entregas, decorrentes de fragilidades de planejamento e gestdo, impactam negativamente a imagem da Agéncia e a percepgdo de
eficécia do Poder Executivo.

1.12. A contratagdo de servigos técnicos especializados de assessoramento ndo se configura como terceirizagdo de atividade-fim, mas sim como um mecanismo de fortaleci da idade institucional (capacity
building). O objetivo é internalizar, por meio de um corpo técnico altamente qualificado, as melhores praticas de gestdo e governanga, alinhadas a frameworks internacionalmente reconhecidos (PMBOK® para gestdo de
projetos, COSO® para controles internos e gestdo de riscos, e 1ISO 31000 para gestdo de riscos).

1.13. Este servigo funcionara como uma unidade de inteligéncia e suporte a decisdo para as trés areas estratégicas mencionadas, permitindo que a GOINFRA eleve a maturidade de seus processos, qualifique a instrugdo
de seus processos licitatérios (Estudos Técnicos Preliminares, Andlises de Risco, Termos de Referéncia) e estruture uma governanga de portfolio que garanta o alinhamento efetivo entre o planejamento estratégico e a
execugdo dos projetos.

1.14. Dado tal contexto é necessdrio compreender as competéncias previstas pelo regulamento da GOINFRA, aprovado pelo Decreto n? 10.213 de 7 de Fevereiro de 2023, conforme abaixo:
1.14.1. Das competéncias da Presidéncia:

Art. 42 Compete a Presidéncia:
| —fixar a orientagdo geral dos seus trabalhos e dos seus negécios em consonancia com os planos de agdo do Governo do Estado;
Il — aprovar as propostas de planos, programas, projetos e orcamentos a serem encaminhados ao Governo do Estado, bem como supervisionar as correspondentes execugdes;
1l — fixar diretrizes e aprovar o planejamento estratégico da GOINFRA;
IV — fixar diretrizes para a elaboragdo de planejamentos de curto, médio e longo prazos da GOINFRA;
V —aprovar a proposta de instituicdo e/ou alteragdo do plano de cargos e remuneragdo dos servidores da GOINFRA;
— designar, dispensar e promover pessoal;
VIl — apreciar e aprovar projetos e agdes que resultem em aumento de despesa da autarquia;
VIl — aprovar propostas de aquisi¢do ou alienagdo de bens imdveis apresentadas pela entidade;
IX — efetuar os pagamentos do 6rgdo no Sistema de Programagdo e Execugdo Orgamentaria e Financeira — SIOFINet;
X —ordenar despesas;
Xl — exercer o papel de representante legal da GOINFRA, administrativa e judicialmente, para negociar, firmar compromissos, transigir e representar a agéncia em juizo por meio de sua Procuradoria Setorial;
Xl — editar portarias e outros atos para disciplinar o funcionamento interno da agéncia e as competéncias de suas atividades administrativas, nos seus diversos setores, diretorias e geréncias;
XlII - firmar termos de contratos, convénios, ajustes e outros instrumentos legais com pessoas fisicas ou juridicas de institui¢des publicas ou privadas relacionadas com os interesses da agéncia;
XIV — cumprir e fazer cumprir as normas estatutdrias e regulamentares, a legislagdo pertinente as autarquias publicas e as determinages do Poder Executivo estadual, relativamente a fiscalizagdo institucional;
e
XV —realizar competéncias correlatas designadas pelo Governador do Estado de Goids.

1.14.2. Das competéncias da Chefia de Gabinete

Art. 52 Compete a Chefia de Gabinete:

| — assistir o Presidente no desempenho de suas atribuigdes e em compromissos oficiais;

Il — promover e articular os contatos sociais e politicos do Presidente;

1Il — atender as pessoas que procuram o Gabinete do Presidente da GOINFRA, orienta-las, prestar-lhes as informagdes necessarias e encaminha-las, quando for o caso, ao titular;


https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/107865/lei-22317
https://www.goinfra.go.gov.br/arquivos/plano_estrategico/Item_10.6 planejamento estrat%C3%A9gico.pdf
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/106743/decreto-10213

IV — conferir o encaminhamento necessario aos processos e aos assuntos determinados pelo Presidente;

V —auxiliar o Presidente na andlise, no encaminhamento e nas solugdes de assuntos politicos e administrativos de interesse da autarquia;

VI — emitir parecer nos assuntos que Ihe forem atribuidos pelo Presidente;

VIl — desenvolver a articulagdo das unidades administrativas basicas da agéncia para obter fluxo continuo de informagdes e, com isso, facilitar a coordenagao e o processo de tomada de decisdes;

VIl — fomentar a integragdo entre as unidades da autarquia;

IX — fomentar o alinhamento das diretorias setoriais com os objetivos definidos no planejamento estratégico para o atendimento das finalidades institucionais;

X —coordenar a instauragdo e o julgamento do processo de responsabilizagdo de que trata o art. 82 da Lei n2 18.672, de 13 de novembro de 2014;

Xl —zelar pela aplicagdo da Lei federal n2 12.527 (Lei de Acesso a Informag&o), de 18 de novembro de 2011, bem como da Lei estadual n? 18.025, de 22 de maio de 2013, na qualidade de autoridade de
monitoramento da autarquia; e

XIl — desempenhar outras competéncias decorrentes do pleno exercicio do cargo e as que Ihe forem atribuidas pelo Presidente.

1.14.3. Das peténcias da C icagdo Setorial

Art. 11. Compete a Comunicagdo Setorial:

| - seguir, disseminar e fiscalizar interna e externamente as diretrizes de comunicagdo, identidade visual e padronizagdo estabelecidas pelo Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado de
Comunicagdo;

Il — assistir o titular da autarquia e os seus demais integrantes no relacionamento com os veiculos de comunicagdo;

1ll - propor pautas, matérias e reportagens aos veiculos de comunicagdo, como os impressos e os audiovisuais (radio, televisdo e similares), além dos canais de midias digitais, relacionados com as atividades,
as programagdes, os langamentos, as inovagdes, as inauguragdes e as realizagdes da agéncia;

IV — propor e organizar coletivas de imprensa, declaragdes, comunicados, entrevistas e pronunciamentos nos veiculos de comunicagdo e nos canais de midias digitais;

V — criar e manter canais de comunicagdo interna e externa dindmicos e efetivos;

VI - produzir informativos periddicos que abordem temas de relevéncia e utilidade publica, bem como promovam a divulgagdo das agdes de endomarketing desenvolvidas na agéncia;

VIl - facilitar a interagdo e a articulagdo internas em busca de comunicagdo eficiente e eficaz entre as diversas unidades da autarquia;

VIII — elaborar, avaliar e validar material visual de suporte as atividades internas e externas da GOINFRA;

IX — elaborar material informativo, reportagens e artigos para divulgagdes interna e externa, bem como acompanhar a posigdo da midia quanto ao campo de atuagdo da agéncia;

X —administrar as informagdes no sitio da internet, nas midias digitais e nas redes sociais da autarquia;

XI —gerir estratégia de branding alinhada ao posicionamento, propésito e valores da marca;

XII — comunicar previamente a Secretaria de Estado de Comunicagdo as agdes de grande proporgdo e repercussdo da autarquia;

Xl = aproximar a sociedade da GOINFRA por meio de agdes interativas nas redes sociais; e

XIV — desempenhar outras competéncias decorrentes do pleno exercicio do cargo e as que |he forem atribuidas pelo Presidente.

1.14.4. Das competéncias da Procuradoria Setorial

Art. 12. Compete a Procuradoria Setorial:

| — emitir manifestagdo prévia e incidental em licitagdes, contratagdes diretas, parcerias diversas, convénios e quaisquer outros ajustes em que a GOINFRA seja parte, interveniente ou interessada;
Il — representar a autarquia em juizo, ativa e passivamente;

1l — orientar o cumprimento de decisdes judiciais e administrativas;

IV — realizar consultoria juridica sobre matérias consolidadas no ambito da Procuradoria-Geral do Estado;

V — adotar medidas necessarias a otimizagdo da representagdo judicial e da consultoria juridica;

VI — coordenar atividades voltadas a realizagdo de célculos de agBes trabalhistas e afins; e

VIl — exercer fungBes de organizagdo, coordenagdo e supervisdo técnica das geréncias vinculadas a unidade.

§ 62 As Geréncias de Processos Administrativos, de Processos Judiciais Estratégicos e de Contencioso Civel serdo privativamente ocupadas por Procuradores do Estado.
§ 92 As competéncias das geréncias integrantes da Procuradoria Setorial ndo excluem a competéncia da chefia da unidade, que inclui todo o rol previsto no caput deste artigo.

1.14.5. Das competéncias da Diretoria de Gestdo Integrada

Art. 21. Compete a Diretoria de Gestdo Integrada:

| — promover a gestdo integrada, a transformagdo e a melhoria continua dos processos e dos projetos da drea, com foco na inovagdo e na simplificagdo da gestdo institucional;

Il — coordenar a elaboragdo e a implementagdo do planejamento estratégico da agéncia;

1Il - planejar, coordenar e controlar as atividades de gestdo e desenvolvimento de pessoas, patrimonio, transportes, tecnologia da informagéo, licitagdo, administragdo, zeladoria e seguranga;
IV — garantir os recursos materiais e os servigos necessarios ao perfeito funcionamento da agéncia;

V — definir e coordenar a politica de gestdo de pessoas da GOINFRA;

VI —definir e coordenar a distribuigdo da frota de veiculos;

VIl - supervisionar a execugdo dos contratos sob sua gestdo; e

VIl — desempenhar outras competéncias decorrentes do pleno exercicio do cargo e as que Ihe forem atribuidas pelo Presidente.

1.14.6. Das competéncias da Diretoria de Licitagdes e Contratacdes

Art. 74. Compete a Diretoria de Licitagdes e Contratagdes:

| — coordenar e supervisionar a realizagdo de processos licitatérios e contratagdes, garantindo sua legalidade e e
Il — apoiar a elaboragdo e revisar o Plano de Contratag¢des Anual;

1l — elaborar o calendério de contratagdes e monitorar o andamento dos processos;

IV — supervisionar a elaboragdo dos documentos preparatdrios das contratagdes;

V —coordenar a elaboragdo de minutas de editais, contratos e demais documentos;

VI - divulgar licitagdes e contratagdes diretas;

VIl - formalizar contratos e aditivos;

VIl — manter controle histdrico e de vigéncia contratual;

IX — monitorar a gestdo e fiscalizagdo de contratos;

X —identificar e monitorar riscos das contratagdes;

XI —orientar as dreas requisitantes;

XII — promover planos e agdes de melhoria da gestdo de contratos; e

XIIl — desempenhar outras competéncias correlatas e as que lhe forem atribuidas pelo Presidente.

ncia;

§ 12 A Diretoria de Licitagdes e Contratagdes fica subordinada técnica e normativamente a Superintendéncia Central de Compras e Contratos, da Secretaria de Estado da Administragdo, sem prejuizo da
subordinagdo administrativa ao Gabinete do Presidente.
§ 22 Compete ainda a Diretoria exercer fungdes de organizagdo, coordenagdo e supervisdo da Assessoria de Gestdo de Contratagdes, da Geréncia de Licitagdo e da Geréncia de Elaboragdo de Instrumentos.

1.15. Com base nas definigdes mencionadas e dos procedimentos a serem implemetnados, destaca-se abaixo a tabela de macroprocessos destas dreas, com seus niveis de complexidade em uma escala de 1 a 3, onde 1 é
menos complexo e 3 é mais complexo:

Quadro 01 - Macroprocessos Institucionais da GOINFRA (Andlise de Contexto para Identificagdo de Lacunas de Apoio)

Area / Unidade Organizacional Macroprocesso Descrigdo Técnica Nivel de Complexidade (1-3)
N . « P Estabelecer diretrizes e objetivos em alinhamento ao
Definigdo da orientagdo estratégica institucional 3
Governo do Estado.
Aprovagdo de planos, programas e projetos Analisar e validar propostas orgamentdrias e estratégicas. 3
! " . < Aprovar e autorizar planos de cargos, remuneragao e
Deliberagdo sobre politicas de gestdo de pessoas P P N €05, < 3
promogdes.
Ordenagdo de despesas e execugdo orgamentdria Autorizar e supervisionar despesas no SIOFINet. 3
Aprovagdo de aquisi¢des e alienagdes patrimoniais Deliberar sobre compra e alienagdo de bens iméveis. 3
- . . . Regulamentar o funcionamento interno e disciplinar
Edicdo de portarias e normativos internos A 2
competéncias.

Celebragdo de contratos e convénios Firmar instrumentos legais com entes publicos e privados. 3
Aprovagdo de projetos com impacto financeiro Avaliar agdes que resultem em aumento de despesa. 3
Supervisdo da execugdo dos planos estratégicos Monitorar o cumprimento das metas da agéncia. 2

- . P Articular parcerias com outros 6rgéos e esferas de
Coordenagdo do relacionamento institucional p E 2
Presidéncia governo.

Gestdo de crises institucionais Deliberar e decidir sobre situagdes criticas e emergenciais. 3

S A Estabelecer principios e mecanismos de integridade e
Definigdo de diretrizes de governanga P P R 8! 3

conformidade.

Aprovagdo de politicas internas de compliance Instituir mecanismos de controle e transparéncia. 2

~ . . P Designar, promover e dispensar servidores conforme
Promogédo de servidores e designagdes internas 2

normas.

Aprovagdo de instrumentos normativos setoriais Validar regulamentos de diretorias e geréncias. 2
Deliberagdo sobre politicas de inovagdo e melhoria Aprovar planos de transformagao organizacional. 2

s B Representar publicamente a autarquia em eventos e
Comunicagdo institucional de alto nivel P p . q 2

pronunciamentos.
s ~ . . Avaliar e decidir sobre riscos estratégicos e de
Supervisdo da gestdo de riscos corporativos X 3
conformidade.
. o . Garantir aderéncia as normas e determinagdes
Cumprimento de determinagdes do Poder Executivo R 1
governamentais.

Coordenagdo da agenda institucional do Presidente Gerir compromissos e reunides oficiais. 1




Promover relacionamentos com autoridades e sociedade

Articulagdo politica e institucional civil 3
. . Receber, analisar e encaminhar solicitag8es dirigidas ao
Atendimento e triagem de demandas externas . ¢ 8 1
Presidente.

Emiss3o de pareceres e notas técnicas internas Analisar temas administrativos e politicos sob demanda. 2
Acompanhamento do tradmite processual interno Garantir o fluxo e controle de processos administrativos. 1
Coordenagdo do fluxo informacional intersetorial Assegurar comunicagdo entre diretorias e presidéncia. 2

Apoio na tomada de decisdo estratégica Fornecer subsidios técnicos e administrativos. 3
Implementagdo de determinagdes presidenciais Monitorar execugdo das deliberagbes superiores. 2
Gestdo de correspondéncias oficiais Controlar expedigdo e recebimento de documentos. 1
" . N - Atuar como autoridade de monitoramento e
Coordenagdo da Lei de Acesso a Informagdo - 3
Chefia de Gabi transparéncia.

Gerenciamento de crises e comunicagdo emergencial Atuar em apoio a comunicagdo e presidéncia em crises. 3
Fomento a integragdo organizacional Promover cooperagdo entre diretorias e setores. 2

Supervisdo da tramitagdo de processos de . S a -
e Coordenar investigagGes internas conforme legislagdo. 3

responsabilizagdo

_— Atender solicitagdes da CGE, MP e outros 6rgdos de

Controle de demandas de 6rgdos externos < 8 2
controle.
Gestdo de cerimonial e eventos institucionais Coordenar cerimdnias, solenidades e eventos publicos. 1
Consolidagdo de relatdrios de gestdo Integrar informagdes para prestagdo de contas. 2
Coordenagdo do alinhamento estratégico interno Assegurar a aderéncia ao planejamento da GOINFRA. 2
Apoio a gestdo de imagem institucional Integrar a¢des de gabinete com comunicagdo setorial. 2
Supervisdo de atividades administrativas internas Controlar rotinas do gabinete e pessoal subordinado. 1
Emissdo de recomendagdes administrativas Formalizar orientagGes técnicas e operacionais. 2
Gestdo de comunicagdo institucional Planejar e coordenar estratégias de divulgagdo publica. 3
Assessoria de imprensa Relacionar-se com veiculos de midia e preparar pautas. 2
Gestdo de identidade visual Garantir padronizagdo de materiais conforme Governo. 2
Produgéo de contetido multimidia Criar videos, artigos e posts institucionais. 1
Planejamento de campanhas de comunicagdo Desenvolver estratégias de comunicagdo integrada. 3
Gestdo de midias digitais e redes sociais Administrar canais digitais da autarquia. 2
Monitoramento de midia (clipping) Acompanhar e analisar mengdes a autarquia. 1
Gestdo de crises de imagem Planejar respostas institucionais em situagdes criticas. 3
Organizagdo de coletivas e eventos de imprensa Planejar e executar eventos midiaticos. 2
Elaboragdo de relatérios de impacto comunicacional Avaliar resultados de campanhas e agdes. 2
Desenvolvimento de estratégias de endomarketing Promover comunicagdo interna e motivacional. 2
Comunicagdo Setorial = . - - = " -

Gestdo do portal institucional Atualizar e manter informagdes no site oficial. 2

Supervisdo de materiais gréficos e audiovisuais Aprovar layouts e contetiidos conforme normas da SECOM. 1

Gestdo de relacionamento com sociedade Promover interagdo e escuta ativa nas redes sociais. 2
Branding institucional Gerir posicionamento, propdsito e imagem da marca. 3
Comunicag&o prévia de agBes de grande impacto Alinhar com SECOM campanhas e comunicagdes criticas. 2
Planejamento editorial Definir pautas e cronogramas de divulgagdo. 2
Apoio a comunicagdo interna da presidéncia Coordenar boletins e informativos internos. 1
- — Medir desempenho e engajamento de a¢des
Acompanhamento de indicadores de comunicagéo P N g " . ¢ 2
comunicacionais.
< . Contratar e supervisionar servigos de comunicagéo
Gestdo de fornecedores de midia P ¢ ¢ 2
externa.
Emissdo de parecer juridico em licitagdes Analisar editais e contratos sob aspectos legais. 3
Representagdo judicial da autarquia Elaborar defesas, recursos e manifestagdes judiciais. 3
Consultoria juridica administrativa Emitir pareceres em temas administrativos e normativos. 2
Execugdo de decisdes judiciais Orientar cumprimento de ordens e tutelas. 2
Gestdo de contencioso civel Coordenar agdes e processos em andamento. 3
Coordenagdo de calculos trabalhistas Supervisionar apuragdo de valores de ag8es judiciais. 2
Emissdo de notas técnicas juridicas Elaborar manifestagdes sobre interpretages legais. 2
Apoio a Procuradoria-Geral do Estado Prestar consultoria e suporte juridico intersetorial. 2
Gestdo de processos administrativos disciplinares Acompanhar instauragdo e julgamento. 3
Procuradoria Setorial Acompanhamento de prazos processuais Controlar e monitorar cumprimento de prazos. 1
- . - Redigir instrumentos legais e pareceres de alta
Elaboragdo de minutas juridicas complexas e g- P 3
complexidade.
Representagdo extrajudicial Negociar acordos e transagdes judiciais. 3
Revisdo juridica de contratos e convénios Validar instrumentos legais quanto a conformidade. 2
Supervisdo das geréncias juridicas internas Coordenar as dreas administrativas, judiciais e civeis. 2
Normatizagdo de rotinas juridicas internas Editar manuais e fluxos processuais. 2
Atendimento a érgdos de controle Elaborar respostas a auditorias e fiscalizages. 2
Treinamento juridico de servidores Realizar capacitagdes internas em temas legais. 1
Controle de jurisprudéncia e doutrina Atualizar banco de dados de decisdes relevantes. 1
Revisdo de teses e estratégias juridicas Atualizar posicionamentos conforme mudangas legais. 3
Consultoria em LGPD e compliance juridico Assegurar adequagdo as normas de prote¢do de dados. 3
. PN Coordenar a elaboragdo e revisdo do planejamento
Planejamento estratégico institucional . ;A N P ) 3
estratégico da autarquia.
s R Mapear, redesenhar e otimizar fluxos de trabalho
Gestdo integrada de processos organizacionais . 3
institucionais.
~ . . Coordenar a execugdo de projetos estratégicos e
Gestdo de projetos corporativos . . 2
operacionais.
. Desenvolver politicas de RH, capacitagdo, avaliagdo e
Gestdo de pessoas p p < < 3
desempenho.
~ ~ Controlar estrutura de carreiras, planos salariais e
Gestdo de cargos e remuneragdo . ~ 3
movimentagdes.
. - - . Gerir contratos de prestagdo de servigos e fornecimento
Administragdo de contratos administrativos P! < ¢ 2
de bens.
= A Cadastrar, controlar e fiscalizar o uso de bens moveis e
Gestdo de patriménio o 2
imoveis.
Gestdo da frota veicular Distribuir, controlar e otimizar o uso da frota da GOINFRA. 1
Gestdo de transporte e logistica Planejar deslocamentos e manutencdo da frota. 2
Gestdo de tecnologia da informagdo Planejar e manter infraestrutura e sistemas de TI. 3
" . = Gestdo de seguranca da informagéo Implementar politicas de LGPD e protegédo de dados. 3
Diretoria de Gestdo Integrada g < < P L P <
Gestdo de infraestrutura predial Administrar prédios, instalagdes, energia e manuteng&o. 2
Gestdo de licitagdes internas de apoio Apoiar e coordenar contratagdes internas ndo finalisticas. 2
Gestdo de materiais e almoxarifado Controlar estoque, entradas e saidas de materiais. 1




Gestdo de suprimentos e compras administrativas Executar processos de aquisigdo e reposi¢do de insumos. 2
Gestdo de seguranga patrimonial e vigilancia Garantir seguranga fisica e de acesso a instalagdes. 2
Gestdo de zeladoria e limpeza Supervisionar servigos de conservagdo e higienizagdo. 1
Gestdo documental e arquivistica Controlar o ciclo de vida dos documentos institucionais. 2
Gestdo da transformagdo digital Promover automagdo e integragdo de sistemas de gest&o. 3
Gestdo da sustentabilidade administrativa Implementar praticas sustentaveis na gestdo interna. 2
Monitoramento e controle de indicadores . . .
L R Medir desempenho e metas administrativas. 2
administrativos
Designagdo e supervisdo de fiscais de contrato Nomear e acompanhar fiscais conforme norma interna. 2
Gestdo de notificagdes e ordens de servigo Emitir comunicagGes e ordens contratuais sob sua gestdo. 1
Gestdo da inovagdo e melhoria continua Propor novas praticas e simplificagdes de processos. 3
Apoiar no Planejamento anual de contratagdes (PCA) Apoiar na revisdo do Plano de Contratagdo Anual em 3
em conjunto com a Diretoria de Planejamento (DPL) alinhamento a DPL.
~ e Planejar, executar e supervisionar licitagdes em todas as
Coordenagdo de processos licitatdrios X 3
modalidades.
Gestdo de contratagdes diretas Instruir e validar processos de dispensa e inexigibilidade. 3
Elaboragdo de minutas de editais e contratos Redigir documentos licitatérios padronizados e seguros. 3
Revisdo técnica de termos de referéncia Verificar consisténcia e viabilidade técnica das demandas. 2
Formalizagdo e publicagdo de licitages Gerir publicagdes e prazos conforme legislagdo. 2
Gestdo de atas de registro de pregos Controlar adesdes, vigéncias e execugdes de atas. 2
Andlise e resposta a impugnagdes e recursos Elaborar manifestagdes juridicas e administrativas. 3
. ~ Acompanhar prazos e etapas para garantir execugdo
Monitoramento do cronograma de contratagdes P P pas para g ¢ 2
tempestiva.
Gestdo documental de processos licitatérios Digitalizar e arquivar processos conforme normas. 1
Gestdo de contratos e aditivos Controlar vigéncia, execugdo e alteragdes contratuais. 3
Fiscalizagdo e monitoramento contratual Supervisionar cumprimento das obrigagdes contratuais. 2
Diretoria de LicitagSes e Contratos Emissdo de notificagdes e ordens de servigo Determinar ajustes e corregdes contratuais. 1
Expedigdo de atestados de capacidade técnica Emitir certificagdes contratuais oficiais. 1
Gestdo de riscos em contratagdes publicas Identificar, avaliar e mitigar riscos operacionais e legais. 3
Treinamento e capacitagdo em licitagdes Promover formagdo continua de servidores. 2
Relacionamento com 6rgéos de controle Atender demandas do TCE, CGE, MP e SEAD. 3
Desenvolvimento de indicadores de desempenho Medir eficiéncia e qualidade das contratagdes. 2
Revisdo e padronizagdo de instrumentos contratuais Atualizar modelos conforme legislagdo vigente. 2
- : " - Implementar solug@es tecnoldgicas e simplificagdo
Gestdo de inovagdo em compras publicas P ¢ 8 P 5 3
processual.
s s Orientar geréncias na instrugdo de processos de
Apoio as areas demandantes 8 f P 1
contratagdo.
Supervisdo normativa de licitagdes Garantir aderéncia aos normativos da SEAD. 2
5 - " Consolidar dados licitatérios para controle interno e
Elaboragdo de relatdrios e prestagdes de contas P 2
externo.
- N Avaliar e autorizar participagdes em registros de pregos de
Gestdo de adesdo a atas externas P pac P 8 preg 2
outros 6rgaos.
Planejamento de melhorias processuais Implementar metodologias de simplificacdo e automacdo. 3

1.15.1. Este quadro representa as competéncias exclusivas dos servidores da GOINFRA. Sua listagem visa exclusivamente identificar o volume de trabalho e a complexidade da drea que foi utilizado para dimensionar
o suporte administrativo e técnico acessério necessario.

1.16. Destaca-se que, apenas no periodo de janeiro a setembro de 2025, a Diretoria de Licitagdes e Contratagdes (DLC) ja realizou mais de 122 processos licitatdrios, representando um aumento de aproximadamente 50%
em relagdo ao total executado durante todo o exercicio de 2024. A expectativa é de que o ano seja encerrado com mais de 180 licitagdes concluidas, demonstrando um crescimento exponencial no volume e na
complexidade das contratagBes publicas da Agéncia.

1.17. Esse cenario reforga a necessidade de assessoramento técnico especializado, capaz de suportar o aumento da demanda, garantir a celeridade e a conformidade dos processos e mitigar riscos de inconsisténcias
procedimentais e juridicos. O assessoramento &, portanto, essencial para assegurar a qualidade técnica dos instrumentos convocatérios, a regularidade das contratagdes e a entrega eficiente das politicas publicas
executadas pela GOINFRA.

1.18. A Diretoria de Gestdo Integrada (DGI) possui em seu escopo de atuagdo a gestdo de mais de 80 contratos administrativos ativos, abrangendo servigos essenciais @ manutenggo institucional, bem como a
administragdo de uma frota superior a 200 veiculos oficiais. Além disso, a DGI é responsavel pela gestdo contratual junto ao Comando de Policiamento Rodoviario, que presta apoio operacional a fiscalizagdo de transito na
malha vidria estadual, reforcando o papel da Agéncia na seguranga e fluidez das rodovias.

1.19. Ressalta-se, ainda, a expansdo da gestdo patrimonial, impulsionada pela entrega de novos bens e estruturas de infraestrutura vidria, demandando maior controle, registro e manutengdo. Soma-se a isso a gestdo
horizontal de pessoas, que envolve a coordenagdo integrada de servidores efetivos, terceirizados e prestadores de servigos, exigindo planejamento administrativo complexo e capacidade de gestdo multidisciplinar.

1.20. Diante desse contexto, 0 assessoramento técnico especializado torna-se indispensavel para dar suporte ao controle operacional, normativo e contratual, garantindo eficiéncia administrativa, otimizagdo de recursos
e conformidade com os principios da legalidade e economicidade.

1.21. No ambito da Presidéncia da GOINFRA, destaca-se a gestdo orcamentaria e financeira de mais de RS 2 bilhdes, provenientes do orgamento estadual, aplicados em projetos de infraestrutura, conservagdo de rodovias
e politicas publicas essenciais ao desenvolvimento econémico e social de Goias.

1.22. A magnitude e a responsabilidade dessa execugdo demandam alto grau de governanga, controle e acompanhamento técnico. O assessoramento especializado a Presidéncia é fundamental para subsidiar a tomada de
decisdo estratégica, garantir a aderéncia as diretrizes do Governo do Estado, promover a execugdo eficiente do orgamento publico e assegurar a transparéncia e a responsabilidade fiscal na aplicagdo dos recursos.

1.23. A Procuradoria Setorial da GOINFRA desempenha papel essencial na consultoria e representagao juridica da Autarquia, sendo responsavel pela andlise e emissado de pareceres em todos os processos licitatorios e
contratuais, bem como pela atuagdo direta em demandas judiciais e extrajudiciais.

1.24. Diante do grande volume de processos administrativos, agdes judiciais e consultas internas, a Procuradoria enfrenta alta carga de trabalho técnico e prazos processuais rigorosos, o que demanda suporte
administrativo e assessoramento especializado para garantir agilidade, organizagdo e eficiéncia na tramitagdo dos expedientes.

1.25. O assessoramento juridico-administrativo é, portanto, essencial para otimizar o fluxo interno de documentos e processos, reduzir gargalos operacionais, e permitir que os Procuradores do Estado concentrem-se em
atividades de maior complexidade técnica e estratégica, assegurando a defesa juridica eficaz e o cumprimento das obrigagcdes legais da Agéncia.

1.26. A Comunicagdo Setorial exerce papel estratégico na divulgagdo das agdes institucionais, fortalecimento da imagem publica e promogdo da transparéncia ativa da GOINFRA. Além de gerir canais oficiais, redes sociais e
o portal institucional, a drea é responsével pela elaboragdo de campanhas de utilidade publica, comunicagdo com a sociedade, atendimento a imprensa e alinhamento as diretrizes de comunicagdo governamental.

1.27. O crescimento das demandas por comunicagdo digital, transparéncia informacional e engajamento publico exige estrutura técnica continua e assessoramento especializado para manter o fluxo informacional
atualizado, garantir a qualidade e a padronizagdo das comunicagdes e fortalecer o relacionamento entre a GOINFRA e a sociedade.

1.28. O assessoramento, nesse contexto, é indispensavel para assegurar a comunicagdo institucional clara, tempestiva e integrada as politicas publicas do Estado, reforgando a legitimidade e a visibilidade das entregas da
Agéncia.

1.29. Ademais, ndo obstante as responsabilidade destas areas, devido a caréncia de seu quadro funcional, verifica-se a premente necessidade de apoio especializado nas atividades de assessoramento técnico e gestdo de
obras e servigos de seus empreendimentos.

1.30. Sobre o assunto, assim dispGe o caput do art. 117 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, que trata da execugdo contratual no &mbito da Administragdo Publica:

Art. 117. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato, representantes da Administragdo especialmente designados conforme requisitos estabelecidos
no art. 72 desta Lei, ou pelos respectivos substitutos, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-los e subsidia-los com infor pertinentes a essa atribuigdo.

1.31. Verifica-se, portanto, que o ordenamento juridico pétrio, por meio da Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), autoriza expressamente a contratagdo de terceiros para prestar apoio
técnico, administrativo e operacional aos fiscais e gestores de contratos, bem como as dreas especializadas envolvidas na execugdo das atividades finalisticas e meio da Administragdo.

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUGAO



Definicdo da solucd hid

2.1. Abaixo segue a descrigdo resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizagdo de estudo técnico preliminar: Prestacdo de Servigos - Assessoria técnica no ambito estratégico da Presidéncia, DGI e DLC
Caracteristica do objeto:

2.2. Os servigos objeto desta contratagdo sdo caracterizados como servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, conforme definicdo do inciso XVIII, art. 62 da Lei 14.133/2021 e
classificagdo prevista nas alineas "a", "b ", doinciso |, art. 32 da IN SEGES/MGI n? 02/2023.

2.2.1. O objeto a ser contratado constitui servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, assim considerado por ser atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter determinada
utilidade intelectual ou material, de interesse para a Administracdo e que sdo estabelecidas, por forga de lei, como trabalhos relativos a:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos e projetos executivos;
b) pareceres, pericias e avaliagdes em geral;

c) assessorias e consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributarias;
d) fiscalizagdo, supervisdo e gerenciamento de obras e servigos;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

2.2.2. As atividades serdo elaboradas, cadastradas e demandas diretamente em sistema especifico a ser adotado. Dessa forma, o que ocorrera é a realizagdo de atividades de assessoramento, pela equipe da empresa
contratada, sob orientagdo, indicagdo e supervisdo de servidores da GOINFRA. Ndo ha, por parte da equipe executiva da contratada, qualquer tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas dreas de
planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle; bem como daquelas que sejam consideradas estratégicas para o drgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e de
conhecimentos e tecnologias.

2.2.3. Todos os documentos elaborados pela contratada deverdo ser validados e assinados por servidores responsaveis. No caso de documentos gerados diretamente no Sistema Eletronico de Informagdes (SEl), estes
serdo verificados, revisados e assinados pelos servidores da GOINFRA, limitando-se a atuagdo da contratada a elaboragdo técnica inicial.

2.3. A natureza dos servigos é por produtos, ou seja, impde ao contratado o dever de realizar a prestagdo dos servigos especificos em periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo
prazo necessario a conclusdo do objeto.

2.4. Seré permitida a participagdo de consdrcios e de empresas estrangeiras. Poderdo ser formados Consdrcios, considerando a conveniéncia de composi¢do de equipe técnica multidisciplinar, com expertise comprovada
para atender as diversas areas consultivas e de gestdo. A administragdo do Consorcio sera Unica e centralizada na empresa lider, assegurando a uniformidade técnica das atividades, conforme o art. 15 da Lei n?
14.133/2021

2.4.1. Nos termos do art. 15, inciso V, §12, da referida Lei, serd aplicado acréscimo de 30% (trinta por cento) sobre o valor exigido de licitante individual para fins de habilitagdo econdémico-financeira dos consércios.

2.4.2. Nos consércios formados por empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranga deverd, obrigatoriamente, ser exercida por empresa brasileira, que sera considerada responsavel pela execugdo dos servigos
contratados perante a GOINFRA.

2.4.3. N&o serd permitida a participagdo de empresa estrangeira que ndo possua Decreto de Autorizagdo para funcionamento no Brasil e o respectivo ato de registro ou autorizagdo expedido pelo drgdo competente,
quando a atividade assim o exigir.

2.5. A contratada poderd subcontratar parte dos servicos demandados pela GOINFRA, limitando-se ao méaximo de 30% (trinta por cento) do valor total contratado. Os nomes dos profissionais e consultores,
acompanhados de seus curriculos e documentos comprobatdrios (atestados, certiddes e/ou declaragdes), deverdo ser submetidos a andlise e aprovagdo prévia da fiscalizagdo demandante, para confirmagdo da
qualificagdo profissional exigida.

2.6. Dada a natureza do objeto, a licitagdo adotar-se-a o critério de julgamento por Técnica e Preco, observando-se os valores de referéncia da Administragdo previstos para cada item orgamentdrio.
Esse critério permite avaliar a capacidade técnica e a experiéncia dos licitantes, de modo a selecionar a proposta que apresente a melhor relagdo entre prego e qualidade técnica, evitando que o menor prego seja o Unico
fator determinante.

2.6.1. A adogdo desse critério justifica-se especialmente em contratagdes de servigos predominantemente intelectuais e de alta complexidade, garantindo solugdes de maior qualidade e eficiéncia a Administragdo.
Algumas diretrizes fundamentais devem ser observadas:

a) A ponderagdo entre técnica e preco deve ser adequada, conferindo maior peso a qualidade técnica;

b) Os critérios técnicos devem ser claros, objetivos e mensuraveis, reduzindo a subjetividade no julgamento;

c) A avaliagdo técnica deve ser conduzida por profissionais qualificados na area objeto da contratagdo;

d) E recomendavel a exigéncia de d h inimo em cada quesito técnico, admitindo-se apenas licitantes que demonstrem possuir as competéncias necessarias a execugdo contratual.

2.6.2. Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do Acérddo n2 2353/2011 - Plendrio, consolidou o entendimento de que, em licitagdes do tipo técnica e prego, é admissivel a exigéncia de nota
minima para valorizag¢do da proposta, em relagdo aos quesitos técnicos avaliados.

2.6.3. Com base nesse entendimento, a Administragdo adotara patamar minimo de aceitabilidade de 70% (setenta por cento) da pontuagdo maxima possivel em cada quesito técnico.
Ao privilegiar a qualidade técnica, a Administragdo estimula a apr 4o de soluges i joras e de alto desempenho, assegurando a entrega de servigos compativeis com as necessidades e objetivos
institucionais.

2.6.4. Além disso, o critério de Técnica e Prego, quando fundamentado e aplicado conforme os principios da legalidade, imp lidade e transparéncia, reforca a igualdade de condigdes entre os licitantes, amplia a
competi¢do e garante a legitimidade das decisd inistrativas.
2.6.5. Portanto, a adogdo desse critério em detrimento do menor prego ou maior desconto é plenamente justificada nos casos em que a lidade, a lexidade e a efici dos servigos contratados constituem

prioridade da Administragdo Publica.
Definigdo da natureza de execugdo do objeto:

2.7. A execugdo do objeto contratado caracteriza-se como de natureza continuada, nos termos do inciso XV do art. 62 da Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021, uma vez que se trata de servigos essenciais a
manutengdo das atividades administrativas da GOINFRA, decorrentes de necessidades permanentes e prolongadas, cuja interrupgdo comprometeria a regularidade das fungées institucionais.

2.7.1. Ressalta-se que n3o se trata de contratagdo de mao de obra, mas de servigos técnicos especializados, estruturados sob a forma de gerenciamento e assessoramento técnico por entregas de produtos. Nesse modelo,
aremuneragdo é vinculada a critérios objetivos, relacionados a qualidade, efetividade e tempestividade dos servigos prestados, afastando-se qualquer forma de subordinagdo direta ou dedicagdo exclusiva.

2.7.2. Aremuneragdo da contratada estara diretamente vinculada aos resultados e produtos efetivamente entregues, sendo sua avaliagdo realizada com base em indicadores de desempenho previamente definidos, que
mensuram a qualidade técnica, a conformidade e o cumprimento dos prazos. Esse modelo busca maximizar a eficiéncia administrativa e aprimorar a gestdo realizada pela Diretoria de Gestdo Integrada e pelas demais
unidades contempladas nesta contratagdo.

2.7.3. A proposta de execugdo contratual alinha-se as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que recomenda a adogdo de modelos de contratagdo baseados em resultados e produtos entregues, em
substituigdo a simples alocagdo de horas de trabalho. Conforme o Acérddo n2 1.184/2020 — Plenério, o TCU dispde que:

“E recomendavel, quando devidamente fundamentada em estudos que demonstrem a caréncia de recursos humanos para o alcance dos resultados institucionais, a contratagdo de servigos auxiliares,
acessorios ou instrumentais, preferencialmente com previsdo de pagamentos estritamente atrelados a produtos entregues ou resultados alcangados, os quais devem ser previamente definidos em bases
compreensiveis e com niveis esperados de qualidade.”
2.7.4. Dessa forma, a estrutura da contratagdo foi concebida a partir da defini¢do de Produtos, A¢Bes e Atividades, sendo que a execugdo das Atividades demanda uma equipe técnica referencial, utilizada também como
base para o célculo dos custos estimados no orgamento da licitagdo. Essa equipe ndo sera dedicada exclusivamente a execugdo do contrato, caracterizando-se, portanto, como modelo de alocagdo por produto entregue, e

ndo por tempo de trabalho.

2.7.5. Sera aplicado um fator de ajuste sobre a nota final de cada produto, conforme a efetiva alocagdo da equipe na execugdo das atividades correspondentes. Essa metodologia decorre da légica inversa de
dimensionamento, na qual se partiu da estimativa da quantidade mensal de produtos a serem demandados e, a partir dela, foram calculadas as horas de trabalho necessarias a sua realizagéo.

2.7.6. Assim, o valor final de cada produto esta diretamente relacionado ao quantitativo de horas técnicas estimadas para sua execugdo. Caso, no decorrer da execugdo contratual, verifique-se alocagdo parcial ou inferior a
estimada, serd aplicado o fator de corregdo proporcional, assegurando o equilibrio entre os recursos efetivamente empregados e o valor correspondente ao produto entregue.

2.7.7. Por fim, destaca-se que a execugdo das atividades ndo gera vinculo de subordinagdo entre a equipe da contratada e a GOINFRA. Todas as comunicagdes e orientagdes serdo dirigidas aos coordenadores designados
pela contratada, responsaveis pela organizagdo, acompanhamento, entrega e revisdo dos produtos. Essa estrutura assegura governanga, rastreabilidade e independéncia técnica na execugdo contratual.

Regime de fornecimento:

2.8. Considerando a necessidade de execugdo dos servigos contratados, o fornecimento ocorrerd de forma parcelada, sob demanda, conforme o cronograma fisico-financeiro previamente estabelecido no orgamento e
aprovado pela GOINFRA.

Vigéncia do contrato:

2.9. O prazo de vigéncia contratual é de 12 meses, contados imediatamente a partir da divulgagdo no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) de Termo de Contrato, nos termos do Titulo IIl, Capitulo V, da Lei
federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.9.1. Considerando que o objeto possui natureza continuada, a vigéncia do contrato podera ser prorrogada, mediante justificativa e interesse da Administragdo, conforme disposto na Lei Federal n? 14.133/2021.
Descrigdo da solugdo como um todo:

2.10. A presente descri¢do da solugdo tem por objetivo elencar, de forma integrada, os elementos essenciais ao alcance dos resultados pretendidos pelas diversas areas demandantes. Considerando a natureza técnica e
especializada dos servigos a serem contratados, cada acdo foi devidamente desdobrada em atividades especificas, de modo a garantir clareza, rastreabilidade e eficiéncia na execugdo contratual.

2.11. O presente estudo buscou compilar e sistematizar as necessidades institucionais das areas envolvidas, em consonancia com suas atribui¢des regimentais e competéncias legais, especificando as atividades a serem
desenvolvidas e organizando-as em A¢des agrupadas por Produtos. A definigdo dessas atividades servird como subsidio técnico para estimar a quantidade de profissionais necessarios a execugdo dos servigos, bem como
para embasar a composigdo dos custos e valores orgados, assegurando a adequada alocagdo de recursos humanos e financeiros.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023

2.12. A seguir, sdo apresentados os Produtos, suas respectivas Ag¢des e as Atividades vinculadas, compondo o escopo técnico detalhado da contratagdo. Ressalta-se que as especificagdes das atividades ndo exaurem o rol
de servigos a serem executados pela CONTRATADA, devendo esta atender integralmente as demandas e orientagGes da gestao e fiscalizagdo do contrato, desde que compativeis com o escopo das A¢des e Produtos
previstos, observando sempre os principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico.

QUADRO 02 - PRODUTOS

ITEM PRODUTO FREQUENCIA NTIDADE
1 PRODUTO 1 - PRESIDENCIA MENSAL 12 Meses
2 PRODUTO 2 - COMUNICAGAO SETORIAL MENSAL 12 Meses
3 PRODUTO 3 - PROCURADORIA SETORIAL MENSAL 12 Meses
4 PRODUTO 4 - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA MENSAL 12 Meses
5 PRODUTO 5 - DIRETORIA DE LICITAGOES E CONTRATAGOES MENSAL 12 Meses

2.13. Caberd a CONTRATADA dispor de meios necessarios e satisfatorios para a perfeita execugdo dos servigos, com nivel maximo de detalhamento possivel de todas as suas etapas. Para tanto, deverdo ser respeitados e
levados em consideragdo os parametros técnicos indicados neste Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

2.14. Toda a documentagdo técnica, procedimentos internos, técnicas e experiéncias acumuladas, métodos e metodologias, estudos e sistemas tecnolégicos desenvolvidos e necessérios ao atendimento do escopo do
objeto produzidos pela CONTRATADA, referente aos servigos prestados, serdo de propriedade exclusiva da GOINFRA, que deles se utilizara conforme melhor Ihe convier, a qualquer tempo.

2.15. A seguir, estdo relacionadas as agdes e atividades que compordo cada um dos Produtos.
2.16. ATIVIDADES COMUNS A TODOS OS PRODUTOS

2.16.1. Indicadores de d ho e dol
2.16.1.1. Estabelecer e propor a Presidéncia, a DGI e a DLC indicadores de desempenho para cada tipo de obra ou servigo (empreendimento), bem como a metodologia de coleta, tratamento e anélise dos dados.

2.16.2. Apoio ao gerenciamento de contratos e convénios

2.16.2.1. Apoiar a Presidéncia, a DGl e a DLC no gerenciamento de contratos, termos de execugdo descentralizada e convénios vigentes, relativos aos empreendimentos sob sua responsabilidade.

2.16.2.2. Acompanhar a implementagdo e o desenvolvimento dos produtos nos diversos empreendimentos ativos, consolidando os resultados em relatérios gerenciais que assegurem qualidade, compatibilidade e analise
de prazo, custo, qualidade e risco.

2.16.2.3. Fornecer suporte técnico no monitoramento da evolugdo de estudos e projetos relacionados aos empreendimentos.

2.16.2.4. Quando demandado pela DGI, exercer controle financeiro detalhado de contratos, termos de execugdo descentralizada e convénios, abrangendo créditos, empenhos, pagamentos, repasses e andlise de
prestacdes de contas.

2.16.3. Planejamento e controle de recursos

2.16.3.1. Apoiar a Presidéncia na verificagdo dos recursos alocados aos projetos, obras e servigos de operagdo e manutengdo, garantindo compatibilidade com as metas fisicas e financeiras estabelecidas.
2.16.3.2. Apoiar a Presidéncia na analise comparativa entre execugdo fisica e financeira dos empreendimentos, identificando desvios e elaborando relatérios com Curvas de Valor Agregado e Curvas S.
2.16.3.3. Introduzir o fator tempo no planejamento dos empreendimentos, estabelecendo redes de precedéncia, caminhos criticos e medidas corretivas tempestivas.

2.16.3.4. Planejar e controlar empreendimentos por meio das informagdes coletadas, monitorando progresso fisico, financeiro e contabil, utilizando o Método do Valor Agregado para mensurar desempenho.
2.16.3.5. Implantar fluxo de informag&es integrado e em tempo real, permitindo a Presidéncia acompanhamento continuo da execugdo fisica, financeira e contratual.

2.16.4. Anilise de relatdrios e consolidagdo de informagdes

2.16.4.1. Analisar, quando solicitado, os relatérios mensais das Gerenciadoras, Supervisoras e Fiscalizagdes, identificando inconformidades e propondo medidas corretivas.
2.16.4.2. Elaborar relatdrios gerenciais e técnicos periddicos sobre o desempenho das construtoras, prestadoras de servigos, supervisoras, projetistas e convenentes.

2.16.4.3. Analisar planejamento e plano de ataque das obras, verificando fases de execugio e interfaces entre atividades.

2.16.4.4. Consolidar e criticar informagdes prestadas pelas Gerenciadoras dos empreendimentos das demais dreas da Agéncia.

2.16.4.5. Avaliar criticamente documentag&o técnica, incluindo aspectos ambientais, qualitativos e quantitativos, com base em pareceres das demais contratadas quando aplicavel.

2.16.5. Monitoramento de desapropriagées, r e icagdo institucional

2.16.5.1. Monitorar produtos de desapropriagdo e reassentamento conforme normas internas da GOINFRA.

2.16.5.2. Prestar assessoria técnica no relacionamento institucional e envio de informagdes a midia, drgdos governamentais, concessionarias e entidades intervenientes.
2.16.5.3. Apoiar elaboragédo de briefings, notas informativas e relatdrios sobre andamento de obras e servigos, incluindo aspectos ambientais e operacionais.

2.16.6. Fiscalizagdo e conformidade

2.16.6.1. Apoiar a fiscalizagdo com documentos e pareceres técnicos em resposta a questionamentos de 6rgdos de controle e fiscalizagdo (TCE, CGE, MPU, drgdos licenciadores).

2.16.6.2. Prestar assessoria sobre gestdo de contratos, termos de execugdo descentralizada e convénios, orientando sobre pleitos, penalidades, rescisdes contratuais e apuragdo de responsabilidades.
2.16.6.3. Verificar cumprimento das obrigagdes contratuais das contratadas, identificando desvios e propondo medidas corretivas.

2.16.6.4. Efetuar registros, analises e pareceres técnicos sobre obras e servigos sob responsabilidade da GOINFRA, considerando informagdes das Gerenciadoras e Supervisoras.

2.16.6.5. Analisar documentos técnicos, apontando ndo conformidades e providéncias corretivas.

2.16.7. Gestdo de di 4o e informagdes digitais

2.16.7.1. Coletar, organizar e manter a disposi¢do da GOINFRA toda a documentagdo dos empreendimentos em meio fisico e digital, digitalizando, sistematizando e arquivando de forma segura.
2.16.7.2. Prestar assessoria a GOINFRA no relacionamento com Auditoria Interna, TCE, setor de comunicagdo e adreas técnicas, fornecendo informagdes atualizadas.

2.16.7.3. Apoiar elaboragdo de pareceres, relatérios, correspondéncias e documentos técnicos, com base em informagdes das demais contratadas.

2.16.8. Andlise de pleitos e servigos adicionais

2.16.8.1. Assessorar na analise de pleitos de servigos adicionais, paralisagdo, suspensdo e reinicio de obras e servigos.

2.16.8.2. Apoiar fiscalizagdo de atividades administrativas e na analise/realiza¢do das medi¢des contratuais.

2.16.8.3. Apoiar elaboragdo de editais, Termos de Referéncia, EVTEA, RIMA, planos, orgamentos, cronogramas e relatérios técnicos conforme normas da GOINFRA.
2.16.8.4. Auxiliar nas negociagdes de pleitos contratuais, orientando a fiscalizagdo e elaborando pareceres técnicos.

2.16.8.5. Fornecer suporte técnico na anélise e aprovagdo de orgamentos, boletins de medigdo, pleitos e aditivos contratuais.

2.16.9. Suporte técnico a execugio de contratos da drea meio

2.16.9.1. Apoiar analise de solugBes propostas pelas empresas contratadas.

2.16.9.2. Emitir pareceres técnicos sobre empreendimentos, incluindo conformidade e desempenho de projetos executivos e as-built.

2.16.9.3. Apoiar elaboragdo de Termos de Referéncia e editais para contratagdes e aquisigdes voltadas a area meio, conforme normas da GOINFRA.

2.17. PRODUTO 01 — ASSESSORIA TECNICA A PRESIDENCIA

Abrangéncia: Gabinete da Presidéncia, Vice-Presidéncia, Chefia de Gabinete, Secretaria Geral, Escritério de Projetos e Governanga.
Obijetivo: Coordenar a execugdo das agdes da CONTRATADA, prestando assessoramento técnico e gerencial, promovendo a integragdo das dreas da Presidéncia, a eficiéncia na execugdo dos projetos, a governanga
institucional e a conformidade com normas, regulamentos e boas praticas de gestdo publica.

2.17.1. ACAO 01 - COORDENAGAO E ASSESSORAMENTO TECNICO SETORIAL

2.17.1.1. Iltem 1 - Coordenagio Geral da Area

Atividade 1.1: Coordenar a execugdo dos servigos previstos para todas as agdes da CONTRATADA junto a Presidéncia e as geréncias vinculadas, desempenhando a fungdo de Coordenador Setorial da area. O coordenador
serd responsavel por monitorar e garantir que todas as agdes sejam concluidas com qualidade e dentro do prazo estabelecido, buscando maxima produtividade, avaliando estratégias, elaborando planos taticos e
operacionais, implementando tecnologias, gerenciando equipamentos e ferramentas gerenciais, assegurando cumprimento dos requisitos contratuais, e promovendo comunicagdo integrada entre fiscais do contrato,
gerentes, equipes internas e empresas contratadas. O profissional deverd possuir experiéncia em gerenciamento de projetos e dominio técnico das areas relacionadas a engenharia de trafego e gestdo publica,
acumulando também as fungdes de Coordenador da area.

2.17.1.2. Item 2 — Andlise de Processos e Emissdo de documentos técnico

Atividade 1.2: Analisar processos administrativos e elaborar minutas de pareceres e notas técnicas, criando minutas de encaminhamento e documentos técnicos e administrativos, acompanhando tramitagdo de
processos, garantindo uso eficaz de sistemas de gestdo, produzindo relatdrios de dados gerenciais, consolidando informag&es de diferentes areas, promovendo padronizagdo, rastreabilidade e melhoria continua dos
processos, definindo indicadores de desempenho, implementando préticas de gestdo de riscos e compliance publico, e desenvolvendo pautas, apresentagdes executivas e memorandos para apoiar reunides estratégicas.

2.17.1.3. Item 3 — Assessoramento Técnico em Reunides
Atividade 1.3: Assessorar, com elaboragdo de contetido técnico, em reunides internas e externas, elaborando notas técnicas detalhadas, andlises de cendrios, estudos de viabilidade e pautas de discuss3o, fornecendo
subsidios qualificados para decisdes estratégicas e monitorando o ambiente externo normativo, politico e econémico para identificar riscos e oportunidades para os projetos e objetivos institucionais da Presidéncia.

2.17.1.4. Item 4 — Gestdo, Mineragdo e Tratamento de Dados
Atividade 1.4: Assessorar na gestdo, mineragdo e tratamento de dados estratégicos, supervisionando coleta, armazenamento e organizagdo de informagdes, estruturando dashboards e relatérios executivos, consolidando
dados de diferentes areas, assegurando acurdcia, relevancia e tempestividade das informag6es, permitindo tomadas de decisdo baseadas em dados confidveis.

2.17.2. ACAO 02 — ASSESSORIA DE GOVERNANGA

2.17.2.1. Item 1 - Suporte ao Controle Externo e Interno
Atividade 2.1: Elaborar respostas técnicas assessoradas ao Controle Externo e Interno, redigindo minutas e pareceres técnicos para instrugdo de processos administrativos, orientando sobre atendimento as exigéncias de
6rgdos de controle e garantindo aplicagdo correta de principios legais e administrativos.

2.17.2.2. Item 2 — Monitoramento de Acérdaos e Relatérios
Atividade 2.2: Acompanhar, analisar e controlar acérddos e relatdrios afetos aos drgdos de Controle Externo, Interno e Judicidrio, mantendo histérico de recomendagdes e determinagdes, detalhando status de
atendimento, subsidiando o monitoramento periédico das demandas e garantindo cumprimento de prazos regulamentares.

2.17.2.3. Item 3 - Fortaleci das C: idades Insti
Atividade 2.3: Assessorar no desenvolvimento de instrumentos de governanga, levantando referéncias nacionais e internacionais, sistematizando marcos legais, normativos e instrumentos operacionais, mapeando
aderéncia as politicas publicas, propondo diretrizes para implementagdo, comunicagdo, monitoramento e mitigagdo de riscos institucionais, e apoiando projetos especiais e pleitos estratégicos.




2.17.3. ACAO 03 — ASSESSORIA DE CONTROLE EXTERNO

2.17.3.1. Item 1 - Respostas técnicas ao Controle Externo e Interno
Atividade 3.1: Elaborar respostas técnicas ao Controle Externo e Interno, redigindo minutas e pareceres técnicos, subsidiando a instrugdo de processos administrativos e orientando equipes da Presidéncia quanto a
correta aplicagdo de principios legais e administrativos.

2.17.3.2. Item 2 - Apoio a deliberagdo de consultas externas
Atividade 3.2: Subsidiar a elaboragdo e analise de deliberagdes junto a Presidéncia, instruindo consultas e respostas a 6rgdos externos, garantindo conformidade com normas legais e administrativas.

2.17.3.3. Item 3 - Processos administrativos de apuragdo de responsabilidade
Atividade 3.3: Assessorar na instrugdo de processos administrativos de apuragdo de responsabilidade, elaborando minutas de notas técnicas, oficios e notificagdes, controlando prazos e garantindo tramitagdo adequada
entre setores da GOINFRA.

2.17.3.4. Item 4 — Monitoramento de Acérdaos e relatérios
Atividade 3.4: Manter controles atualizados sobre recomendages, acérddos e relatdrios de érgdos de controle interno, externo e Judiciario, detalhando status de atendimento e subsidiando monitoramento periddico
das demandas para cumprimento de determinagdes.

2.17.4. ACAO 04 — ASSESSORIA DE GESTAO DE PROJETOS

2.17.4.1. Item 1 — Gestdo de Projetos Estratégicos
Atividade 4.1: Assessorar na gestdo de projetos da GOINFRA, acompanhando tramitagdo, analisando viabilidade, riscos e desempenho, elaborando relatdrios técnicos e gerenciais, monitorando prazos, propondo
melhorias continuas, padronizando processos internos e promovendo integragdo entre areas para eficiéncia e clareza nos procedimentos administrativos e técnicos.

2.17.5. ACAO 05 — ASSESSORIA DE MONITORAMENTO E ELABORAGAO DE INSTRUMENTOS

2.17.5.1. Item 1 - Respostas técnicas ao Controle Externo e Interno
Atividade 5.1: Elaborar minutas, pareceres e respostas técnicas subsidiando processos administrativos, garantindo conformidade com principios legais, normas da lingua portuguesa e diretrizes do Manual de Redagdo do
Governo de Goids.

2.17.5.2. Item 2 — Monitoramento de Acérdaos e relatérios
Atividade 5.2: Acompanbhar, analisar e controlar acérddos e relatdrios afetos aos 6rgdos de Controle Externo, Interno e Judicidrio, mantendo histérico detalhado e subsidiando monitoramento continuo das
determinagdes.

2.17.6. ACAO 06 — ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

2.17.6.1. Item 1 - Controle Interno e Gestdo de Projetos
Atividade 6.1: Assessorar na gestdo de projetos e processos internos, acompanhando tramitagdo, analisando riscos e desempenho, monitorando prazos, propondo melhorias continuas, padronizando processos e
promovendo integragdo entre areas, garantindo transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia na execugdo de projetos.

2.18. PRODUTO 02 - COMUNICAGAO SETORIAL

Abrangéncia: Comunicagdo Setorial
Objetivo: O PRODUTO 02 deve ser desenvolvido junto a Comunicagdo Setorial da GOINFRA, com objetivo de fornecer assessoria técnica e operacional, garantindo eficiéncia na divulgagdo institucional, fortalecimento da
identidade da organizagdo, suporte estratégico a comunicagdo interna e externa, e atendimento a demandas de midia, eventos e redes sociais. O Produto serd composto pelas seguintes Agdes:

2.18.1. ACAO 01 - COORDENAGAO E ASSESSORAMENTO TECNICO SETORIAL

2.18.1.1. ltem 1 - Coordenagdo Geral da Area

Atividade 1.1: Coordenar a execugdo dos servigos previstos para todas as agdes da CONTRATADA junto a Comunicagdo Setorial, desempenhando a fungdo de Coordenador Setorial da drea. O coordenador sera
responsavel por monitorar e garantir que todas as agdes previstas sejam concluidas com qualidade e dentro do prazo estabelecido, buscando maxima produtividade. Para isso, ele deverd avaliar estratégias, elaborar
planejamento estratégico, implementar tecnologias, gerenciar equipamentos e ferramentas gerenciais, cumprir os termos exigidos no edital e trabalhar de forma colaborativa com fiscais do contrato, gerentes e demais
colaboradores da Comunicagdo Setorial, promovendo integragdo com setores internos da GOINFRA e empresas parceiras. O profissional devera possuir experiéncia compativel com praticas de gerenciamento e dominio
técnico na area de Comunicagdo, acumulando também as fungdes de Coordenador da area.

2.18.2. ACAO 02 — ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

2.18.2.1. Item 1 - Elaboragdo de Conteudo Técnico em Comunicagdo

Atividade 2.1: Assessorar na estratégia de comunicagdo institucional, garantindo divulgagado eficaz das agdes e projetos da GOINFRA, com disponibilidade para viagens a trabalho. Desenvolver e executar estratégias de
comunicagdo interna e externa, produzindo releases, notas e contetdos jornalisticos para veiculos de comunicagdo, mantendo relacionamento com jornalistas e veiculos de imprensa, monitorando imagem institucional e
gerenciando crises de comunicagdo. Apoiar eventos institucionais e agdes de engajamento, além de desenvolver materiais gréficos e audiovisuais, garantindo cobertura de no minimo 10 eventos internos e externos, com
registro, arquivamento e catalogagdo organizada dos materiais produzidos, incluindo elaboragdo de releases e notas diarias para a imprensa e briefings para eventos institucionais.

2.18.2.2. Item 2 — Suporte as Demandas de Comunicag¢do

Atividade 2.2: Dar suporte as demandas de comunicagdo da GOINFRA, realizando cobertura fotogréfica de eventos institucionais, reunides, visitas e cerimdnias oficiais, produzindo imagens de alta qualidade para
comunicagdo interna e externa. Contribuir com criatividade para fortalecer a identidade visual da institui¢do, produzindo imagens para materiais institucionais, redes sociais e publicagdes oficiais, realizando edi¢des e
tratamentos fotograficos, organizando e arquivando o banco de imagens, garantindo fécil acesso e registro de no minimo 20 eventos internos e externos. Gerenciar redes sociais, planejando, executando e monitorando
estratégias de comunicagdo digital, produzindo contetdo visual e textual alinhado a identidade institucional e as metas de comunicagdo, elaborando roteiros e videos institucionais (minimo de 5 roteiros e 15 videos,
incluindo pesquisa, estruturagdo de narrativa e adaptagdo da linguagem ao publico-alvo), assegurando clareza, engajamento e registro sistemdtico dos contetidos produzidos.

2.19. PRODUTO 03 — PROCURADORIA SETORIAL

Abrangeéncia: Procuradoria Setorial e Geréncias Vinculadas.

Objetivo: O PRODUTO 03 deve ser desenvolvido junto a Procuradoria Setorial da GOINFRA, com objetivo de fornecer assessoria juridica especializada, suporte a tomada de decisdo administrativa, coordenagéo de
processos legais e normativos, e gestdo estratégica da atuagdo juridica da Agéncia. O Produto contempla agdes de assessoramento técnico, padronizagdo de processos, anélise de riscos legais e atendimento as demandas
dos 6rgdos de controle.

2.19.1. ACAO 01 — ASSESSORIA A PROCURADORIA SETORIAL

2.19.1.1. ltem 1 - Coordenagdo Geral da Area

Atividade 1.1: Coordenar a execugdo dos servigos previstos para todas as agdes da CONTRATADA junto a Procuradoria Setorial, exercendo a fungdo de Coordenador Setorial da drea. O coordenador sera responsavel por
monitorar e garantir que todas as ag8es previstas para a Procuradoria Setorial sejam concluidas com qualidade e dentro do prazo estabelecido, buscando méxima produtividade. Para isso, devera avaliar estratégias,
elaborar planejamento estratégico, implementar tecnologias, gerenciar equipamentos e ferramentas gerenciais e cumprir os termos exigidos no edital.

2.19.1.2. Item 2 — Apoio Técnico a Procuradoria Setorial

Atividade 1.2: Prestar suporte técnico a Procuradoria Setorial, incluindo elaboragdo de pareceres e notas técnicas especializadas com fundamentagdo normativa, andlise critica e proposig¢do de solugdes juridicas para
demandas complexas, conforme solicitagdo do Procurador-Chefe. Realizar tratamento de consultas juridicas estratégicas da alta gestdo, com emissdo de orientagdes juridicas ndo vinculantes, sistematizadas e aplicaveis a
tomada de decisdo administrativa. Desempenhar fungdo de controller juridico, controlando e distribuindo estrategicamente os processos sob responsabilidade da Procuradoria, categorizando-os por complexidade,
urgéncia e tema, propondo fluxos de tramitagdo padronizados e utilizando indicadores gerenciais. Padronizar e revisar minutas juridicas e administrativas, como oficios, despachos, notificagdes e pareceres, com
adequagdo as normas da PGE, TCE-GO, CGE-GO e ao Manual de Redagdo do Governo do Estado de Goias. Participar tecnicamente de reunides estratégicas com a alta gestdo e setores finalisticos da Agéncia, prestando
assessoria em tempo real e formalizando solugdes em notas técnicas, despachos ou pareceres.

2.19.1.3. Item 3 — Assesoramento a Procuradoria Setorial

Atividade 1.3: Fornecer suporte técnico a elaboragdo de respostas e planos de agdo destinados a 6rgdos de controle, como Tribunal de Contas, Controladoria-Geral, Ministério Publico e Poder Judiciério, estruturando
logicamente as informagdes e propondo encaminhamentos juridicos e administrativos adequados. Elaborar relatérios juridicos gerenciais e diagnésticos institucionais, consolidando informag&es estratégicas, avaliando
riscos legais e o desempenho juridico-institucional, além de propor recomendages para aperfeicoamento da governanga juridica da GOINFRA.

2.20. PRODUTO 04 — DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA (DGI)

Abrangeéncia: Diretoria de Gestdo Integrada e Geréncias Vinculadas.

Objetivo: O PRODUTO 04 deve ser desenvolvido junto a Diretoria de Gestdo Integrada da GOINFRA, com objetivo de fornecer assessoria técnica e gerencial, suporte a coordenagdo de processos internos e externos,
controle de contratos e medigGes, gestdo de pessoas, inovagdo tecnoldgica e planejamento estratégico. O produto contempla ages de coordenagdo geral, assessoramento técnico, padronizagdo de processos, andlise e
tratamento de dados, além do suporte em atividades de inovagdo, governanga e comunicagdo digital.

2.20.1. AGAO 01 - COORDENAGAO E ASSESSORAMENTO TECNICO SETORIAL

2.20.1.1. ltem 1 - Coordenagio Geral da Area

Atividade 1.1: Coordenar a execugdo dos servigos previstos para todas as agdes da CONTRATADA junto a DGI, exercendo a fungdo de Coordenador Geral do Contrato. O coordenador sera responsavel por monitorar e
assegurar que todas as agdes previstas para a Diretoria e suas geréncias sejam concluidas com qualidade, no prazo estipulado, e com maxima produtividade. Para isso, deverd avaliar estratégias, elaborar planejamento
estratégico, implantar tecnologias, gerir equipamentos e ferramentas gerenciais e cumprir os termos exigidos em edital. O profissional atuarad em colaboragdo com fiscais do contrato, gerentes e demais colaboradores,
promovendo relagdes com setores internos, externos e empresas parceiras, garantindo o aprimoramento continuo da gestdo da DGI. O coordenador deve possuir experiéncia em gerenciamento de projetos e dominio
técnico em engenharia e gestdo processual, acumulando também as atribuigdes de Coordenador Geral do Contrato.

2.20.1.2. Item 2 — Analise de Processos e Elaboragdo de Pareceres

Atividade 1.2: Subsidiar os servidores na andlise e instrugdo de processos administrativos sob responsabilidade da DGI, desenvolvendo atividades de assessoramento técnico e operacional. Elaborar minutas de
documentos e encaminhamentos segundo a norma culta e o Manual de Redagdo do Governo de Goias. Gerenciar a tramitagdo de processos entre setores, operar e alimentar sistemas informatizados, manter registros e
estatisticas de processos e demandas, acompanhar prazos e propor melhorias continuas nos controles administrativos. Atuar como elo de comunicagdo entre assessorias e equipes, elaborando estudos técnicos
preliminares, termos de referéncia e documentos complementares para processos licitatérios, garantindo conformidade com a Lei n? 14.133/2021, e prestando suporte técnico-juridico em processos de contratagéo,
revisdo de minutas de editais, contratos e demais documentos correlatos.

2.20.1.3. Item 3 - Padronizagdo de Processos e Indicadores Gerenciais

Atividade 1.3: Avaliar procedimentos e controles existentes, propor melhorias continuas, mapear processos de trabalho, padronizar atividades operacionais, taticas e estratégicas, revisar normas técnicas e
administrativas, definir competéncias e responsabilidades dos agentes envolvidos, e implementar plano de melhoria continua. Estabelecer métricas de desempenho para avaliar a qualidade dos servigos da DGI, suas
geréncias, equipes e fornecedores, criando sistemas de acompanhamento continuo para identificagdo de falhas e adogdo de medidas corretivas e preventivas. Assessorar na formalizagdo, execugdo e controle de
procedimentos conforme as diretrizes de Gestdo de Riscos e Programa de Compliance Publico.

2.20.1.4. Item 4 — Suporte a Comunicagdo Institucional
Atividade 1.4: Elaborar respostas a questionamentos internos e externos, garantindo qualidade linguistica e cumprimento dos prazos estipulados. Implantar fluxos de informagdo que possibilitem a DGI acesso em tempo



real a dados sobre execugdo fisica, financeira, situagdo de contratos e demais informagdes relevantes relacionadas a execugdo de empreendimentos.

2.20.1.5. Item 5 — Assessoramento em Reunides
Atividade 1.5: Elaborar notas técnicas detalhadas para subsidiar servidores da DGl em reunides internas e externas, fornecendo descriges completas sobre temas de interesse da Diretoria, garantindo apoio a tomada de
decisdo e alinhamento estratégico das agdes.

2.20.1.6. Item 6 — Assessoramento Técnico e Analise de Medi¢des

Atividade 1.6: Auxiliar na anélise de medigdes de contratos de servigos em execugdo, comparando execugdo fisica e financeira, identificando e corrigindo desvios, e preparando informagdes para estimativa de fluxo de
pagamentos. Integrar e colaborar com setores internos e empresas parceiras, assegurando cumprimento das atividades e aprimoramento do controle de medig&es. Apoiar o controle de obras e servigos de infraestrutura,
manutengdo da sede da GOINFRA, gestdo de contratos, acompanhamento de programas em andamento e suporte ao Plano de Contratagdo Anual (PCA) e Projeto de Lei Orgamentdria Anual (PLOA).

2.20.2. ACAO 02 — ASSESSORIA DE GESTAO E PLANEJAMENTO PESSOAL

2.20.2.1. Item 1 - Avaliagdo de Desempenho

Atividade 2.1: Estruturar e operacionalizar o ciclo de Avaliagdo de Desempenho, visando desenvolvimento profissional e alinhamento com metas organizacionais. Desenvolver critérios e indicadores de desempenho
individuais e por equipe, validando instrumentos de avaliagdo, monitorando adesdo e cumprimento de prazos, e prestando suporte técnico a gestores e servidores. Analisar resultados consolidados, elaborando relatérios
que identifiquem necessidades de capacitagdo, talentos em destaque e subsidiem decisdes sobre movimentagdo e desenvolvimento de pessoal.

2.20.2.2. Item 2 — Gest&o de Pessoas e RH

Atividade 2.2: Fornecer suporte técnico e estratégico em atividades de Recursos Humanos e Gestdo de Pessoas. Monitorar indicadores como absenteismo, rotatividade e capacitagdo, propondo melhorias. Apoiar
implementagdo e aprimoramento de ferramentas de gestdo de desempenho, auxiliar na elaboragéo e revisdo de normativos internos, acompanhar processos de recrutamento, sele¢do, movimentagao e capacitagdo,
apoiar elaborag&o de planos de desenvolvimento e capacitagdo, promover melhoria do clima organizacional e motivagdo dos servidores, garantindo conformidade com a legislagdo e diretrizes da GOINFRA.

2.20.3. ACAO 03 — ASSESSORIA NA GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E INOVAGAO

2.20.3.1. Item 1 - Tecnologia, Comunicagdo e Inovagdo

Atividade 3.1: Identificar oportunidades de modernizagdo de processos e adogdo de solugdes tecnoldgicas inovadoras, propor melhorias e ferramentas digitais, implementar, manter e atualizar sistemas de informagéo,
acompanhar desempenho das solugdes tecnoldgicas, apoiar politicas de seguranga da informagdo e LGPD, definir boas praticas para armazenamento e compartilhamento de dados, implementar e melhorar plataformas
de comunicagdo institucional, desenvolver estratégias de fluxo de informagdes, propor treinamentos para servidores, fornecer suporte técnico basico, acompanhar tendéncias tecnoldgicas, elaborar estudos e notas
técnicas, apoiar planejamento, execugdo e monitoramento de projetos de inovagdo tecnoldgica, avaliar fornecedores, apoiar processos de contratagdo de equipamentos e servigos TIC, mapear processos de negécio,
promover integragdo de sistemas, monitorar KPIs, apoiar iniciativas de governo digital e transformagdo digital, promover acessibilidade digital, participar de comités de tecnologia e inovagdo, estimular cultura de inovagdo
e metodologias dgeis, gerenciar riscos tecnoldgicos e contribuir para gestdo do conhecimento e sustentabilidade tecnoldgica.

2.20.3.2. Item 2 - Gestdo, Mineragdo e Tratamento de Dados

Atividade 3.2: Supervisionar coleta, armazenamento e organizag¢do de dados estratégicos, garantir integridade, qualidade e consisténcia, desenvolver métodos de mineragdo de dados, elaborar relatdrios gerenciais e
dashboards, subsidiar planejamento estratégico com andlises preditivas e prescritivas, propor e implementar ferramentas de Business Intelligence, treinar equipes no uso de sistemas e ferramentas de analise, monitorar
conformidade legal (LGPD), realizar auditorias periddicas, integrar dados de diferentes fontes para anélises mais precisas.

2.21. PRODUTO 05 — DIRETORIA DE LICITACOES E CONTRATACOES

Abrangéncia: Diretoria de Licitagdes e Contratagdes e Geréncias Vinculadas.

Objetivo: O PRODUTO 05 deve ser desenvolvido junto a Diretoria de Licitagdes e Contratagdes da GOINFRA, com objetivo de fornecer assessoria juridica e técnica em Direito Administrativo, incluindo suporte em
licitagdes, contratos publicos e gestdo das contratagdes. O produto contempla coordenagdo geral das atividades, andlise e revisdo de documentos, acompanhamento de processos licitatérios, controle de contratos, apoio
em auditorias e assessoramento técnico juridico-financeiro, garantindo conformidade com a legislag3o vigente e boas praticas administrativas.

2.21.1. ACAO 01 — ASSESSORIA EM LICITAGCOES E CONTRATOS

2.21.1.1. Item 1 - Coordenagéo Setorial

Atividade 1.1: Coordenar a execugdo dos servigos previstos para todas as agdes da CONTRATADA junto a Diretoria de Licitagdes e Contratagdes, exercendo a fungdo de Coordenador Setorial da drea. O coordenador serd
responsdvel por monitorar e garantir que todas as a¢des previstas sejam concluidas com qualidade, dentro do prazo estipulado e com maxima produtividade. Para isso, deverd avaliar estratégias, elaborar planejamento,
implantar tecnologias, gerir equipamentos e ferramentas gerenciais, e cumprir os termos exigidos no edital. O profissional atuard em colaboragdo com fiscais do contrato, gerentes e demais colaboradores da Diretoria,
garantindo a integragdo entre setores internos e externos, e atendimento as demandas estratégicas. Devera possuir experiéncia em gerenciamento de projetos e dominio técnico em Direito Administrativo, especialmente
em licitagdes e contratos publicos, acumulando também as atribuigdes de Coordenador da area.

2.21.1.2. Item 2 - C. Itoria em Licitag: e Contratos

Atividade 1.2: Prestar servigos de consultoria especializada em em licitagdes, contratos publicos e aspectos financeiros das contratagdes. Atuar na interpretagéo da legislagdo aplicével, incluindo a Lei n? 14.133/2021, Lei
de Responsabilidade Fiscal, Lei de Diretrizes Orgamentarias e demais normas correlatas. Elaborar documentag&o técnica sobre processos licitatérios, analisar editais, termos de referéncia, contratos e minutas, avaliar
planilhas de custos e orgamentos estimativos, incluindo critérios de reajuste, repactuagdo e reequilibrio econémico-financeiro. Fornecer apoio técnico em revisdes de valores, glosas, inadimplemento contratual,
solicitagdes de reequilibrio por fornecedores e analise de impacto financeiro em alteragdes contratuais, mantendo atualizagdo constante da Diretoria sobre jurisprudéncia e pareceres relacionados a gestdo de contratos
publicos.

2.21.1.3. Item 3 - Apoio Técnico Permanente a Diretoria

Atividade 2.3: Atuar como apoio técnico permanente, abrangendo aspectos administrativos e financeiros das contratagdes. Elaborar e revisar documentos administrativos e financeiros referentes as fases de
planejamento, licitagdo, contratagdo e execugdo contratual. Fornecer suporte na analise e elaboragdo de documentos relacionados ao reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos, reajustes e repactuagdes. Apoiar
auditorias, notificagdes de érgdos de controle e elaboragdo de justificativas técnicas. Propor modelos padronizados de editais e contratos incorporando boas praticas juridicas e financeiras. Prestar assessoria em
prestagdes de contas contratuais, encerramento de contratos e conferéncia de conformidade com cldusulas de impacto financeiro, garantindo seguranga juridica e eficiéncia administrativa.

Do fornecimento de Softwares e Equipamentos

2.22. A CONTRATADA deverd fornecer todos os softwares e equipamentos necessérios ao desempenho das atividades contratadas junto a GOINFRA, incluindo licengas, insumos, manutengao, substituigdes e atualizagdes,
garantindo operagdo continua e satisfatdria durante todo o periodo de execugdo do contrato. As especificagdes minimas descritas a seguir visam assegurar que a equipe mobilizada possa atuar de forma eficiente,
atendendo as demandas institucionais, incluindo manipulagdo de dados, producdo de documentos, elaboragdo de analises e relatdrios gerenciais, bem como execucdo de atividades de comunicagdo, governanca e gestdo
de projetos.

2.23. A CONTRATADA serd responsavel por manter os softwares atualizados, garantindo a disponibilidade de licengas para a quantidade de usuérios definida, bem como a operagdo continua dos equipamentos fornecidos,
contemplando eventuais periodos de trabalho remoto, viagens e deslocamentos institucionais.

2.24. A CONTRATADA devera fornecer os seguintes softwares:

Licenga Microsoft Windows 11 + Microsoft Office 365 Business Basic: A licenga deve contemplar identidade, acesso e gerenciamento de usuarios para até 60 funcionarios, email empresarial, versdes Web e mével do
Word, Excel, PowerPoint e Outlook, chat, chamadas e conferéncias via Microsoft Teams, 1 TB de armazenamento em nuvem por usudrio, além de aplicativos adicionais para negécios, como Microsoft Bookings, Planner,
Forms, entre outros, incluindo filtragem automatica de malware e spam.

Licenga Microsoft Project Plano 1 (ou similar): A licenga deve fornecer recursos para planejamento e gestdo de projetos, incluindo visualizagdes em grade, quadro e linha do tempo (Gantt), coautoria, comunicagdo e
colaboragdo em tempo real, envio de quadro de horarios, Project para a Web, Project Online Essentials e relatdrios gerenciais.

Licenga Adobe Creative Cloud: Necessaria para o desenvolvimento de atividades relacionadas & comunicagdo institucional e produgdo de materiais graficos e audiovisuais, garantindo padronizagdo visual, qualidade
técnica e inovagdo nas pegas de comunicagdo, releases e conteudos para redes sociais e veiculos de imprensa.

2.25. Para o desenvolvimento das atividades junto a GOINFRA, a Diretoria de Gestdo Integrada (DGI) disponibilizara mobilidrio, infraestrutura fixa de telefonia, l6gica, energia e impressdo de documentos, conforme
autorizagdo prévia, garantindo que a CONTRATADA possa utilizar os recursos institucionais de forma integrada ao seu trabalho.

2.26. A CONTRATADA deverd fornecer os equipamentos necessarios para a execugdo das atividades, incluindo manuteng&o, insumos, substituicdes e adaptagdes, garantindo operagdo continua e satisfatéria. As
especificagdes minimas incluem:

Notebook 15,6” com Windows 11, Core i5, 8 GB de RAM ou similar: Destinado a maioria dos colaboradores, garantindo mobilidade, portabilidade, uso em reunides, apresentagdes, deslocamentos e periodos de trabalho
remoto. A bateria embutida garante seguranga em caso de picos de energia, e o monitor integrado pode ser utilizado como segunda tela.

23 a 24 pol | inimo Full HD (1920 x 1080) ou 60 Hz + acessdrios: Para uso em conjunto com notebooks, ampliando a area de trabalho e produtividade.

Desktop WorkStation, i7 ultra ou superior, RTX 2000 ADA Generation ou similar, Meméria DDR5 32GB, SSD minimo 512GB ou similar: Destinado a profissionais que atuam com grandes volumes de dados ou softwares
que demandem alta performance computacional, garantindo eficiéncia no processamento e analise de informag&es complexas.

2.27. A CONTRATADA poderd optar pelo uso de desktops em atividades especificas, desde que autorizada pela fiscalizagdo do contrato, e que os equipamentos possuam especificagdes equivalentes ou superiores as dos
notebooks indicados, garantindo a continuidade e eficiéncia operacional das atividades da GOINFRA.

2.28. Ressalta-se que todos os profissionais da area juridica encontram-se tecnicamente subordinados a orientagdo juridica da Procuradoria Setorial da GOINFRA, sendo vedada qualquer atuagdo auténoma ou
discriciondria, bem como a representagdo desta Agéncia ou a prestagdo de assessoramento juridico, sem a prévia e expressa orientagdo da referida Procuradoria.

Topico 3 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA
Identificagdo dos itens, quantidades e unidades:

3.1. A estimativa da quantidade a ser contratada é justificada nos termos deste ETP, conforme disposto na Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021. A descrigdo com o respectivo quantitativo a ser contratado estd
apresentado abaixo:

# Cod Descrigdo Qtde

001 1066 servigos técnicos especializados, assessoria técnica. 1

Justificativa de quantitativo:

3.2. A estimativa da quantidade de profissionais necessarios a prestagdo dos servigos considerou a especificagdo detalhada das atividades previstas nos produtos anteriores e a experiéncia acumulada pelos servidores
subordinados a Presidéncia, a Diretoria de Gestdo Integrada (DGI) e a Diretoria de Licitagdes e Contratagdes (DLC).



3.3. Para o dimensionamento da equipe destinada ao assessoramento a Presidéncia e as setoriais subordinadas, foram analisadas as atribuigdes e responsabilidades de cada setorial, a complexidade de seus
macroprocessos, o volume de processos SEI sob sua responsabilidade, o tempo médio para execugdo das atividades derivadas dos processos tramitados, bem como o aumento da demanda decorrente do significativo
incremento do orgamento previsto na Lei Orgamentaria Anual (LOA) para 2025. Também foram considerados aspectos relacionados a natureza de cada produto, a funcionalidade das ag¢des e aos resultados esperados,
conforme detalhado no presente Estudo Técnico Preliminar.

3.4. Para o dimensionamento da equipe de assessoramento a DGI, foram considerados fatores semelhantes, incluindo atribuicdes e responsabilidades, complexidade de seus macroprocessos, volume de processos SEl e

SISLOG, numero de contratos sob sua chancela, chamados para atendimento via HELPDESK e E-mail, tempo médio geral de execugdo das atividades derivadas dos processos tramitados, aumento da demanda em fungdo
do incremento orgamentario na LOA 2025, bem como caracteristicas intrinsecas de cada produto, funcionalidade das agdes e resultados esperados.

3.5. Para o dimensionamento da equipe da DLC, foram analisadas as atribui¢des e responsabilidades da Diretoria, a complexidade de seus macroprocessos, o volume de processos SEl sob sua responsabilidade, o tempo

meédio de execugdo das atividades, o nimero de processos de licitagdo realizados no exercicio corrente, o aumento da demanda em fungdo do crescimento do orgamento previsto na LOA 2025, além da natureza de cada
produto, funcionalidade das agBes e resultados previstos no Estudo Técnico Preliminar.

3.6. Com base nos dados calculados sobre a quantidade de colaboradores e considerando as premissas de equipe minima necessaria para atendimento aos objetivos estratégicos e desenvolvimento das agdes
programadas na primeira fase do contrato, foi possivel compor a equipe destinada a execugdo dos produtos.

3.6.1. Os documentos que compdem a metodologia utilizada para quantificagdo da equipe minima, encontra-se nos anexos deste ETP.

3.7. A Coordenagdo-Geral serd exercida por profissional com formagdo em engenharia, enquanto as coordenagdes setoriais serdo desempenhadas por profissionais sénior, alocados conforme a maior necessidade de cada
produto, compondo a equipe que sera detalhada e avaliada na proposta técnica.

3.8. Dessa forma, a equipe minima obrigatdria a ser mobilizada para atendimento as demandas do contrato serd composta pelos profissionais indicados a seguir, garantindo a capacidade operacional necessaria para o
cumprimento dos objetivos estratégicos e a execugdo eficiente de todos os produtos previstos.

QUADRO 03 - Equipe Referéncial do Produto 01

. - CODIGO PISO
COoDIGO TIPO DESCRICAO DE SALARIAL ANTIDADE
Profissional com formagdo superior completa em Engenharia Civil, registro no
Conselho Responsével. Ter experiéncia com contratos, processo licitatério,
orgamentos e planejamento, exercido a fungdo de responsavel técnico, ou de
Todas 8061 Coordenador Geral Coordenador, ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos de Engenharia Mas P8061 0.4151

Consultiva, ou de Gerenciamento de Empreendimentos, fungdo
estarelacionada a Infraestrutura e na qual esteja contemplado o
Planejamento de Empreendimento ou o Assessoramento em Projetos ou o
Assessoramento em Estudos de Engenharia.

Profissional com formagdo superior completa em Direito com 8 (oito) de
experiéncia. Deve ter exercido a fungdo de responsével técnico, coordenador,
1 P8003 Coordenador Setorial - Apoio Juridico Sénior gerente ou supervisor em servigos relacionados em gestdo e planejamento. Més P8003 1
Desejavel experiéncia profissional no servigo publico (em qualquer
instituigdo).

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Direito, com pelo
menos 8 (oito) anos de formagdo e ou experiéncia profissional. Necessario
conhecimento em Direito Administrativo. Desejavel experiéncia profissional
no servigo publico (em qualquer instituigdo).

2 P8003 Apoio Juridico Sénior Més P8003 6

Diplomado ou certificado de conclusdo de curso superior com énfase no
desenvolvimento de sistemas, nas dreas de Tecnologia da Informagdo e
correlatas. E exigido, no minimo, 8 (anos) anos de formagéo e ou experiéncia
profissional.

Além disso, é necessario ter conhecimento avangado em ferramentas de
escritério, como editores de texto e planilhas. E desejével experiéncia prévia
em gestdo de contratos, convénios e instrumentos congéneres, com
capacidade de negociagdo e acompanhamento de acordos e parcerias.

2 P8009 Analista de Sistemas Més P8009 1

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Administragdo,
Gestdo de Politicas Publicas ou éreas correlatas, com pelo menos 8 (oito)
anos formagdo e ou experiéncia profissional. Desejavel experiéncia
profissional no servigo publico (em qualquer instituigdo).

2 P8175 Administrador Sénior Més P8175 2

Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Direito, com pelo
menos 8 (oito) anos formagdo e ou experiéncia profissional na area.
Necessario conhecimento em Direito Administrativo. Desejavel experiéncia
profissional no servigo publico (em qualquer instituigdo).

3 P8003 Apoio Juridico Sénior Més P8003 2

Profissional com formagao superior completa Graduagdo completa
Engenharia Civil com pelo menos 5 (cinco) anos de formagdo e ou
experiéncia profissional. Certificagdo em gestdo de projetos (como PMP —
Project Management Professional, emitida pelo PMI, ou equivalente). Curso
4 P8066 Engenheiro Pleno de especializagdo em gestéo de projetos (como "Profissdo: Gestor Agil de Més P8066 4
Projetos" ou similares). Conhecimento pratico em metodologias 4geis (Scrum,
Kanban, Lean). Dominio de ferramentas de gestdo de projetos: Asana, Trello,
Smartsheet e outras plataformas digitais de acompanhamento e colaboragdo
(como Microsoft Project, Monday.com ou similares).

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Direito, com pelo
menos 8 (oito) anos de formagdo e ou experiéncia profissional. Necessério
conhecimento em Direito Administrativo. Desejavel experiéncia profissional
no servigo publico (em qualquer instituigdo).

5 P8003 Apoio Juridico Sénior Més P8003 2

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Jornalismo,
Comunicag&o Social, Relagdes Publicas, Letras ou areas correlatas, com pelo
menos 5 (cinco) anos de formagdo e ou experiéncia profissional. Experiéncia
em redagdo técnica, assessoria de comunicagdo e dominio de normas de
redagdo oficial (ex: Manual de Redagdo do Governo de Goias). Excelentes
habilidades de escrita, com capacidade de elaborar textos claros, objetivos e
conforme as exigéncias formais e legais. Conhecimento em ferramentas de
edigdo de texto e gestdo de processos.

5 P8094 Jornalista Sénior Més P8094 2

Profissional com formag&o superior completa Graduagdo completa
Engenharia Civil com pelo menos 5 (cinco) anos de formagdo e ou
experiéncia profissional. Certificagdo em gestdo de projetos (como PMP —
Project Management Professional, emitida pelo PMI, ou equivalente). Curso
6 P8066 Engenheiro Pleno de especializagdo em gestéo de projetos (como "Profissdo: Gestor Agil de Més P8066 2
Projetos" ou similares). Conhecimento pratico em metodologias dgeis (Scrum,
Kanban, Lean). Dominio de ferramentas de gestdo de projetos: Asana, Trello,
Smartsheet e outras plataformas digitais de acompanhamento e colaboragdo
(como Microsoft Project, Monday.com ou similares).

QUADRO 04 - Equipe Referéncial Produto 02

DE CODIGO PISO QUANTIDADE

ACAO CODIGO TIPO DESCRICAO SALARIAL

Profissional com formagao superior completa em Engenharia Civil, registro no
Conselho Responsével. Ter experiéncia com contratos, processo licitatorio,
orgamentos e planejamento, exercido a fungdo de responsavel técnico, ou de
Coordenador, ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos de Engenharia
Consultiva, ou de Gerenciamento de Empreendimentos, fungdo
estarelacionada a Infraestrutura e na qual esteja contemplado o
Planejamento de Empreendimento ou o Assessoramento em Projetos ou o
Assessoramento em Estudos de Engenharia.

Todas P8061 Coordenador Geral Més P8061 0.2264

Superior completo em Jornalismo, Publicidade, RelagGes Publicas, Marketing
ou dreas afins com pelo menos 8 (oito) anos de formagado e ou experiéncia na
drea. Ter exercido a fungdo de Coordenador, Gerente ou Supervisor em Més P8094 1
servigos relacionados a Comunicagdo. Desejavel experiéncia profissional em
comunicagao institucional.

1 P8094 Coordenador Setorial - Jornalista Sénior

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Jornalismo,
Publicidade, Relagdes Publicas ou dreas afins, com pelo menos 8 (oito) anos
de formagdo e ou experiéncia na drea. Necessario conhecimento na area de
comunicagdo institucional. Dominio da Lingua Portuguesa.

2 P8094 Jornalista Sénior Més P8094 6

Profissional com experiéncia como fotografo, preferencialmente na drea de



P8093

Fotojornalista

comunicagdo institucional com pelo menos 5 (cinco) anos de formagdo e ou
experiéncia na area. Dominio técnico de equipamentos de dudio e video, com
disponibilidade para viagens a trabalho.

P8093

P8094

Jornalista Sénior

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Jornalismo,
Publicidade, Marketing ou areas afins, com pelo menos 8 (oito) anos de
formagdo e ou experiéncia na area. Necessario conhecimento em gestdo de
redes sociais e criagdo de contetido, com disponibilidade para viagens a
trabalho.

P8094

P8093

Jornalista Pleno

Profissional com experiéncia em edi¢do de videos (Motion design) com
conhecimento em After Effects (no¢des de animagdo 2D) com pelo menos 5
(cinco) anos de formagdo e ou experiéncia na drea. Edigdo de videos
avangados.

P8093

AcAo

cODIGO

P8061

TIPO

Coordenador Geral

QUADRO 05 - Equipe Referencial Produto 03

DESCRIGAO

Profissional com formag&o superior completa em Engenharia Civil, registro no
Conselho Responsével. Ter experiéncia com contratos, processo licitatorio,
orgamentos e planejamento, exercido a fungdo de responsavel técnico, ou de
Coordenador, ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos de Engenharia
Consultiva, ou de Gerenciamento de Empreendimentos, fungdo
estarelacionada a Infraestrutura e na qual esteja contemplado o
Planejamento de Empreendimento ou o Assessoramento em Projetos ou o
Assessoramento em Estudos de Engenharia.

DE

CODIGO PISO
SALARIAL

P8061

QUANTIDADE

0.0566

P8003

Coordenador Setorial - Apoio Juridico Sénior

Diploma ou certificado de concluséo de curso superior em Direito ou em
outra drea, com pelo menos 08 (dez) anos de formag&o, necessario
conhecimento em licitagdes e na elaboragdo de documentos como Estudo
Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e documentos complementares para
a instrugdo dos processos de licitagdo.

P8003

P8002

Apoio Juridico Pleno

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Direito ou em
outra drea, com pelo menos 05 (dez) anos de formagdo, necessario
conhecimento em licitagSes e na elaboragdo de documentos como Estudo
Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e documentos complementares para
ainstrugdo dos processos de licitagdo.

P8002

P8003

Apoio Juridico Sénior

Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Direito ou em
outra drea, com pelo menos 8 (cinco) anos de formagdo, necessario
conhecimento em licitagdes e na elaboragdo de documentos como Estudo
Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e documentos complementares para
a instrugdo dos processos de licitagdo.

P8003

AcAo

Todas

cODIGO

P8061

TIPO

Coordenador Geral

QUADRO 06 - Equipe Referéncial Produto 04

SCRICAO

Profissional com formag&o superior completa em Engenharia Civil, registro
no Conselho Responsével. Ter experiéncia com contratos, processo
licitatério, orcamentos e planejamento, exercido a fungdo de responsavel
técnico, ou de Coordenador, ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos
de Engenharia Consultiva, ou de Gerenciamento de Empreendimentos,
fungdo estarelacionada a Infraestrutura e na qual esteja contemplado o
Planejamento de Empreendimento ou o Assessoramento em Projetos ou o
Assessoramento em Estudos de Engenharia.

IDAI

CODIGO PISO
SALARIAL

P8061

QUANTIDADE

0.2453

P8067

Coordenador Setorial - Engenheiro Sénior

Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Engenharia ou
em outra drea, com pelo menos 10 (dez) anos de formagdo, necessario
conhecimento em licitagdes, orgamentos e planejamento. Ter exercido a
fungdo de responsavel técnico, ou de Coordenador, ou de Gerente, ou de
Supervisor em Servigos de Engenharia Consultiva, ou de Gerenciamento de
Empreendimentos, fungdo estarelacionada a Infraestrutura e na qual esteja
contemplado o Planejamento de Empreendimento ou o Assessoramento
em Projetos ou o Assessoramento em Estudos de Engenharia.

P8067

P8003

Apoio Juridico Sénior

Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Direito, com
pelo menos 08 (oito) anos de formagdo e ou experiéncia profissional.
Necessario conhecimento em Direito Administrativo. Desejével experiéncia
profissional no servigo publico (em qualquer institui¢do).

P8003

P8003

Apoio Juridico Sénior

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Direito ou em
outra area, com pelo menos 08 (oito) anos de formagdo e ou experiéncia
profissional, necessario conhecimento em licitagdes e na elaboragdo de
documentos como Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e
documentos complementares para a instrugdo dos processos de licitagdo.

P8003

G0002

Administragdo/Ciéncias Contdbeis/Contador -
Sénior

Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Administragdo,
Ciéncias Contdbeis ou dreas afins, com pelo menos 8 (oito) anos de
formag&o e ou experiéncia profissional. Desejdvel experiéncia profissional
no servigo publico (em qualquer instituigdo).

G0002

G0003

Psicologo Pleno / Recursos Humanos Pleno

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Psicologia, com
pelo menos 5 (cinco) anos de formag&o e ou experiéncia profissional.
Conhecimento em processos de avaliagdo de desempenho, feedback,
desenvolvimento de pessoas e/ou gestdo de recursos humanos.

G0003

G0003

Psicologo Pleno / Recursos Humanos Pleno

Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Administragdo,
Gestdo de Recursos Humanos, Psicologia ou areas relacionadas, com pelo
menos 5 anos de anos de formag&o e ou experiéncia profissional,
acompanhamento de processos de RH (recrutamento, treinamento,
desenvolvimento, e gestdo de desempenho). Desejavel Pos graduagdo em
Gestdo de Pessoas e alta experiéncia em avaliagdo de desempenhos.

G0003

P8009

Analista de Desenvolvimento de Sistemas Sénior

Formacgdo superior completa nas areas de Ciéncia da Computagdo,
Processamento de Dados, Tecnologia da Informagdo, Engenharia da
Computagdo ou Engenharia de Software, diploma ou certificado de
conclusdo de curso registrado no conselho profissional competente com
pelo menos 8 (oito) anos de formagdo e ou experiéncia profissional. £
essencial que o profissional tenha experiéncia comprovada no uso de
metodologias 4geis e nas principais técnicas de gestdo de projetos, como o
PMBOK 4. Sélido conhecimento em planejamento e execugdo de projetos
de TI. Familiaridade com ferramentas de gestdo de projetos (como lJira,

P8009




Trello, Microsoft Project). Capacidade de aplicar praticas dgeis como Scrum,
Kanban ou Lean.

QUADRO 07 - Equipe Referéncial Produto 05

CODIGO PISO

TIPO DESCRICAO SALARIAL

Profissional com formagdo superior completa em Engenharia Civil, registro no
Conselho Responsdvel. Ter experiéncia com contratos, processo licitatério,
orgamentos e planejamento, exercido a fungdo de responsavel técnico, ou de
Coordenador, ou de Gerente, ou de Supervisor em Servigos de Engenharia
Consultiva, ou de Gerenciamento de Empreendimentos, fungdo
estarelacionada a Infraestrutura e na qual esteja contemplado o
Planejamento de Empreendimento ou o Assessoramento em Projetos ou o
Assessoramento em Estudos de Engenharia.

1 P8061 Coordenador Geral Més P8061 0.0566

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Direito, com
minimo de 08 (oito) anos de formagdo e ou experiéncia profissional.
Necessario conhecimento avangado em Direito Administrativo, Licitagdes e
Contratos Publicos, com dominio da Lei n2 14.133/2021 e normas correlatas.
Desejavel experiéncia no setor publico, inclusive com analise juridico-
financeira de contratos (reequilibrio, reajuste e repactuagdo).

1 P8003 Coordenador Setorial - Apoio Juridico Sénior Més P8003 1

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Direito ou em
outra drea, com pelo menos 2 (dois) anos de formag&o e ou experiéncia
1 P8001 Apoio Juridico Janior profissional, desejdvel conhecimento em licitagdes e na elaboragdo de Més P8001 1
documentos como Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e

documentos complementares para a instrugdo dos processos de licitagdo.

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Direito ou em
outra drea, com pelo menos 08 (oito) anos de formagdo e ou experiéncia
profissional, necessario conhecimento em licitagdes e na elaboragdo de
1 P8003 Apoio Juridico Sénior documentos como Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e Més P8003 1
documentos complementares para a instrugdo dos processos de
licitagdo.Desejavel experiéncia no setor publico, inclusive com analise
juridico-financeira de contratos (reequilibrio, reajuste e repactuagdo).

Equipe técnica mobilizavel

3.9. A composi¢do da equipe foi estimada com base em dados de demandas, em fungdo das préticas atuais dos processos, dos fluxos de informagdes em operagdo na Presidéncia, DGl e DLC e planejamento das atividades
futuras.

3.10. Entretanto, é de responsabilidade da CONTRATADA, para atender as demandas expressas para cada uma das agdes, buscar profissionais com as qualificagdes exigidas, de forma a dar pleno atendimento as
expectativas dispostas neste Estudo.

3.11. A pretensa contratacdo deverd ter como regime de execucio 8 EMPREITADA POR PREGCO UNITARIO , uma vez que o regime é (til pois comporta a modulagdo na execugio e reduzira as dificuldades em caso de
variagdes de quantitativos, especialmente os acionados por demanda, ao longo da contratagdo. A fiscalizagdo definira a quantidade e especificagdo de profissionais a serem mobilizados conforme necessidade, tendo em
vista o volume de demandas a serem atendidas ao longo do periodo de execugdo do contrato.

3.12. Importante ressaltar que, de acordo com a Instrugdo Normativa n2 05/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), é vedado a administragdo publica exercer geréncia sobre o pessoal
terceirizado. Isso significa que a administragdo publica ndo pode dirigir, fiscalizar ou controlar diretamente os trabalhadores terceirizados, devendo essa responsabilidade recair sobre a empresa CONTRATADA. A norma
visa a garantir que o vinculo empregaticio e as responsabilidades trabalhistas sejam claramente mantidos entre o empregado terceirizado e a empresa CONTRATADA, evitando qualquer confusdo ou responsabilidade
indevida por parte da administragdo publica

3.13. Portanto, considerando o tipo de contrato, por Produto, a CONTRATADA devera ser a Unica responsavel pelo atendimento a todas as questdes e riscos trabalhistas, incluindo, mas ndo se limitando a, obrigagdes
fiscais, cumprimento de carga hordria diaria, das normas de seguranca do trabalho, gestdo de recursos humanos, pagamento de salarios e beneficios, bem como a resolugdo de qualquer litigio ou disputa trabalhista que
possa surgir.

3.14. Para esta pretensa contratagdo, também deve ser vedado a GOINFRA o pagamento de horas-extras e adicionais ndo previstos e nem estimados originariamente no ato convocatério.

3.15. A CONTRATADA deverd ter, ao longo de toda a vigéncia contratual, condigBes plenas de alocar pessoal qualificado para a prestagdo dos servigos, em conformidade com as exigéncias constantes deste Estudo Técnico
Preliminar, sempre em tempo habil e em todos os niveis exigidos.

3.16. Nesse sentido, cabera o cumprimento de, no minimo, os seguintes quesitos referentes a qualificagdo dos profissionais da equipe técnica mobilizada, durante toda a vigéncia do contrato.

3.17. Pela natureza das ag¢des e atividades desenvolvidas no &mbito da GOINFRA, os profissionais que prestardo servigos realizardo simultanea e sucessivamente todas as tarefas previstas para as a¢bes inerentes a cada
unidade. Dessa forma, ndo haverd alocagdo especifica de um quantitativo de profissional fixo delimitado exclusivamente para cada uma das agdes ou atividades.

Equipe Referencial

3.18. Entende-se como mobilizados, no &mbito da presente contratagdo, os profissionais e equipamentos colocados a disposigdo da GOINFRA na suas instalagdes, permitida a disponibilizagdo de profissionais em regime
de trabalho remoto, desde que, em casos especificos, previamente autorizados pela fiscalizagdo, e sem 6nus para a GOINFRA.

3.19. Devera atingir uma mobilizagdo de no minimo 90% em até 30 (trinta) dias.
3.20. O pagamento do contrato devera ser realizado proporcionalmente ao percentual de profissionais que forem mobilizados e com os produtos demandados efetivamente entregues.

3.21. O Coordenador-Geral mobilizado tera atuagdo direta na gestdo das equipes mobilizadas para o desenvolvimento dos servigos previstos nos respectivos Produtos, atuando na figura de Gerente Executivo entre a
CONTRATADA e os fiscais da GOINFRA.

3.22. 0 Coordenador-Geral e os Coordenadores responderdo pontualmente pelo desempenho dos Produtos, pelo cumprimento do cronograma de execugdo e atendimento as diretrizes expressas.
3.23. 0 Coordenador-Geral e os Coordenadores devem permanecer em trabalho presencial, uma vez que este regime é imprescindivel para o monitoramento das respectivas equipes.

3.24. E de responsabilidade da CONTRATADA, para atender as demandas expressas para cada Atividade e Produto, buscar profissionais com as qualificacdes exigidas, de forma a dar pleno atendimento as expectativas
dispostas neste Estudo Técnico, no Termo de Referéncia e seus anexos.

Mobilizagdo Minima

3.25. A possibilidade de mobilizagdo parcial da equipe referencial prevista para atuar no presente produto leva em consideragdo o préprio conceito de contratagdo por Produto, no qual os resultados entregues se
sobrepdem aos meios utilizados (quantidade de profissionais) e viabiliza uma adequada gestdo de pessoas por parte da CONTRATADA, em conformidade com o volume de demandas em andamento, evitando assim a
ociosidade da equipe. Tal possibilidade também favorece a mobilizagdo de profissionais mais eficientes, e ainda, a obtengdo de propostas de prego mais vantajosas a Administragdo.

3.26. Para esse aspecto, a estruturagdo do orgamento referencial com previsdo de profissionais contratados segundo os parametros de salarios e encargos da CLT segue a légica de formagdo de pregos do SICRO, porém
isto ndo deve ser entendido como indicagdo da

forma como a contratada mobilizard seus profissionais.

3.27. Em contrapartida, a CONTRATADA devera ter ciéncia de que a mobilizagdo integral da equipe referencial ndo garante que a qualidade do produto entregue atinja os padrdes de qualidade esperados e, caso
necessario, deverd providenciar profissionais adicionais, as suas expensas, de maneira que as demandas sejam totalmente atendidas e que o Produto esteja apto a ser medido e pago.

3.28. Fica resguardada a fiscalizagdo do contrato o direito de solicitar a mobilizagdo adicional ou integral do produto, em conformidade com a equipe prevista na composi¢do orgamentaria referencial, nos casos em que a
equipe parcialmente mobilizada ndo for suficiente para o total atendimento das demandas do produto.

3.29. Os produtos sdo compostos por profissionais habilitados e equipe basica de apoio, dessa maneira deverdo permanecer mobilizados, minimamente, por toda a execugdo.

3.30. Por fim, a GOINFRA devera disponibilizar a CONTRATADA estrutura fisica (espago fisico com mesas, cadeiras e acesso a internet) para acomodar no minimo 70% da equipe mobilizada contratual, todos os
profissionais, equipamentos e demais itens previstos na

composigdo referencial do Produto. Os referidos profissionais e equipamentos deverdo estar 100% disponiveis a presente contratagdo, ainda que em regime de trabalho remoto.

3.31. A Administragdo podera autorizar que parte da equipe trabalhe de forma remota desde que solicitada e justificada a fiscalizagdo do contrato e ndo cause prejuizo a execugdo das atividades dos produtos.

Medigdo dos Produtos

3.32. Os Produtos demandados pela GOINFRA serdo analisados e medidos, individual e mensalmente, por meio dos Relatérios de Assessoramento Técnico do Produto, a serem apresentados pela CONTRATADA, conforme
descrito no Anexo - Estrutura Minima dos Relatérios Mensais dos Produtos.

3.33. Os relatdrios deverdo ser apresentados em meio eletrdnico, e peticionado diretamente no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) da GOINFRA. Caso solicitado, os relatérios deverdo ser elaborados e gerados em
versdo fisica.

3.34. No que diz respeito a contabilizagdo da equipe minima alocada para fins de medig&o e aceite dos produtos, devem ser estabelecidos os seguintes critérios:

| - O quantitativo minimo da equipe inicial apresentada para cada um dos Produtos, sera aferido mensalmente, a partir da fase de implantagdo e ao longo da fase de operagéo dos Produtos, independente do Produto para
o qual ele estd mobilizado, permitindo que tanto a GOINFRA, quanto a CONTRATADA, tenham flexibilidade para ajustar os recursos as demandas impostas por cada Produto em cada momento da execugdo contratual;

11 - A modificagdo, tanto na distribui¢do dos recursos entre os produtos, quanto no perfil de senioridade mobilizado, ainda que, na totalidade, mantenham observancia aos valores referenciais do contrato, dever&o ser



previamente solicitados pela CONTRATADA e aprovados pela fiscalizagdo do contrato;

11 - A contabilizagdo far-se-4 por meio da apuragdo dos recursos mobilizados pela CONTRATADA e a contabilizagdo da senioridade total atacada, de acordo com a equivaléncia de senioridade da tabela de consultoria do
DNIT mais atualizada.

IV - A CONTRATADA devera manter, durante o periodo de execugdo contratual, contados a partir da ordem de inicio do Contrato, a equipe permanente apresentada neste Estudo Técnico prevista para 12 meses,
conforme o Produto.

V - Durante o periodo de execugdo contratual, na hipdtese de a CONTRATADA ndo atender ao quantitativo equivalente a equipe mensal prevista, aplicar-se-d um abatimento proporcional ao valor dos Produtos
mensurados no periodo, referente a equipe mobilizada, sendo 100% do valor nominal para uma equipe alocada no Contrato, maior ou igual a 100% da equipe inicial, e 0% para a hipéteses de ndo haver qualquer recurso
mobilizado, mantendo-se observancia aos critérios de desempenho minimo estabelecidos para a medigdo.

3.35. 0 modelo de medigdo e avaliagdo do desempenho dos Produtos, construido e pactuado nos primeiros 60 dias do Contrato e suas revisdes anuais, sdo a base para o processo de medigdo dos produtos de frequéncia
mensal de todos os meses contratuais.

Periodo de medicdo

3.36. O periodo contratual de um més corresponde ao intervalo em que as atividades e servigos planejados serdo executados e devidamente registrados para fins de elaboragdo dos produtos de frequéncia mensal, os
quais serdo objeto de avaliagdo de desempenho pela fiscalizagdo da Agéncia.

| - As datas de abertura e fechamento dos meses contratuais coincidirdo com o més calendario.

Il - Encerrado o periodo de medigdo, a CONTRATADA dispora do prazo de sete (7) dias corridos para confeccionar o Produto e apresenta-lo, juntamente com a Folha de Medigdo devidamente preenchida, ao Responsavel
pelo Produto, que procedera a verificagdo das entregas, sua validagdo prévia e posterior encaminhamento ao Fiscal do Contrato da GOINFRA.

Nos casos em que o sétimo dia coincidir com dia ndo util, o prazo serd automaticamente prorrogado para o dia util subsequente.

1l - O Responsavel pelo Produto e o Fiscal do Contrato da GOINFRA deverdo avaliar os Produtos entregues e a conformidade da medigdo apresentada (Folha de Medigdo), emitindo o respectivo Termo de Recebimento no
prazo de quinze (15) dias corridos, contados a partir da data do protocolo efetuado pela CONTRATADA.

Caso o décimo quinto dia recaia em dia ndo Util, o prazo sera igualmente prorrogado até o primeiro dia util subsequente.

IV — O Termo de Recebimento devera conter a Folha de Medigdo do Produto devidamente preenchida e justificada, com a indicagdo da classificagdo de desempenho correspondente ao periodo avaliado, conforme
critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia.

Tépico 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

4.1. Os valores referenciais estimados da contratagdo, unitarios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa de mercado, sdo os seguintes:

Descrigdo do item 001

Cédigo 1066 - Servigos Técnicos Especializados, assessoria técnica.
Periodo (Meses) 14

Quantidade 1

Unidade servico (s)

Participagdo Ampla Participagdo

Local de Entrega enderego sede goinfra

Diferenga Minima (%)

Valor Unitario 1.537.352,05

Valor Total 18.448.224,60

4.2. O prego total estimado da contratagdo é R$ 18.448.224,60 (R$ Dezoito Milhdes e Quatrocentos e Quarenta e Oito Mil e Duzentos e Vinte e Quatro Reais e Sessenta Centavog, conforme pesquisa de pregos
realizada em conformidade com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021.

4.3. O orgamento estimado da presente contratagdo foi elaborado com base em pardametros técnicos e calculado em conformidade com o Art. 7 do Decreto Estadual n2 9.900, de 07 de julho de 2021. O documento de
Orgamento Estimado, que contém a memdria de calculo detalhada, serd anexado aos autos da contratagdo, apresentando os parametros adotados, a metodologia utilizada e os pregos referenciais considerados no célculo
estimativo.

4.3.1. O valor estimado para a contratagdo considerou como més base Julho de 2025, sendo calculado a partir dos valores constantes na Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT. Para os servigos discriminados no quadro
de quantidades que ndo possuem referéncia na Tabela de Pregos de Consultoria, a GOINFRA realizou cotagdes de pregos junto ao mercado especializado, garantindo a consisténcia e aderéncia do orgamento as préticas de
mercado.

4.3.2. A escolha desta metodologia estd em consondncia com a IN 05/2017 da SEGES, uma vez que a Tabela do DNIT apresenta valores de referéncia que jd incluem os encargos sociais aplicdveis aos respectivos cargos,
atualizados com apoio da FGV. Ademais, a utilizagdo da Tabela DNIT para balizar os custos dos servigos de assessoramento técnico se justifica pela similaridade desses servigos com atividades de gerenciamento, pela
conceituagdo da tabela e pela heterogeneidade dos profissionais envolvidos na presente contratagdo. Dessa forma, a tabela se enquadra perfeitamente nas defini¢gdes do Anexo | da IN 05/2017, que estabelece:

"XXII - SALARIO: valor a ser efetivamente pago ao profissional envolvido diretamente na execugdo contratual, ndo podendo ser inferior ao estabelecido em Acordo ou Convengdo Coletiva, Sentenca Normativa ou lei.
Quando da inexisténcia destes, o valor poderd ser aquele praticado no mercado ou apurado em publicagcdes ou pesquisas setoriais para a categoria profissional correspondente.”

4.3.3. Essa abordagem garante que a remunerag&o dos profissionais seja adequada, compativel com o mercado e alinhada as exigéncias legais e normativas, assegurando a correta execugdo dos servigos previstos no
contrato, uma vez que a Tabela DNIT obtém diretamente, nas bases oficiais do Ministério do Trabalho (CAGED), a remuneragdo correspondente aos respectivos Codigos Brasileiros de Ocupag&o (CBO).

4.3.4. Ademais, considerando que a Tabela DNIT jd incorpora os encargos sociais na sua metodologia base, conforme a planilha de formagdo de pregos do Manual de Custo de Mo de Obra, ha ganho de eficiéncia e
economia administrativa, uma vez que n&o é necessario elaborar uma nova planilha de formagéo de custos, simplificando o processo de calculo e conferindo maior confiabilidade e uniformidade aos valores aplicados.

Da n3o utilizagdo do Art. 6 do Decreto Estadual n2 9.900/2021 para os servigos administrativos

4.4. Diferente da aquisi¢do de bens comuns, a contratagdo de servigos técnicos especializados com alocagdo de profissionais exige uma metodologia de custo que garanta a exequibilidade contratual e o cumprimento da
legislagdo trabalhista. Conforme orienta o Caderno de Logistica de Pesquisa de Precos do Governo Federal a formagédo de pregos para servicos com dedicagdo de mdo de obra possui regramento diferenciado, onde as
normas gerais de pesquisa de pregos (como a IN 65/2021 federal ou o Decreto Estadual n2 9.900/2021) aplicam-se apenas de forma subsidiaria.

4.5. A aplicagdo literal do Art. 62 do Decreto Estadual n2 9.900/2021 para este objeto (baseada em notas fiscais, paineis de pregos, contratos similares e cotagdes de mercado) apresenta fragilidade técnica, pois tais fontes
raramente discriminam a composi¢do detalhada de encargos sociais e beneficios e algumas sdo genericas ao definir o posto a apenas como "Apoio técnico", "Auxiliar de Nivel Superior" ou "Consultoria Técnica", e
apresentam valores de saldrios que ndo sdo compativeis com os diferentes profissioaniais necessarios. O entendimento consolidado, em linha com a IN SEGES/ME n2 05/2017 é de que o custo deve ser balizado por
indicadores que reflitam a realidade salarial e os encargos incidentes, sob risco de fixagdo de pregos inexequiveis ou que violem pisos categoriais.

4.6. A opgdo pela Tabela DNIT justifica-se por sua fundamentagdo em dados oficiais do CAGED (Ministério do Trabalho), utilizando a remuneragdo real por CBO (Classificagdo Brasileira de Ocupages) Esta fonte é
superior a cotagdes diretas pelos seguintes motivos:

1 Aferigdo Salarial Direta: O prego do posto é estritamente vinculado ao valor do salario, uma vez que os encargos sociais sdo calculados sobre este montante.
1 Transparéncia de Encargos: A Tabela DNIT j3 aplica planilhas de composigdo de custos com encargos sociais atualizados, garantindo que o orgamento referencial cubra todas as obrigagbes previdencidrias e trabalhistas.
1 Similaridade de Objeto: A Tabela DNIT é reconhecidamente adequada para servigos de gerenciamento e assessoramento técnico de engenharia consultiva, objeto central desta contratagéo.

4.7. A Administragdo reconhece que o atual arcabougo normativo estadual possui lacunas no tratamento de servigos com dedicagdo de méo de obra, motivo pelo qual encontra-se em tramite a alteragdo do decreto de
pesquisa de pregos no Processo SEI n2 202500005028937. A adogdo da Tabela DNIT e da IN 05/2017, antecipa uma necessaria atualizagdo de governanga, priorizando a seguranga juridica e a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro em detrimento de um formalismo que poderia levar ao fracasso do certame por pregos equivocados.

4.8. Pelo exposto, a utilizagdo da Tabela DNIT como parametro fundamental é a escolha que melhor materializa o interesse publico. Ela assegura que a GOINFRA contrate por valores de mercado reais e auditaveis,
mitigando os riscos de responsabilidade subsidiaria trabalhista e garantindo a qualidade intelectual dos produtos esperados.

Tépico 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

5.1. Para a contratagdo pretendida, foram consideradas as caracteristicas técnicas e as peculiaridades de comercializagdo no mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento, nos termos
do Art. 40, §§ 22 e 32 da Lei Federal n2 14.133/2021.

5.2. A presente contratagdo sera realizada mediante Adjudicagdo por Lote Unico (Preco Global). A opgdo pelo ndo parcelamento fundamenta-se nos seguintes pilares de viabilidade técnica e eficiéncia econémica:

Interdependéncia Sistémica e Unidade de Produto: Diferente de uma consultoria isolada, o objeto foca na estruturagdo de um modelo de governanga integrado para a Presidéncia, DGI e DLC. A fragmentagdo em diversos
contratos geraria "zonas cinzentas" de responsabilidade, onde o atraso ou falha técnica de uma empresa (ex: Planejamento) inviabilizaria a entrega da outra (ex: Gestdo de Riscos), comprometendo a unidade do produto
final.

1 Custo de Transagdo e Gestdo de Interfaces: A divisdo do objeto em multiplos lotes exigiria que a GOINFRA assumisse o papel de "integradora" de diferentes metodologias de diversas empresas. O custo administrativo
para coordenar essas interfaces e garantir a compatibilidade de dados entre os fornecedores superaria qualquer ganho teérico obtido com o parcelamento, ferindo o Principio da Eficiéncia.

1 Economia de Escala e Diluigdo de Custos Indiretos: O agrupamento permite a diluigdo de custos fixos (Coordenagdo Geral e Gerenciamento) em um Unico contrato. O parcelamento obrigaria a contratagdo de multiplos
coordenadores por lote, elevando o valor global da despesa para o Estado.

1 Equipe Multidisciplinar sob Unidade de Comando: Embora os perfis profissionais sejam distintos (Direito, Engenharia, Gestdo), a entrega é transversal. A adjudicagdo Unica garante que a comunicagdo entre essas
especialidades ocorra dentro da mesma estrutura hierdrquica da contratada, acelerando o fluxo de inteligéncia para a tomada de decisdo da Agéncia.


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/custos-referenciais/engenharia-consultiva-2/tabela-de-precos-de-consultoria-1/normativos/dnit_apendice-a_relatorio-calculo-custos-mao-de-obra_fgv-436-2024.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-de-pesquisa-de-precos-2023_final.pdf/

5.3. A Simula 247 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) estabelece o parcelamento como regra, visando a economicidade e a ampliagdo da competitividade. Contudo, o presente caso enquadra-se nas excegdes previstas
pela prépria Simula, dada a comprovada inviabilidade técnica de fracionamento do objeto.

5.4. A decisdo pelo ndo parcelamento fundamenta-se na natureza intrinsecamente sistémica e interdisciplinar das atividades de planejamento, governanga e desenvolvimento no ambito da Presidéncia, DLC e DGI.

5.4.1. As agBes e servigos previstos ndo sdo autdnomos ou meramente sequenciais; eles mantém interdependéncia critica e concorrente. A fragmentagdo do objeto em multiplos contratos (ex: um para planejamento,
outro para governanga) introduziria rupturas operacionais e "zonas cinzentas" de responsabilidade, onde o insucesso de uma atividade impactaria diretamente a execugdo da outra.

5.4.2. Tal divisdo comprometeria a visdo holistica essencial para o desempenho das obrigagdes regimentais destas areas, que dependem do fluxo continuo e integrado de informagdes e decisdes.

5.4.3. Ademais, a gestdo pulverizada de multiplos contratos para um fim que é unificado: a) Elevaria desproporcionalmente os custos de fiscalizagdo e coordenagdo administrativa, exigindo um esforgo de integragdo que
anularia a eventual economia obtida pelo fracionamento. b) Prejudicaria a economia de escala e a obtengdo de uma solugdo coesa.

5.4.4. Conclui-se, portanto, que a execugdo conjunta é condigdo essencial para garantir a eficacia, a eficiéncia e a coes&o das agdes, sendo a adjudicagdo por prego global a inica medida capaz de assegurar o pleno
atingimento dos objetivos da contratag&o.

5.5. As atividades de execugdo dos servigos devem ser realizadas de forma conjunta pelos seguintes fatores:
a) Ganhos de produtividade com encadeamento das atividades;
b) Otimizagdo da gestdo do conhecimento;

c) Mitigagdo dos riscos de descontinuidade da contratagdo. O parcelamento poderia resultar no fracasso de alguns itens e sucesso de outros, o que comprometeria sobremaneira a sequéncia de execugdo dos servigos,
podendo ainda, resultar em prejuizo ao erdrio, na hipdtese de inutilizagdo de uma das etapas da licitagdo;

d) Possibilidade de ganhos significativos, haja vista a redugdo do tempo gasto na transmissdo do conhecimento e possiveis adaptagdes ao escopo a ser executado; e

e) A contratagdo Unica gera maior potencial de ganho de economia de escala e centralizagdo das informagdes no nivel que se pretende, pois diminui custos com publicagdes de contratos, facilita o gerenciamento, a
fiscalizagdo e o

acompanhamento da execugdo dos servigos.

5.5.1. Dessa forma, os servigos deverdo ser executados integralmente de forma sequencial e devidamente encadeados.

Tépico 6 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. Os requisitos necessdrios a presente contratagdo, com vistas ao atendimento integral da demanda da GOINFRA, incluem condigdes essenciais de qualidade, capacidade técnica e conformidade normativa.

6.2. A contratagdo deverd observar os requisitos minimos do Termo de Referéncia, buscando sempre a proposta mais vantajosa por meio de competigdo, garantindo a melhor qualidade possivel pelo menor prego. A
descrigdo dos requisitos deve se limitar ao essencial para atender a necessidade da Administragdo, assegurando a competitividade e a eficiéncia da contratagdo.

6.3. O escopo da contratagdo deverd atender plenamente as necessidades de gerenciamento de todas as areas previstas, contemplando agdes voltadas para as principais demandas da GOINFRA, incluindo:

6.3.1. Mapeamento de todos os processos de trabalho, padronizagdo das atividades operacionais, tdticas e estratégicas, revisdo e edigdo de normas técnicas e administrativas (portarias, circulares, instru¢des normativas,
manuais, entre outros), com a criagdo de indicadores de desempenho para cada atividade;

6.3.2. Execugdo de atividades técnicas, administrativas e de assessoramento, controle de medigGes, controle fisico-financeiro dos contratos, controle interno das supervisoras e equipes de fiscalizagdo, bem como
atividades operacionais complementares a todas as areas previstas;

6.3.3. Realizagdo de atividades operacionais e taticas em suporte as tarefas desempenhadas pelo quadro funcional da GOINFRA;

6.3.4. Apoio técnico na elaboragdo de relatérios e manifestagcdes da GOINFRA e de suas equipes, especialmente em demandas de 6rgdos de controle e da Procuradoria Setorial;

6.3.5. Atividades vinculadas ao cumprimento do Programa de Compliance Publico dentro da GOINFRA;

6.3.6. Disponibilizagdo de assessoramento técnico especializado, sob demanda, para situagdes criticas e de alta complexidade.

6.4. A execugdo da contratagdo deverd atender, no que couber, as determinagdes do Acérddo n2 84/2020 — TCU — Plendrio, garantindo conformidade com as orientagdes do Tribunal de Contas da Unigo.

6.5. A CONTRATADA devera comprovar a adequagdo orgamentaria de suas propostas, observando o orgamento referencial elaborado pela GOINFRA.

6.6. Devera apresentar todos os atos preparatérios exigidos pela Lei n2 14.133/2021, conforme a modalidade selecionada para o processo licitatério.

6.7. Para definigdo do escopo das atividades e produtos, deve-se considerar que a execugdo de atos administrativos e a tomada de decisbes sobre os servigos prestados pela GOINFRA sdo exclusivas dos servidores efetivos
da Agéncia, especialmente em atividades estratégicas como exercicio do poder de policia, regulagdo, outorga de servigos publicos e aplicagdo de san¢des. O assessoramento contratado deverd apoiar as fungdes
finalisticas, sem assumir a tutela das decisdes, que permanecera sob responsabilidade exclusiva dos servidores da GOINFRA.

6.8. A contratagéo foi estruturada considerando diretrizes de contratagdes similares realizadas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), nos editais 0032/20-00 e 0424/21-00, bem como o
levantamento das demandas de servigos técnicos e de gestdo de diversos setores da GOINFRA, obtidas por meio de reunides e entrevistas com os colaboradores das dreas a serem atendidas.

6.9. Adicionalmente, a contratagdo deverd respeitar integralmente os limites e deveres previstos na IN 05/2017 - SEGES, que regula a contratagdo de servigos com execugdo indireta na administragdo publica, garantindo a
legalidade, eficiéncia e economicidade das atividades a serem desenvolvidas.

Escopo das e Etapas de D

6.10. Etapa | — Analise, Di ostico e Planej daE dos Produtos e Mobilizagdo dos Recursos.

| - Prover os recursos profissionais (técnicos e operacionais) para a execugdo das atividades previstas para cada produto;

Il - Elaborar a analise do desenvolvimento das agdes, atividades e produtos e apresentar diagnoéstico identificando oportunidades de melhoria e necessidades tecnoldgicas considerando fundamentos de aferigdo e gestdo
do desempenho.

11l - Desenvolver plano de trabalho para cada produto, em conformidade com a cronologia dos servigos indicando os responsaveis, prazos, principais marcos e as entregas a serem realizadas durante a execugdo dos
produtos, a governanga dos trabalhos, as premissas e consideragdes necessarias a execugdo do projeto, os papéis e as responsabilidades das PARTES;

IV - Estabelecer os indicadores de desempenho para o Produto, com critérios objetivos de avaliagdo;

V - O Plano de Trabalho estabelecido nesta fase, devera ser validado pela GOINFRA e passara a ser vinculante ao CONTRATO. Cabera a GOINFRA acompanhar todas as atividades relacionadas a cada produto e seus
respectivos prazos;

VI - Apoiar a elaboragdo dos modelos de documentos, ferramentas e demais itens necessarios para o desenvolvimento das agdes;

6.11. Etapa Il — Per éncia e Continuidade de oci

| - Suporte ao desenvolvimento de atividades complementares para consolidagdo dos Mecanismos de Governanca estabelecidos pela GOINFRA;

Il - Atualizar a carteira de projetos de empreendimentos, identificando, qualificando e atualizando o status dos projetos novos e em andamento, avaliando a qualidade das informag&es disponiveis, o desempenho do
projeto/empreendimento e recomendando agdes relacionadas;

11l - Apoio a estruturagdo, gerenciamento e operagdo de um posto avangado na GOINFRA, com o objetivo de promover a integragdo, alinhamento e direcionamento estratégico das agdes desenvolvidas com as diretrizes de
planejamento desenvolvido;

IV - Apoio e estruturagdo, gerenciamento e manutengdo de informagdes técnicas e administrativas abrangente as questdes da gestdo estratégica, tatica e operacional da Autarquia;

V - Apoiar a implantagdo ou aperfeicoamento do modelo de gestdo estratégica, por meio da capacitagdo de servidores, e demais recursos mobilizados para as atividades, apoio a construgdo de instrugdes e termos de
acordo com as partes impactadas, implantagdo dos novos processos, fluxos de informagdes, mecanismos de monitoramento, controle e governanga e customizagdo das ferramentas aplicadas ao produto;

VI - Apoiar o monitoramento da carteira de iniciativas e indicadores estratégicos;

VII - Apoiar a realizagdo das reunides de avaliagdo e replanejamento da estratégia, realizadas tanto em nivel local, quanto em nivel central na GOINFRA;

VIII - Apoiar as a¢des desenvolvidas no processo de Gestdo de Riscos Corporativos;

IX - Suportar o processo de melhoria continua dos mecanismos de governanga alinhados com as a¢des desenvolvidas no ambito da GOINFRA;

X - Revisar os fluxos de informagdes e identificar as melhorias necessérias para manutengdo das interagdes da Presidéncia, DLC e DGI com as demais diretorias, superintendéncias e érgdos vinculados;
XI - Atualizar os painéis de gestdo do portfélio e dos empreendimentos.

XII - Assessorar as agdes de Comunicagdo Social da GOINFRA no atendimento as demandas de comunicagdo internas e externas;

XIIl - Assessorar na produgdo de matérias, releases, avisos de pautas, midias sociais e outros mecanismos de informagdo, para a ampla divulgagdo ao publico interno e externo sobre os empreendimentos e programas
gerenciados pela GOINFRA;

XIV - Auxiliar na elaboragéo e execugdo de planos e campanhas de relagdes publicas, bem como na organizagdo ou participagdo de promogdo de eventos e solenidades;

XV - Suportar as atividades de planejamento e execugdo de pesquisas destinadas ao publico interno e externo para coleta de dados e informag&es que podem auxiliar no balizamento da estratégia de comunicagdo da
GOINFRA.

XVI - Apoiar o monitoramento e o controle da aderéncia dos programas e projetos ao modelo de gerenciamento de projetos implantado e a atualizagdo das informagdes no sistema de gerenciamento de projetos;

XVII - Apoiar as ag¢des de reforgo do novo modelo de gerenciamento de projetos, por meio de capacitagdo e comunicagdo junto aos servidores e prestadores de servigo;



XVIII - Apoiar a revisdo e atualizagdo continua do modelo de gerenciamento de projetos;

XIX - Formar e capacitar os servidores e profissionais no uso de ferramentas e aplicagdo de novos procedimentos e processos;

XX - Apoiar a GOINFRA na preparagdo das apresentagdes e demais informagdes em atendimento de demandas internas e externas;

XXI - Apoiar o planejamento, preparagdo e condugdo das reunides de ciclo de vida dos empreendimentos, as reunides de governanga definidas no modelo de gerenciamento e demais reunies da Presidéncia, DGl e DLC.
6.12. Etapa Ill — Melhoria continua e novas demandas.

| - Reavaliar os servigos, comparando os resultados alcangados no periodo frente ao planejamento e aos objetivos e metas definidos, e propor um plano atualizado para os servigos, com alteragdes necessarias ao melhor
aproveitamento dos recursos disponibilizados e das prioridades da GOINFRA.

11 - Prover consultoria para implantagdo e aplicagdo da metodologia de gestdo e de governanga.
Tipologia dos servigos
6.13. Os servigos que serdo realizados mediante a categorizagdo de sua etapa de desenvolvimento, sendo divididos nas seguintes tipologias:

a) Permanentes: tém o objetivo de garantir a continuidade, a gestdo e a comunicagdo dos trabalhos desenvolvidos no assessoramento técnico para atendimento das demandas da Presidéncia, DLC e DGI, sendo realizadas
mensalmente de maneira ininterrupta durante toda a vigéncia do contrato sem precisar serem demandadas pelo cliente.

b) Sob demanda: devido a sua caracteristica esporadica, tém como finalidade fornecer suporte técnico para atendimento as demandas solicitadas pelo cliente.

c) Programadas: tém carater estruturante, com objetivo de agregar valor na operagdo de assessoramento técnico para atendimento das demandas da Presidéncia, DLC e DGI, atuando no sentido de solucionar as causas
dos problemas identificados durante o diagndstico, possuindo, assim, caracteristica de projeto e permitindo, como tal, o acompanhamento de sua implantagdo e que pressupde, pela sua natureza, apresentagdo de um
cronograma fisico ou plano de trabalho para atingimento de objetivos especificos.

Critérios de organizagdo e avaliagdo dos produtos

6.14. Os produtos foram organizados em niveis com o objetivo de empregar um modelo de execugdo contratual conduzido pela entrega de produtos especificos e com a defini¢do de metas capazes de subsidiar na
avaliagdo e na remuneragdo em fungdo do desempenho obtido pela CONTRATADA, na seguinte forma:

12 Nivel - Produto: Visa organizar as entregas por macro areas da GOINFRA (Presidéncia, DLC e DGI).

22 Nivel - A¢do: Para cada Produto existe uma ou mais a¢des vinculadas, distribuidas por temas especificos e que visam a descri¢do das atividades que as compdem. O desempenho das a¢des implica em critério de
pagamento ao contrato.

32 Nivel - Atividade: A classificagdo por atividade foi estruturada com o objetivo de auxiliar na especificagdo dos servigos que integram as agdes e também para agregar maior objetividade na defini¢do das metas e dos
critérios de avaliagdo dos Produtos, sendo um critério de ponderagdo.

42 Nivel - Tarefa: Representam, unitariamente, as demandas atendidas pela CONTRATADA e que, agrupadas, formam as atividades.
6.15. Assim, como o produto representa em si a entrega de atividades e tarefas organizadas em diversas ag¢des, busca-se nesse nivel a definigdo de pardmetros capazes de aferir o desempenho do Produto como um todo.
6.16. Neste ponto, deve ficar entendido que os Produtos propriamente ditos estdo organizados em quatro niveis hierarquicos, conforme Figura abaixo. Entretanto, o que deve ser item de medigdo para fins de

remuneragdo a CONTRATADA é a Agdo, cujo desempenho
individual é obtido pela verificagdo de requisitos previamente estabelecidos. Desta feita, o Produto nada mais é do que uma forma de organizagdo das agGes, atividades e tarefas, com métricas e critérios definidos.

Figura 01 - Estruturagdo Hierarquica dos Produtos

— Tarefa 1

Atividade 1 e Tarefa 2
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6.17. Em atengdo a estrutura acima descrita, fica definido um modelo capaz de associar, apds a especificagdo de métricas e critérios, uma nota final para cada uma das ag¢des. A metodologia de avaliagdo estd ilustrada,
simplificadamente, abaixo:

Figura 02 - Fluxo simplificado da metodologia de Avaliacdo
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6.18. A Figura acima demonstra que a decisdo da gestdo do contrato, quando da aplicagdo da metodologia de avaliagio, sera pautada por dois critérios: CRITERIO DE PONDERAGAO, voltado as atividades; e CRITERIO DE
DESEMPENHO, vinculado as tarefas. As especificidades desses critérios sdo apresentadas na sequéncia.
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6.19. CRITERIO DE PONDERAGAO (Atividade): com o objetivo de sopesar os diferentes graus de complexidade atrelados ao processo de execugdo de uma determinada atividade e, associado a isso, ao resultado que a sua
entrega representa na agdo como um todo, o Critério de Ponderagdo deve ser aplicado no nivel das atividades, adotando-se as seguintes definigdes:

Complexidade: relacionada ao processo de execugdo, como quantidade de etapas e tempo médio de execugdo; quantidade de agentes e setores envolvidos; categoria e nivel de experiéncia necessarios dos profissionais
ligados a sua execugdo;

Relevancia: entendida como o grau de importéancia ou necessidade de determinada atividade para o bom e regular exercicio das atribuicdes regimentais das dreas da Presidéncia, DLC e DGI, existentes em um dado
contexto. Em regra, quanto maior o nivel de relevancia de uma determinada atividade, maiores sdo as consequéncias de seu desempenho nas areas da GOINFRA, seja em termos administrativos ou técnicos.

6.20. A metodologia de célculo do Critério de Ponderagdo considera as atividades em cinco categorias de Complexidade e Relevancia, conforme notas e conceitos do Quadro 8, a seguir:

Quadro 08 - Categorias de Complexidade e Relevancia

Complexidade Relevancia
1 - Sem complexidade 1 - Pouca Relevancia
2 - Baixa Complexidade 2 - Baixa Relevancia
3 - Média Complexidade 3 - Média Relevancia
4 - Alta Complexidade 4 - Alta Relevancia
5 - Extrema Complexidade 5 - Extrema Relevancia

6.21. Com base na Complexidade e Relevancia de cada de atividade, serdo definidos niveis de Criticidade apds a multiplicagdo de suas notas, conforme Quadro 9. Dessa forma, conceitua-se Criticidade como a combinag&do
dos niveis de Complexidade e Relevancia o que, em termos praticos, objetiva auxiliar no direcionamento de esforgos da gestdo do contrato em atividades que podem afetar negativamente o alcance dos objetivos
pretendidos com a nova contratagdo.

Quadro 09 - Matriz Criticidade (Relevancia x Complexidade)

Relevancia
Criticidade

Complexidade

6.22. A nota final remete a padronizagdo de trés niveis de Criticidade e a associagdo de Pesos especificos para cada atividade, conforme escala definida a seguir:

Quadro 10 - Nivel de Criticidade e Peso

Escala Nivel de Criticidade Peso
1 <= Criticidade <= 6 Baixo 1.0
6 <= Criticidade <= 12 Médio 15
12 <= Criticidade <= 25 Alto 2.0

6.23. Cabera aos gestores das Areas, se necessario, alterar as notas de Relevancia e Complexidade para as atividades previstas neste Estudo Técnico, atentando-se aos conceitos metodoldgicos do presente documento.

6.24. Como balizador inicial da contratagdo, deverdo ser definidos os pesos constantes para cada agdo, e apesar desses pesos estarem organizados por agao, eles devem ser classificados no nivel das atividades. A
gestdo/fiscalizagdo do contrato poderd, uma vez obedecidos os conceitos do Critério de Ponderagdo, atribuir pesos distintos para atividades que comp&em uma mesma agdo do Produto.

6.25. Competira, ainda, a gestdo do contrato verificar periodicamente a necessidade de revisdo das notas de relevancia e complexidade e, com o devido registro, programar as alteragdes necessarias. A implementagdo de
quaisquer alteragBes relacionadas as notas de relevancia e complexidade, com possivel influéncia nos pesos atribuidos as atividades, deverd seguir os conceitos do Critério de Ponderagdo e ser previamente comunicado a
CONTRATADA, inadmitindo-se o imediato emprego nos Produtos ja atestados, protocolados para fins de avaliagdo ou recebimento pelo GOINFRA ou cujo periodo de execugdo ainda estiver vigente.

CRITERIO DE DESEMPENHO (Tarefa): o critério de desempenho é representado por dois pardmetros: PRAZO e ARGUMENTO, conforme descrigdo a seguir:

PRAZO: cabera a CONTRATADA obedecer, na realizagdo de suas tarefas, os prazos maximos previamente estabelecidos, com o seguinte critério:

Nota 1: atividade atendida dentro do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagdo;
Nota 0: atividade atendida fora do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagdo.

6.26. Também como balizador inicial dos prazos de atendimento, deverdo ser adotados aqueles no plano de trabalho, que deve ser aprovado pela GOINFRA, os quais poderdo ser alterados pelos gestores da mesma, ao
longo da execugdo do contrato, inclusive com a atribuigdo de prazos distintos para tarefas que comp&em uma mesma agdo e/ou atividade do Produto, desde que previamente comunicado a Contratada. Destaca-se que a
duragdo conta com o atendimento final na qualidade requerida, considerando, inclusive, o tempo gasto devido a necessidade de ajustes solicitados por parte da gestdo e/ou Fiscalizagdo.

ARGUMENTO: referente ao adequado emprego de referéncias normativas e técnicas, utilizagdo de parametros técnico- administrativos coerentes e argumentagdo técnico-administrativa consistente, com o seguinte
critério:

Nota 1: minuta do documento original sem erro de argumento;

Uma vez recusado o documento pela GOINFRA por erro de argumento, poderado ser atribuidas trés notas apds a apresentagdo da minuta revisada pela CONTRATADA.

Nota 0.5: serd atribuida para aqueles documentos recusados uma Unica vez, e que na sequéncia foram revisados pela CONTRATADA e tiveram o saneamento do erro.

Nota 0.3: para documentos recusados por duas vezes, e que na sequéncia foram revisados pela CONTRATADA e tiveram o saneamento do erro.

Nota 0.0: para documentos recusados por mais de duas vezes, ndo retirando da CONTRATADA a obrigagdo de apresentar a minuta do documento com o saneamento total do erro.

6.27. Caso a CONTRATADA ndo apresente a minuta revisada com o saneamento total do erro no prazo especificado pelo GOINFRA, a atividade serd classificada como N3o Atendida e o valor final de sua da Nota Parcial
(N.P) devera ser 0.0 (zero), independentemente do atendimento dos demais pardmetros do critério de desempenho.

6.28. Os Critérios de PONDERACAO e de DESEMPENHO s3o independentes entre si e serdo aplicados para obtengio da Nota Final (NF) de cada Acdo.

6.29. Importa esclarecer que as atividades relacionadas a Coordenagdo n&o serdo submetidas a metodologia de avaliagdo especifica, por considerar que seu desempenho estd refletido nas demais atividades componentes



das Ag¢Ges dos Produtos.

6.30. Caso a CONTRATADA venha a obter desempenho classificado como baixo na avaliagdo da agdo, cabera a ela apresentar a CONTRATANTE um Plano de Recuperagdo com a descri¢do das causas, providéncias,
responsaveis e prazos para saneamento dos motivos que levaram aquele desempenho. O Plano de Recuperagdo devera ser apresentado no prazo maximo de cinco dias Uteis, contados da ciéncia da Nota Final (N.F) da
Acdo pela CONTRATADA.

6.31. Ademais, cabera a CONTRATADA planejar, executar e manter mecanismos, inclusive programas e ferramentas informatizadas, para controlar as demandas vinculadas a cada Produto. Esse controle devera ser capaz
de individualizar as atividades e tarefas por agdo e possibilitar a aplicagdo do processo e dos critérios de avaliagdo apresentados nesta se¢do, atentando-se aos quesitos constantes no fluxo simplificado da metodologia de
avaliagdo.

6.32. Quanto a operacionalizagdo da metodologia de avaliagdo, os mecanismos a serem planejados, executados e mantidos pela CONTRATADA deverdo possibilitar a Fiscalizagdo GOINFRA realizar a avaliagdo conforme
entregas efetuadas ao longo do proprio més de execugdo. Cabera ainda 8 CONTRATADA garantir a operacionalizagdo desse controle no prazo méximo de quinze dias, contados da ordem de inicio dos servigos.

6.33. A fiscalizagdo e os Coordenadores Setoriais da GOINFRA deverdo ter acesso irrestrito a esses controles, devendo a CONTRATADA promover todos os meios necessarios em plataforma web. Compete também a
CONTRATADA, em comum acordo com a fiscalizagdo, propor e implementar metodologia que possibilite a realizagdo de auditoria nos referidos controles, a ponto de que seja possivel verificar a fidedignidade de seus
dados.

Modelo de Governanga

6.34. A execugdo do contrato sera regida por uma Coordenagdo-Geral que ficara encarregada da gestdo integral das atividades desenvolvidas no ambito de todos os demais Produtos da contratagdo, respondendo junto a
GOINFRA pela boa execugdo do contrato a ser pactuado. A Coordenagdo-Geral devera acompanhar a elaboragdo dos Produtos, garantir a qualidade e compatibilidade de informagGes entre eles, e operacionalizar
eventuais ajustes de escopo solicitados pela Administragdo. As atividades a serem executadas devem atender as demandas da Administragdo, destacadas as apresentadas na forma detalhada a seguir.

6.35. A equipe técnica alocada respondera hierarquicamente ao Coordenador-Geral do contrato, que serd também o Coordenador do Produto P4 - Assessoria Técnica a Diretoria de Gestdo Integrada (DGI).

6.36. A Coordenagdo-Geral dos servigos deverd atuar proativamente no aprimoramento do controle e na padronizagdo das atividades relacionadas ao contrato e ao atendimento as atribuigdes regimentais da Presidéncia,
DGl e DLC, propondo solugdes com vistas ao aprimoramento continuo dos controles administrativos pré-existentes ou até mesmo a proposigdo de novas ferramentas gerenciais com vistas a garantir a eficiéncia e
efetividade de atendimento das demandas sob responsabilidade das areas contratantes.

6.37. Este Estudo Técnico buscou especificar os requisitos minimos para cada uma das atividades previstas, a ponto de que a Fiscalizagdo da GOINFRA seja capaz de exigir e avaliar objetivamente os servigos prestados pela
futura CONTRATADA. Nesse sentido, buscou-se realizar o maior detalhamento possivel das especificagdes atreladas a cada atividade para a nova contratagdo.

6.38. Ressalta-se que as atividades deverdo ser objeto de andlise periddica pela fiscalizagdo com intuito de adequa-la as diferentes necessidades no decorrer da execugdo do contrato, caso se verifique que ponderagdes
apresentadas neste estudo ndo representam a realidade contratual.

Da natureza da metodologia de medicdo e do modelo de remuneragdo

6.39. A metodologia de organizagdo, avaliagdo e medigdo dos Produtos estabelecida neste Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade definir critérios objetivos para aferigdo da conformidade das entregas realizadas
pela CONTRATADA, considerando aspectos de qualidade técnica, consisténcia dos conteudos, atendimento a prazos e aderéncia as especificagdes do objeto.

6.40. O modelo adotado baseia-se na remuneragao por produto, sendo cada Agdo objeto de medigdo individual, com valor previamente definido, condicionado a verificagdo do atendimento dos requisitos minimos
estabelecidos nos Critérios de Ponderagdo e de Desempenho.

6.41. Os critérios previstos ndo possuem natureza de incentivo, bonificagdo ou premiagdo, constituindo-se exclusivamente como instrumentos de controle da execugdo contratual e de validagdo da entrega dos produtos
pactuados.

6.42. A aplicagdo dos critérios de avaliagdo ndo implica remuneragdo por disponibilidade de mdo de obra, quantitativo de profissionais ou tempo de dedicagdo, estando o pagamento vinculado exclusivamente a entrega
dos produtos técnicos previstos, conforme padrdes de qualidade e desempenho definidos neste instrumento.

6.43. Eventuais variagdes no valor mensal decorrem unicamente da medigdo da conformidade das entregas realizadas no periodo, refletindo o grau de atendimento das especificagdes contratuais, sem caracterizar regime
de remuneragao variavel nos termos do art. 144 da Lei n® 14.133/2021.

Tépico 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. O levantamento de mercado teve como objetivo realizar uma andlise dos pregos praticados pela Administragdo Publica, bem como das contratagdes correlatas e dos instrumentos normativos. Essa analise forneceu
orientagdes essenciais para o desenvolvimento do plano de contratagdo, incluindo a definigdo do escopo contratual, a especificagdo dos servigos, o modelo de execugdo vinculado a remuneragdo por resultados e os
requisitos para o dimensionamento e a especificagdo das equipes técnicas.

7.2. Para a definigdo dos pregos de contratagdo, utilizou-se a Tabela de Pregos de Consultoria, cuja_metodologia é estabelecida pela Resolugdo n2 11, de 21 de agosto de 2020, que institui a referida tabela pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Nos casos em que os servigos discriminados no quadro de quantidades ndo estdo contemplados na Tabela de Precos de Consultoria, a GOINFRA realizou cotagdes
de pregos no mercado para garantir a adequagdo e a competitividade das propostas.

7.3. Considerando que a Tabela GOINFRA n3o abrange os profissionais necessarios para o objeto desta contratagdo, a andlise da adequagdo econdmica pautou-se na selecdo de pregos referenciais da Tabela de Pregos de
Consultoria do DNIT, os quais subsidiaram a composi¢do do orgamento referencial.

7.4. Diversas alternativas para a execugdo dos servigos foram avaliadas, considerando aspectos legais, técnicos e econémicos:

7.4.1. A primeira alternativa consiste na realizagdo de concurso publico, instrumento legal para compor a forga de trabalho da autarquia com servidores efetivos, fortalecendo a capacidade institucional. Entretanto, essa
opgao depende de autorizagdo de instancias externas e da disponibilidade de recursos orgamentarios, fatores que limitam a governabilidade da decisdo pela GOINFRA. Atualmente, a entidade enfrenta déficit de
servidores publicos por multiplos fatores, incluindo a auséncia de politica de cessdo de servidores entre drgdos, saida de servidores aprovados em outros concursos ou movimentados para outros drgdos, e afastamento de
servidores citados em acérddos de 6rgdos de controle. Embora a GOINFRA esteja realizando processos seletivos temporarios para dreas finalisticas e planejando um concurso para o cargo de Gestor de Infraestrutura, ndo
hd previsdo de concurso voltado a drea-meio da agéncia, visto que a politica atual do 6rgdo central (SEAD) contempla concursos para a area-meio apenas no dmbito do plano de carreira do préprio 6rgdo, com posterior
remanejamento para outras entidades estaduais.

7.4.2. A segunda alternativa, contratagdo de méo de obra por dedicagdo exclusiva, consiste na alocagdo de profissionais por posto de trabalho, disponiveis para demandas comuns e rotineiras. Nessa modalidade, a
especializagdo técnica ndo é o ponto central, podendo a qualidade dos servigos variar conforme a empresa terceirizada e a eficacia de seus processos de recrutamento e treinamento. Embora possa parecer
economicamente vantajosa, os custos podem se elevar em razdo de desempenho insatisfatorio ou baixa qualidade nas entregas técnicas. Ademais, a GOINFRA jd mantém contrato para fornecimento de apoio técnico
operacional em atividades acessérias de baixa complexidade; uma nova contratagdo com essas caracteristicas geraria sobreposigdo de objeto.

7.4.3. A terceira alternativa, contratagdo por escopo, envolve a definigdo clara de objetivos, atividades e resultados esperados antes do inicio do contrato. Essa abordagem oferece vantagens estratégicas para a GOINFRA,
incluindo: definigdo precisa de objetivos, previsibilidade financeira, estabelecimento de prazos claros, facilidade de monitoramento e controle, melhor gestdo de riscos, foco na qualidade, maior transparéncia, melhor
comunicagdo entre as partes, facilidade na avaliagdo de desempenho e estimulo a competi¢do durante o processo licitatdrio.

7.5. Considerando a natureza interdisciplinar, complexa e pontual dos servigos previstos, os produtos objeto deste Estudo Técnico devem ser desenvolvidos por especialistas, cuja produtividade serd medida por métricas
previamente definidas, independentemente do posto de trabalho ocupado. Essa modalidade é mais adequada para demandas complexas e projetos especificos, que exigem entregas técnicas de alto valor e solugdes
customizadas, garantindo eficiéncia, qualidade e economia para a GOINFRA.

Tépico 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contratagBes publicas devem buscar resultados positivos para a Administragdo, sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficdcia, efetividade e economicidade, em
busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional sustentavel.

8.2. Dessa forma, destacam-se os principais beneficios decorrentes da contratagdo de empresa especializada em Assessoria Técnica e Gestdo, voltada a prestagdo de servigos técnicos para o desenvolvimento das
atribuigBes regimentais da Presidéncia, Diretoria de Gestdo Integrada (DGI) e Diretoria de Licitagdes e Contratagdes (DLC) da GOINFRA. Primeiramente, haverd o aprimoramento da modelagem de processos e dos
mecanismos de governanga, resultando em controles mais eficientes, eficazes e alinhados a realidade operacional da Agéncia.

8.3. Em paralelo, ocorrera a reorganizagdo das atividades de trabalho, proporcionando maior preciséo e confiabilidade das informag&es utilizadas para o acompanhamento dos empreendimentos e demais atividades, com
impactos diretos na otimizagdo de prazos e custos. Além disso, espera-se aumento de produtividade devido ao atendimento célere das demandas, aliado ao registro e controle sistematico de todas as solicitagdes
realizadas, o que contribui para respostas mais rapidas e assertivas no ambito das coordenagdes.

8.4. Também se prevé a reorganizagdo das atividades da DLC e da DGI, com a implementagdo de procedimentos padronizados e elaboragdo de normativos que consolidem boas praticas de gestdo. Por fim, a contratagdo
proporcionara maior celeridade no suporte as atividades técnicas e administrativas permanentes, fortalecendo rotinas de trabalho e promovendo ganhos em eficacia, eficiéncia e produtividade em todas as dreas
atendidas.

Tépico 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS
9.1. Tendo em vista a natureza predominantemente intelectual do objeto, a contratagdo pretendida ndo se aplica esta Seg&o.
Tépico 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

10.1. A Administragdo Publica devera tomar todas as providéncias previamente a formalizagdo da contratagdo, visando a disponibilizagdo da solugdo contratada em sua plenitude e ao alcance das finalidades da
contratagdo.

10.2. Na presente contratagdo, foi identificada a necessidade de adogdo de determinadas providéncias pela Diretoria de Gestdo Integrada (DGI), com o objetivo de garantir a infraestrutura necessaria para a alocagdo das
equipes de trabalho nas dependéncias da GOINFRA. Inicialmente, determina-se que a CONTRATADA mantenha a equipe mobilizada sob supervisdo da fiscalizagdo durante toda a vigéncia do contrato, de acordo com as
fases de implantagdo e operagdo. A GOINFRA compromete-se a disponibilizar 8 CONTRATADA estrutura fisica adequada, incluindo espago com mesas, cadeiras e acesso a internet, suficiente para acomodar, no minimo,
90% da equipe mobilizada. Ressalta-se que qualquer redugdo de equipe mobilizada dependerd de autorizagdo exclusiva da Administragdo, mediante justificativa formal apresentada pela CONTRATADA, e que tal redugdo
deverd refletir no reajuste contratual correspondente.

10.3. A CONTRATADA deverd, no prazo maximo de 60 dias, implementar uma ferramenta de gestdo de demandas e controle de tarefas, prépria ou comercial, que sera utilizada pela fiscalizagdo da GOINFRA para
acompanhamento do desempenho da CONTRATADA e subsequente célculo das medigdes. Essa ferramenta devera fornecer informagdes completas e controlar todas as demandas vinculadas ao contrato nos niveis de
produto, agdo, atividade e tarefa, permitindo a geragdo de relatdrios de controle e gerenciais com indicadores que subsidiem a medi¢do dos produtos. Deverd registrar todas as tarefas, incluindo identificagdo do objeto,
critérios de ponderagdo, prazos, datas de recebimento e entrega, histdrico de execugdo, responsaveis e registro de revisdes, assegurando rastreabilidade e avaliagdo das notas atribuidas. A ferramenta devera contar com
controles de acesso e autenticagdo, garantindo uso exclusivo por usuarios autorizados, emitir relatdrios em formatos aceitos pela Administragdo, possuir mecanismos de backup e recuperagdo de dados para assegurar
integridade e disponibilidade das informag&es, bem como possibilitar restauragdo quando necessédrio. A fiscalizagdo se reserva o direito de solicitar Prova de Conceito (POC) para avaliagdo da ferramenta, e o banco de
dados utilizado devera ser auditavel e instalado em ambiente On-Premises.

10.4. Considerando a limitagdo atual do espago fisico da Agéncia, estima-se que até 50% da equipe poderd atuar em regime de teletrabalho, mediante avaliagdo da drea demandante, garantindo a continuidade das


https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/custos-referenciais/engenharia-consultiva-2/tabela-de-precos-de-consultoria-1/normativos/dnit_apendice-a_relatorio-calculo-custos-mao-de-obra_fgv-436-2024.pdf

atividades sem comprometer a operagdo e o cumprimento contratual.

10.5. Ademais, em razdo da natureza do objeto contratado, nédo se prevé a necessidade de capacitagdo adicional dos servidores para fiscalizagdo e gestdo do contrato.

Distingdo entre as atividades contratadas e as atribui¢des legais dos cargos efetivos da GOINFRA

10.6. Inicialmente, cumpre destacar que as atividades a serem executadas pelos profissionais contratados possuem cardter eminentemente acessério, técnico-operacional e de assessoramento especializado, voltado ao
apoio a execugdo de processos administrativos, técnicos e gerenciais. Tais atividades ndo envolvem, em nenhuma hipdtese, o exercicio de competéncia deciséria, normativa ou de gestdo publica, que sdo exclusivas dos
servidores efetivos investidos em cargos de provimento efetivo, conforme previsto nas Leis Estaduais n? 18.276/2013, n2 20.197/2018 e n? 22.495/2023.

10.7. Os profissionais contratados atuardo sob supervisdo direta e acompanhamento técnico dos servidores da Autarquia, executando tarefas de suporte e subsidio as agdes institucionais, como:

apoio a elaboragdo e consolidagdo de documentos técnicos, relatdrios e estudos;

suporte a organizagdo de processos e fluxos administrativos;

assessoramento operacional a projetos e planos de agdo definidos pelas areas demandantes da contratagédo;

coleta e sistematizagdo de dados para subsidiar decisdes administrativas e técnicas.

10.8. Essas atividades se distinguem substancialmente das atribuig8es legais dos cargos efetivos da GOINFRA, tais como:

Analista de Transporte e Obras, Gestor de Infraestrutura e Advogado, que detém competéncias de planejamento, coordenagdo, supervisdo, andlise técnica conclusiva, emissdo de pareceres e tomadas de decisdo em
matéria de engenharia, infraestrutura e assuntos juridicos;

Assistente de Transporte e Obras e Técnico em Gestdo Publica, cujas atribuigdes envolvem a execugdo direta de atividades finalisticas e administrativas sob responsabilidade do ente publico, bem como a prética de atos
administrativos formais e vinculados a autoridade da Autarquia.

10.9. Assim, resta evidenciado que a presente contratagdo ndo implica delegacdo ou transferéncia de atividades finalisticas ou de peténci lusiva da Administragdo, mas sim o reforgo técnico e administrativo
necessario a execugdo eficiente das metas e produtos institucionais, preservando-se integralmente as prerrogativas e responsabilidades dos cargos efetivos.

10.10. Dessa forma, a distingdo entre as atividades contratadas e as atribuigdes legais dos cargos efetivos €é clara e objetiva, os profissionais contratados atuam em apoio técnico-operacional e analitico, enquanto os
servidores efetivos permanecem responsaveis pela validagdo, supervisdo e tomada de decisdo no ambito de suas competéncias legais, em estrita observancia ao regime juridico-administrativo e aos principios da
legalidade, eficiéncia e segregagdo de fungdes.

AVALIAGCAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratagdo da solugdo: Prestacdo de Servicos - Assessoria técnica no ambito estratégico da Presidéncia, DGI e DLCinformada neste
Estudo Técnico Preliminar, mostra-se necessaria e vidvel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratagdo e o adequado atendimento as demandas apresentadas. Além do mais, os custos previstos sdo

compativeis e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo administraveis; e a area requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecugdo dos beneficios

pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei federal n® 14.133, de 01 de abril de 2021 e no Decreto
estadual n® 10.207, de 27 de janeiro de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DESTE ETP:

Responsavel Fungdo Telefone Email
VICTORIA BEATRIZ BRITO ALVES Integrante Técnico 62 32654312 victoria.alves@goias.gov.br
JANAINA BORGES SILVERIO TEIXEIRA Integrante Requisitante 62 32654154 janaina.teixeira@goias.gov.br
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