
SEÇÃO 1 MATRIZ DE RISCO

OBJETO: Formalização de parceria entre a Secretaria de Estado da Educação (SEDUC-GO) e o Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC-GO) para a oferta de I$nerário da
Formação Técnica e Profissional (IFTP), no modelo concomitante intercomplementar, ar$culados à Formação Geral do Ensino Médio, para atendimento de estudantes da Rede Pública
Estadual de Ensino de Goiás, conforme detalhamento no Termo de Referência.

 

Seq. Evento de Risco Dano Potencial Impacto Probabilidade Ação Preventiva Responsável Ação de Contingência Responsável

01 Evasão escolar ou baixa
adesão dos alunos

Não atingimento das metas do PEE-
GO e ociosidade de recursos. Alto Média

Monitoramento contínuo da
frequência e engajamento via
relatórios do SENAC.

SEDUC /
SENAC

Remanejamento de vagas
ou busca ativa escolar. SEDUC

02 Turmas com menos de
75% de ocupação

Pagamento por capacidade mínima
(75%), gerando maior custo per
capita.

Médio Média Planejamento rigoroso da oferta
baseado em estudos territoriais.

Equipe de
Planejamento

Ajuste no cronograma de
repasses e
redimensionamento de
turmas.

SEDUC

03 Falha na integração
pedagógica (FGB e FT)

Prejuízo à formação integral do
estudante. Alto Baixa

Acompanhamento pedagógico
contínuo e reuniões de
alinhamento.

Gestão
Pedagógica

Revisão do plano de curso e
capacitação conjunta de
docentes.

SEDUC /
SENAC

04
Indisponibilidade de
infraestrutura
(Laboratórios)

Impossibilidade de execução das
aulas técnicas específicas. Alto Baixa

Exigência contratual de que o
SENAC forneça infraestrutura
integrada.

SENAC
Utilização de unidades
móveis ou laboratórios de
unidades parceiras.

SENAC

05 Atraso nos repasses
financeiros anuais

Interrupção das atividades
pedagógicas pelo SENAC. Alto Baixa Previsão orçamentária adequada

no PPA e cronograma financeiro.
Ordenador
de Despesa

Reprogramação financeira e
ajuste do cronograma de
execução.

SEDUC

06 Inadequação da
escrituração escolar

Insegurança jurídica na certificação
dos alunos. Médio Baixa

Supervisão periódica dos
procedimentos de matrícula e
avaliação.

Gestão
Escolar

Correção imediata de
registros e reforço no
suporte administrativo.

SENAC

DISPOSIÇÕES FINAIS

1. EQUILÍBRIO ECONÓMICO-FINANCEIRO: A presente Matriz de Risco delimita a repar$ção de responsabilidades entre as partes, servindo de base para o equilíbrio económico-financeiro
do contrato, nos termos da Lei nº 14.133/2021.

2. RISCOS DO CONTRATADO: Consideram-se riscos assumidos pela Contratada (SENAC-GO) todos aqueles inerentes à sua a$vidade operacional, incluindo custos com pessoal docente,
manutenção de laboratórios, materiais didáticos e encargos sociais, não cabendo revisão de preços por má gestão administrativa ou flutuações comuns de mercado.

3. RISCOS DA ADMINISTRAÇÃO: A Administração (SEDUC-GO) assume os riscos decorrentes de alterações nas polí$cas educacionais que impactem diretamente o currículo, bem como a
responsabilidade pela indicação e transporte dos alunos, quando couber.

4. REVISÃO DA MATRIZ: Esta matriz poderá ser revisada anualmente ou sempre que ocorrer evento superveniente extraordinário que altere substancialmente a relação entre encargos e
vantagens das partes (Teoria da Imprevisão).

5. VIGÊNCIA: A eficácia desta repartição de riscos perdurará por todo o período de vigência contratual, estimada em 36 meses conforme o ETP.
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