SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
GERENCIA DE APOIO ADMINISTRATIVO E LOGISTICO

Numero do Processo - SISLOG 118991

Em conformidade com a Lei Federal n? 14.133 de 12 de abril de 2021, Artigo 62, Inciso XXVII, a Matriz de Riscos é a clausula
contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do
contrato, em termos de Onus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

A presente Matriz de Riscos apresenta as responsabilidades pelos riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execugdo do
contrato e constitui pecga integrante do contrato, independentemente de transcricdo no instrumento respectivo.

Assim, sempre que atendidas as condi¢des do contrato e mantidas as disposicdes da Matriz de Riscos, considera-se mantido seu
equilibrio econdmico-financeiro. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em tese,

considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.
SECAO 1 - ANALISE DE RISCO

1.1. A possibilidade de contemplagdo da Matriz de Riscos entre a Contratante e a Contratada esta fundamentada no Artigo 22, da
Lei Federal n2 14.133 de 12 de abril de 2021, e faz-se necessaria nesta licitagdo.

1.2. Conforme disposto no Paragrafo 12 do Artigo acima citado, a matriz devera promover a alocagéo eficiente dos riscos de cada
contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do

sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a execugao contratual.

1.3. A analise de riscos é o processo de compreender a natura e determinar o nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliagdo e o
tratamento do risco (ABNT, 2009). O risco é uma fungdo tanto da probabilidade como da medida das consequéncias.

1.4. Desse modo, o nivel do risco é expresso pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias
resultantes no caso de materializacdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O resultado final desse processo sera o de atribuir a
cada risco identificado uma classificagdo, tanto para a probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o

nivel do risco.

1.5. O termo risco foi denominado neste documento para designar o resultado objetivo da combinagdo entre probabilidade de
ocorréncia de determinado evento, aleatério e futuro, e o impacto resultante caso ele ocorra. Esse conceito pode ser ainda mais

especifico ao se classificar o risco como uma atividade de ocorréncia de um determinado evento que gere provavel prejuizo econémico.

1.6. A gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar

riscos. E o processo que visa conferir razodvel seguranga quanto ao alcance dos objetivos.

1.7. A analise dos riscos associados a esta licitacdo é realizada através da Matriz de Riscos que tem por objetivo tragar as diretrizes
das cldusulas contratuais. Por isso, todos os riscos tém por objetivo refletir os eventos mitigaveis de incidentes na obra/servigos.

1.8. Para a analise de risco sera utilizado o método qualitativo, que define o probabilidade versus impacto e, também, o nivel da
escala de risco por qualificadores numéricos que determinardo o método qualitativo. A relagdo entre os riscos e 0s seus componentes
pode ser ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e probabilidade conforme segue a imagem

abaixo:

Matriz de Probabilidade x Impacto
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SECAO 2 - MAPA DE RISCOS

1. Corrigir
documento ou
1. Realizar revisdo item identificado.
das especificagGes

técnicas por 2. Fornecer
1. Contratagdo de servidor esclarecimentos
produtos de baixa responsavel. necessarios
Especificagdo qualidade. durante a sessdo ,
. 3 - Possivel
inadequada. 2. Comparar com externa.
2. Impugnacgdo do licitagGes de outras
certame. instituicdes de 3. Suspender o
referéncia em boas pregdo e
praticas de refazer a
contratagdes. especificagdo e
pesquisa de
mercado.

8 - Maior Adaptabilidade

1. Monitorar o
andamento de cada

Atraso no ctapa 1. Realocar forga
processo 1. Atraso na pa. de trabalho
administrativo disponibilizagdo do - . para priorizagao 3 - Possivel
2. Utilizar checklists
de bem. . do
~ para evitar
contratagdo. . o processo.
informacgdes

ausentes.

3 B o
Moderado Adaptabilidade




Auséncia de

recursos 1. - .
L. . s 1. Priorizar 1. Realocar . . Agir
6 orcamentarios Indisponibilidade N 4 - Provavel 8 - Maior
contratagdes. recursos. prontamente
ou do bem.
financeiros.

1. Estabelecer

1. requisitos 1. Avaliar
Atraso na Indisponibilidade temporais motivagdo do
8 entrega do P N P ' ¢ 4 - Provavel 2 -Menor Monitoramento
momentanea dos atraso
bem. . .
bens. 2. Monitorar e aplicar glosa.
prazos.

1. Acionar
Problemas nos 1. 1. Exigir garantias. clona
. . L contratada.
produtos apds Indisponibilidade . 4- .
10 A 2 - Improvavel Monitoramento
o momentanea dos 2. Estabelecer 2. Alicar Moderado
recebimento. bens. glosas e sangdes. P

punigdes.



