Introcugdo

1. O art. 103, §42 da Nova Lei de Licitagbes e Contratos (Lei n2 14.133/2021), disp&e que a Matriz de Alocacio de Riscos definira o
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato em relagdo a eventos supervenientes, devendo ser observada na solugdo de
eventuais pleitos das partes entre Contratada e Contratante. A elaboragdo da matriz de alocagdo de riscos se faz necessdria para
identificar os riscos previstos e presumiveis, a fim de que seja possivel prever riscos que poderdo atrapalhar, impedir ou atrasar o éxito
da execugdo contratual.

1.1. Desta forma, para a previsido destes riscos e consequentemente para a responsabilizagdo e tomada de decisdo pelo agente
causador, surge a Matriz de Alocagdo de Riscos para a execugdo da Contratacgdo, a fim de viabilizar a gestdo de riscos e o sucesso da
conclusdo do presente objeto de contrato.

Matriz de risco - Outsourcing de impressao para a Secretaria de Estado da Cultura.

" Nivel do
. . . Alocagdo de .
Numero Risco Causa do Risco Fase . risco (I x
Responsabilidade P)
Estudos preliminares incorretos Baixa qualificagdo técnica e/ou
ou erros nos projetos (ex.: desconhecimento das especificidades para a
1 incompatibilidades entre o0s execugdo dos servigos por parte da equipe Planejamento Contratante Médio
projetos expograficos e responsavel pela elaboragdo e ajuste do
luminotécnico); projeto.
Impactos
. Realizagdo de ajustes durante a execugdo dos servigos;
. Paralisagdo dos servigos; e
. Aumento do custo final dos servigos.
AgOes Preventivas
. Utilizagdo do projeto referencial disponibilizado pelo contratante/contratado;
. Uso de metodologias apropriadas para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;
. Implementagdo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio dos servigos.
Agles de Contingéncia
. Contratacgdo de equipe para revisdo técnica e ajuste dos projetos.
. Nivel do
. . . Alocagdo de .
Numero Risco Causa do Risco Fase o risco (I x
Responsabilidade P)

Falta de planejamento adequado,
documentos preparatérios inadequados Planejamento Contratante Pequeno
e/ou incompletos

Intercorréncias no  processo
licitatério

Impactos

. Impugnacado do edital;

. Contratacgdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

. Empresa contratada sem qualificagdo técnica, causando problemas durante a execugdo; e
. Licitagdo deserta.

AgOes Preventivas

. Realizacdo do planejamento da licitagcdo por equipe técnica adequada e qualificada; e
. Elaboragdo dos documentos preparatdrios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislagdo vigente.
Agles de Contingéncia

. Retificagdo dos documentos convocatérios; e
. Realizagdo de um novo processo licitatorio.



Alocagdo de Nivel do

Numero Risco Causa do Risco Fase - risco (I x
Responsabilidade P)
Impericias quando da elaboragdo dos
Selegdo de empresa sem documentos de lanejamento da . .
;. p~ - - P . ! ... .__ Planejamento Contratante Baixo
capacidade de execugdo contratacdo e/ou n3o avaliacdo dos critérios
estabelecidos no edital de forma satisfatoria
Impactos
. Contratagdo de empresa sem qualifica¢do;
Problemas na execugdo da obra.
AgOes Preventivas
Elaboragdo dos documentos preliminares do processo licitatdrio por equipe técnica qualificada;
Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovagao.
Agoes de Contingéncia
. SangBes administrativas a empresa contratada;
Rescisdo do contrato;
. Convocagdo de empresa cadastrada no certame.
- Nivel do
. . . Alocagdo de .
Numero Risco Causa do Risco Fase o risco (I x
Responsabilidade P)
~ . Desconhecimento  dos  critérios ara
Atrasos na obtencgao de licengas - P Contratante e/ou
A s s . . obtencdo destes documentos; demanda .
4 (Vigilancia sanitaria, ambientais, L P .. Planejamento Empresa Pequeno
. reprimida dos 6rgdos responsdveis pela
Corpo de Bombeiros, etc.) Ca Contratada
emissdo destes documentos.
Impactos
Reajustes no orgamento dado o tempo decorrido; e
Necessidade de complementagdo do projeto.
AgOes Preventivas
Protocolo dos documentos em tempo habil para emissdo das licengas.
Agles de Contingéncia
Utilizacdo de licencas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra.
- Nivel do
. . . Alocagdo de .
Numero Risco Causa do risco Fase o risco (I x
Responsabilidade P)
Processo licitatério fracassada, . .
- Proposta com precgo inferior ao valor dos L ~
5 deserta ou contratacao Fornecedor Administragdo Pequeno

. . .. custos.
insatisfatdria.
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AgOes preventivas: Realizar pesquisa de pregos conforme as normas e orientagdes vigentes.

Agles de contingéncia: Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos Preliminares e no orgamento.

- Nivel do
. . . Alocagdo de .
Numero Risco Causa do risco Fase o risco (I x
Responsabilidade P)
~ . Gestdo do Empresa .
6 Falhas e atrasos na execugdo. Impericia da empresa contratada. P Baixo
contrato Contratada

Impactos: AlteragGes das condigdes econdmicas para aquisicao de materiais e remuneragdo dos servigos, Crises econdmicas, alteragdes
nas legislacdes tributarias, escassez de matéria-prima e/ou mio de obra.

AgOes preventivas: Realizar pesquisa de pregos conforme as normas e orientagdes vigentes.

Elaboragdo de cronograma de execug¢do do servigo considerando o prazo para fornecimento dos materiais;

Especificar adequadamente o objeto e exigéncias de qualificagdo técnica suficientes para apresentagdo de proposta condizentes com a
necessidade da administragdo Publica Implementagdo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio
da obra;

. Acompanhamento e fiscalizagdo técnica da execugao dos servigos pelo responsavel técnica da fiscalizagdo;

. Auditorias técnicas regulares durante a execucdo; e

Definigdo clara de padr&es e critérios de aceitagdo dos materiais e servigos.

Agbes de Contingéncia

. Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
. Rescisdo do contrato, caso necessario;
. Convocacgdo das demais empresas classificadas, caso necessario; e

Negociagdo para ajuste dos pregos conforme Lei n.2 14.133/2021.

= Nivel do
. . . Alocagdo de .
Numero Risco Causa do Risco Fase . risco (I x
Responsabilidade P)
Problemas causados por Gesto do Administragao e
7 condi¢des climaticas extremas Condigdes climdticas extremas. Empresa Baixa
Contrato
(chuvas, secas). Contratada

Impactos: Temporais e intempéries climaticas.

. Atraso na execugdo dos servigos;
Desfazimento de servigos.

AgOes Preventivas

. Previsdo de tecnologias sustentdveis para suportar tais intempéries;
. Contratagdo de seguro que abarque tais situagdes

Agbes de Contingéncia



. Acionamento do seguro;
. Refazimento dos servicos com custeio parcial entre a Administracdo e a Empresa Contratada

Conclusdo

A Matriz de Riscos elaborada evidencia os principais desafios relacionados a contrata¢do, permitindo uma analise cuidadosa e a

implementagdo de medidas de mitigacdo especificas para cada risco.
O que permite garantir a conformidade legal, assegurar a alocagdo or¢camentaria, assegurar a execugdo contratual eficaz, respeitar os

prazos estabelecidos e proteger a integridade do servigo publico de qualidade.
O monitoramento continuo desses riscos é essencial para o sucesso do objeto contratual, maximizando os beneficios esperados e

minimizando potenciais impactos negativos.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DA MATRIZ DE RISCOS.

RESPONSAVEL FUNGAO EQUIPE
MARCELO MORAIS DE BARROS Integrante Técnico. Equipe de Planejamento.




