MATRIZ DE RISCO - ADEQUACAO DE CAMPO DE FUTEBOL E CONSTRUCAO DE VESTIARIOS NO ESTADIO ULISSES JAYME

Responsavel pelo

Risco Descricao Impacto para a Contratada Onus Justificativa da Alocagao
Possiveis omissdes, incompatibilidades ou Custos de retrabalho, paralisactes e Cabe a Administragcao disponibilizar e validar os
Projeto executivo/planilhas com |divergéncias entre projetos, memoriais, impacto no prazo se a contratada documentos técnicos da contratacéo; a
omissdes, incompatibilidades ou |especificacdes, planilhas e eventograma, com executar sem amparo formal ou se Contratante contratada deve submeter duvidas, omissdes e
divergéncias reflexos na execug¢ao do campo, alambrado, houver necessidade de redefinicbes divergéncias a fiscalizagdo antes de alterar
iluminacao e vestiarios/sanitarios. técnicas. materiais, métodos, dimensdes ou solugoes.
Auséncia ou atraso em aprovagoes institucionais
Aprovacgéao de projetos e alvaras |necessarias a regularidade do empreendimento, Impossibilidade de inicio regular da obra, Trata-se de providéncia institucional vinculada a
(Prefeitura/IPHAN/CBMGO) - inclusive aprovacado municipal condicionada a paralisacdes, reprogramacoes e custos Contratante regularidade do empreendimento, ndo podendo
condicionantes institucionais anuéncia prévia do IPHAN e aprovacéao do projeto |indiretos de espera do canteiro. seu atraso ser transferido a contratada.
de incéndio pelo Corpo de Bombeiros.
Licencas/autorizagdes de Auséncia, atraso ou irregularidade na emisséo e Custos de obtengao e manutencao, ~ A . .
~ ~ n ~ Sao providéncias inerentes a execug¢ao da obra
execucao e documentagao manutencgao das ARTs/RRTs e dos documentos |autuagbes, embargos e atrasos por R N X
. o . . o Contratada € a organizacao do canteiro, de
técnica da contratada (ART/RRT, [obrigatérios de seguranga e saude do trabalho e |descumprimento de obrigagao legal da responsabilidade da contratada
PGR, PCMSO, LTCAT etc.) de organizag¢ao do canteiro. executora. P '
Execugdo em desacordo com os projetos, L A contratada detém o controle dos métodos
- . L, . e - Retrabalho, glosas, atrasos, aplicagao de . ~ .
Erro de execugao / qualidade / memoriais, normas técnicas e especificagdes, - executivos, da mao de obra, dos materiais e do
~ : . . sangdes e aumento do custo de Contratada .
nao conformidade inclusive falhas de acabamento, desempenho, eXECUGED controle de qualidade, respondendo
estanqueidade, seguranca ou funcionalidade. ' integralmente por erros construtivos.
. L . Impacto previsivel de chuvas sazonais sobre . o . Trata-se de risco ordinario e previsivel, que
Condigdes climaticas normais . ! Baixa de produtividade, necessidade de .
. . servigos externos, especialmente terraplenagem, I . deve ser considerado pela contratada no
(chuvas sazonais) e manejo de o . Y reprogramacao interna e custos indiretos Contratada . . .
. drenagem, irrigacao, plantio de grama e logistica ~ . planejamento executivo, na metodologia e no
canteiro . se nao houver planejamento adequado.
do canteiro. cronograma.
A . e Configura alea extraordinaria/forga maior, sujeita
Ocorréncias fora da normalidade historica, como . N ) o R .
o . Paralisacdes relevantes, danos a analise do caso concreto e as consequéncias
Eventos climaticos chuvas excepcionais, alagamentos ou outros . . L . ~
o . . executivos e custos elevados de Contratante contratuais cabiveis, inclusive prorrogacao de
extraordinarios eventos naturais severos capazes de interromper ~ L e
o . recuperacgao. prazo e recomposicao do equilibrio, quando
ou danificar frentes de servico. o
aplicavel.
Aumento abrupto e imprevisivel de insumos Elevacao relevante do custo de Configura alea extraordinaria, passivel de
Oscilagao extraordinaria de criticos, como aco, cimento, combustiveis, postes, |execucao e potencial inviabilizagdo de Contratante recomposicao do equilibrio econémico-
precos de insumos essenciais refletores e materiais elétricos, fora da frentes, se ndo reconhecido o financeiro quando comprovada nos termos
normalidade de mercado. desequilibrio. legais.
N . o L o Custos adicionais devem ser suportados L o
Variagbes normais de pregos de |Oscilagbes previsiveis e ordinarias de precos dos S&o riscos ordinarios do setor e devem estar
. . , dentro da proposta e do BDI da Contratada . ~
mercado insumos e servigos durante o periodo contratual. contratada considerados na formacao da proposta.
o Impacto no fluxo de caixa da contratada, A Administragdo responde pela regularidade do
Atraso nos pagamentos pela Atraso no pagamento das medi¢des/eventos de . : . . : .
L ~ e aumento de custo financeiro e risco de Contratante fluxo financeiro e pelos efeitos do atraso, nos
Administrac&o medi¢&o aprovados. ~ ) . .
reducao do ritmo da obra. termos contratuais e legais.
. Ocorréncia de acidentes, autuagdes ou embargos . - . - Cabe a contratada cumprir as normas de SST,
Acidentes de trabalho e . Indenizagbes, paralisagdes, multas,
. por falhas na observancia das normas de ~ fornecer EPC/EPI, manter programas
descumprimento de seguranca , C san¢des e aumento dos custos de Contratada P . .
segurancga e saude do trabalho aplicaveis ao ~ obrigatérios e organizar o canteiro de forma
(NRs, EPC/EPI) . execucao.
canteiro. segura.
Transferéncia de parcelas da execugédo sem
a justificativa formal, sem autorizagao prévia da Risco de sancgdes, glosas, atrasos e A subcontratagcdo depende de autorizac&o
Subcontratagao irregular ou sem . - . . v o o ~ . .
Administracdo, acima do limite contratual ou sem |responsabilizagao integral da contratada Contratada prévia e nao afasta a responsabilidade integral

autorizagao

comprovacao da capacidade técnica da
subcontratada.

por falhas da subcontratada.

da contratada perante a Administragao.

Interferéncias com
concessionarias e ligagoes
provisorias/definitivas

Atrasos ou dificuldades na obtencao,
compatibilizacdo ou execucgao de ligagdes de
agua, energia, esgotamento e demais interfaces
com concessionarias e orgaos competentes.

Paralisagbes parciais, reprogramacgoes e
custos indiretos decorrentes da espera
ou da adaptagio executiva.

Compartilhado

A contratada deve adotar as providéncias
executivas e acompanhar as demandas
técnicas; a Administragao responde por
providéncias institucionais e por decisées que
dependam de sua atuagéo.

Atraso ou insuficiéncia de

Nao mobilizagdo tempestiva de equipe, materiais e
equipamentos, ou recusalineficiéncia na

Atraso na entrega dos eventos, risco de

O cumprimento do cronograma, a mobilizagao
de recursos e a recuperagao de atrasos

mobilizagao e recomposi¢ao do - - sanc¢des e aumento do custo indireto Contratada . SR > .
recomposi¢cao do cronograma quando exigida pela ~ imputaveis a executora sao de responsabilidade
cronograma . . pela extens&o da obra.
fiscalizagao. da contratada.
Desempenho insatisfatorio do _Im_planNta(;ao inadequada do sistema de drenagem, Retrabalho, atraso na entrega funcional Trata-se de resultado diretamente ligado a
Lo irrigacdo ou do gramado, comprometendo ~ . ~ .
gramado, irrigagao e drenagem do campo e custos de corregdo sem Contratada qualidade da execucao e ao atendimento das

por falha executiva

pegamento, escoamento, funcionalidade e uso do
campo.

remuneracgao adicional.

especificagdes técnicas do objeto.

Uso inadequado da
area/obstrucao de acesso ou
interferéncias por terceiros

Restricbes de acesso, uso concorrente da area
esportiva ou interferéncias de terceiros que
dificultem a mobilizacdo e a execugao dos
servicos.

Perda de produtividade, reprogramacdes
e custos indiretos de canteiro.

Compartilhado

A Administragdo deve assegurar a
disponibilidade institucional da area e apoiar a
gestao de interfaces; a contratada deve planejar
isolamento, sinalizagao e logistica de execucgéo.

Gestao inadequada de residuos e
impactos ambientais da obra

Segregacgédo, acondicionamento, transporte ou
destinacao inadequada dos residuos da
construcao civil, ou descumprimento de
condicionantes e boas praticas ambientais de
execucgao.

Autuacdes, embargo, necessidade de
remediagdo ambiental e aumento de
custos.

Contratada

A gestao operacional e a destinagao
ambientalmente adequada dos residuos
gerados na execucgao sdo obrigagdes tipicas da
contratada, sem prejuizo de deveres
institucionais do contratante quanto as licengas
e condicionantes.




