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GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA-GERAL DE GOVERNO GERENCIA DE POLITICA PARA CIDADES

MATRIZ DE RISCOS

Numero do Processo - SISLOG
118544

Numero do Processo - SEI
202600005004483

Evento

Risco

Mitigacdo

Competéncia

1. Projetos realizados de maneira inadequada ou
ineficiente, com indicagdo de solugdes ndo condizentes
com as diretrizes e especificagdes do anteprojeto;

2. Dificuldade de seguir o Anteprojeto;

3. Dificuldade de incluir nos projetos especificagdes
basicas;

4. Dificuldade de cumprir o cronograma da elaboragdo dos
Projetos;
5. Estimativa incorreta do cronograma d e execugdo, de

Responsabilidade da solugdo de engenharia do
contratado;

N3o pagamento se o s niveis de servigo exigidos nos

2. Ficaressalvada a responsabilidade da CONTRATADA|
quando comprovado que: (a) o erro era identificavel por
técnico de competéncia ordindria antes ou durante a
execugdo e a CONTRATADA deixou de notificar of
CONTRATANTE no prazo previsto; ou (b) a deficiéncia
decorreu de solugdo técnica de execugdo proposta pela
propria CONTRATADA e aprovada pelo CONTRATANTE.

atingidos;

Seguro de Engenharia.

1.a Projeto, orgamento e prazos investimentos e aspectos congéneres; critérios d e aceitabilidade  expostos n o Termo de CONTRATADA

Referénciao uCritério de Pagamenton & o forem

6. Dificuldade de cumprir ocronograma para aprovagdo |atingidos;

dos projetos;
Seguro de Engenharia.

7. Gerenciamento de projeto inadequado;

8. Custos devido a ma gestdo do projeto;

9. Problemas causados devido aerrosnos projetos

complementares;

10. Custos e prazos incorretos.

1. Erros, omissdes e deficiéncias nos projetos fornecidos

pela Administragdo, incluindo ma concepgdo técnica,

inconsisténcias entre  projetos complementares e Responsabilidade da soluggo de engenharia do

inadequagbes ao sitio de implantagdo, que tornem contratado;

necessdrias  alteragbes ao escopo originalmente| . Lo . .

contratado. Ne!o' Pagamento .se g_s niveis de servigo exigidos nos CONTRATANTE
critérios d e aceitabilidade  expostos n o Termo de

1.b Projeto Referénciao uCritério de Pagamenton i o forem e

CONTRATADA (nos limites da ressalva)

2. Andlise de Projeto

1. Atraso na andlise dos projetos: Eventual atraso de
cronograma executivo sem causa dada pela contratada.

Reprogramagdo do cronograma fisico-financeiro e
analise dos impactos a contratada.

CONTRATANTE

3. Autorizagdes, licengas e permissdes

1. Atrasos decorrentes da ndo obtengdo de autorizagdes,
licengas e permissdes exigidas para execugdo das obras;

2. N3o obtengdo das licengas de instalagdo e operagéo;

3. Atraso ou ndo renovagdo das licengas quando do seu
vencimento;

Controle e Monitoramento do licenciamento.

CONTRATADA

4. Atrasos na liberagdo do acesso ao local das obras, em
desapropriagdes, ou simplesmente decorrentes de ndo
haver frentes liberadas para o contratado iniciar o
rendimento;

Controle e Monitoramento do licenciamento.

CONTRATANTE

4. Meio Ambiente

1. Degradagdo de drea na prestagdo dos servigos, adstrito
aos fatos ocorridos a partir do inicio da obra;

2. Poluigdo, inclusive sonora e olfativa, e erosdo, adstrito
aos fatos ocorridos a partir do inicio das obras;

3. Multas e agBes judiciais por descarte inadequado de
residuos

4. Embargo ambiental de locais de deposi¢do de material
de bota-fora;

5. Atrasos causados por agdo de 6rgdos fiscalizadores;

6. Danos ambientais.

Cumprimento da legislagdo;
Controle e Monitoramento do Meio Ambiente;
Pessoal qualificado;

Equipamentos licenciados.

CONTRATADA

5. Condicionantes ambientais ordinarias

Necessidade de cumprimento das medidas ambientais
previsiveis exigidas pelos 6rgdos competentes como
condicionantes das licengas de instalagdo e de operagdo,
assim entendidas aquelas que, ao tempo da elaboragdo da
proposta, eram razoavelmente antecipaveis com base nas
caracteristicas do objeto, na legislagdo ambiental aplicavel
e no sitio de implantagdo da obra, e cujos custos de
atendimento ja estejam incluidos no orgamento contratual.

Nota: Condicionantes ambientais de carater imprevisivel,
extraordinario ou desproporcional, ndo contempladas no
orgamento estimado da contratagdo, sdo regidas pelo item
28 desta Matriz.

Cumprimento da legislagdo.
Controle e Monitoramento do Meio Ambiente;
Pessoal qualificado;

Equipamentos licenciados.

CONTRATADA

6. Obsoléncia tecnoldgica e/ou deficiéncia de
equipamentos

1. Impossibilidade da contratada em atingir os requisitos

de qualidade previstos no Termo de Referéncia.

Seguro de risco de engenharia;

CONTRATADA




CondigBes de habilitagdo.

1. Comprometimento da situagdo financeira da contratada,
com riscode ndo conclusdo da obra, acarretado por
flutuagdo de cambio ou aumento desproporcional do custo
dos insumos;

2. Problemas de liquidez financeira da Contratada;

3. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de
aumento das taxas de juros;

7. Imprevistos econémicos 4 .Contratada apresenta problemas de caixa que|Seguro risco de engenharia. CONTRATADA
prejudiquem o andamento e conclus&o da obra;
5 .Ndo obtencdo do retorno econdémico previsto na
proposta, por forga de fatores distintos dos previstos na
presente matriz como responsabilidade da CONTRATANTE.
6. Descontinuidade da prestagdo de servigos, ainda que
publicos, ou no fornecimento de insumos ao
CONTRATANTE, ou mudanga do local de origem dog
insumos e servigos.
1. Mudangas discriciondrias no Projeto por solicitagdo da
SGG, assim entendidas aquelas que decorram de nova
conveniéncia administrativa, ampliagdo do programa de
necessidades ou alteragdes de preferéncia do
CONTRATANTE, e que ndo sejam motivadas pol
deficiéncias, erros, omissdes ou ma concepgdo técnica do
o o . jeto fornecido pela Administragdo nem por ndo
8. Modificagdes das especificagdes de projeto e |Pr€ ilibri dmico-fi i i it
& d P . i proj conformidade do projeto com a legislagdo em vigor. Reequilibrio econgmlco financeiro por meio de aditivo CONTRATANTE
© servicos contratual (excepcional).
2. Necessidade de alteragdo do projeto ou das
especificagdes para melhor adequagdo técnica aos
objetivos da contratagdo, a pedido da SGG, desde que ndo
motivada por erros, omissdes, ma concepgdo técnica ou
deficiéncias do projeto fornecido pela Administragdo, nem
por falha no dever de notificagdo da CONTRATADA.
1. Acréscimo do volume de material proveniente de
9. Limpeza e locagdo do terreno limpeza do terreno, com adicional de carga, transporte e |Seguro risco de engenharia. CONTRATADA
disposicdo.
1. Ocorréncia de eventos na construgdo que impegam o
cumprimento do prazo ou aumentem os custos;
2. Problemas na estrutura predial projetada;
3. Problemas verificados na obra de erros construtivos da
estrutura predial projetada, estruturas sub-
dimensionadas;
4. Erros construtivos na execugdo da obra;
Seguro risco de engenharia;
10. Construgdo/implantacio 5. Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras CONTRATADA
verificados pela fiscalizagdo, acabamentos e utilizagdo de |Condiges de habilitagdo.
materiais inadequados ou fora das especificagdes;
6. Vicios construtivos verificados na entrega da obra;
7. Problemas na implantag&o da edificagdo no terreno;
8. Problemas verificados quanto ao gabarito e locagdo de
niveis da edificagdo no terreno;
9. Erro no valor e prazos para execugéo obra.
1 . Necessidade de refazimento de servigos conclusos,
perdidos por questdes climaticas ou outros eventos,
excluidos  aqueles  decorrentes de intervengdo da
Contratante;
Seguro risco de engenharia;
11. Perda de servigos 2. Reclamagdo de terceiros; CONTRATADA
CondigGes de habilitagdo.
3. Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente
pela Contratada ou por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a elavinculada, em decorréncia de obras ou da
prestagdo dos servigos.
1. Descoberta de interferéncias ndo identificaveis através
de sondagem; Estudos de Sondagens. CONTRATANTE
2. Situagdo geoldgica diferente da prevista.
12. Risco geolégico 3. Acréscimos de servigos necessarios a estabilizagdo de
taludes;
4. Problemas de movimentagdo de terra/contencdo; Seguro risco de engenharia. CONTRATADA
5. Problemas entre os cortes, aterros e contengdes
projetados e executados.
1. Interferéncia da obra com instalagdes das
13. Interferéncias com concessiondrias concessionarias de servigos  publicos, incluindo a|Seguro risco de engenharia. CONTRATADA
necessidade da relocagdo.
1. Danos a Administragdo Publica ou a terceiros
decorrentes da execugdo da obra;
14. Danos Seguro risco de engenharia. CONTRATADA
2. Falhas ou danos causados por fornecedores ou
subcontratados;
1. Criagdo ou aumento de tributos e encargos legais, exceto
o imposto sobre a renda;
. Reequilibrio econémico- financeiro por meio de aditivo
15. Tributos N — B - q _ P CONTRATANTE
2. Alteragdo na ordem tributaria superveniente a data limite [contratual (excepcional).
para formulagdo da proposta, que onere a CONTRATADA,
ressalvado imposto incidente sobre a renda ou lucro.
PN 1. Decisdo judicial que suspenda ou impeca a execugdo dos -
16. Decisdo judicial ) J q P N ‘p N 5 Revisdo de Cronograma. CONTRATANTE
servigos, decorrentes de fatos alheios a Contratada.
17. Desapropriacdo 1. Atrasos ou omissdes na realizacdo de desapropriacGes, |Revisdo de Cronograma. CONTRATANTE




necessarias para a realizagdo da obra.

18a. Roubo, furto, vandalismo, depredagdes e
perdas — durante a execugdo (até o Termo de
Recebimento Provisério — TTRP)

1. Custos adicionais causados por roubo, furto, vandalismo,
depredagdo ou perda de materiais, equipamentos e itens
instalados durante o periodo de execugdo contratual;

2. Prejuizos gerados por insuficiéncia de vigilancia
patrimonial, falha no cercamento perimetral ou auséncia
de controle de acesso ao canteiro;

3. Subtragdo ou dano a equipamentos, ferramentas e
insumos armazenados no canteiro fora do horério de
trabalho.

Apresentagdo de Plano de Seguranga do Canteiro como
condigdo para emissdo da Ordem de Servigo;

Vigilancia patrimonial obrigatéria durante toda a
execugdo;

Cercamento perimetral e controle de acesso; e
Seguro de obras (all risks) cobrindo roubo e furto, com

vigéncia igual ao prazo contratual, apresentado a
Fiscalizagdo antes do inicio das obras.

CONTRATADA

18b. Roubo, furto, vandalismo, depredagdes e
perdas — apds o Termo de Recebimento
Provisério (TTRP) até o Termo de Recebimento
Definitivo (TRRD)

1. Furto, roubo, vandalismo ou depredagdo sobre os itens
entregues e formalmente registrados no inventario do
TTRP, ocorridos ap6s a transferéncia da custédia do objeto
ao Contratante;

2. Danos causados por terceiros ao espago publico
entregue durante o periodo de verificagdo para
recebimento definitivo.

Ressalva: a Contratada permanece responsavel pelos vicios
de execugdo, defeitos construtivos e ndo conformidades
com o projeto, identificados no periodo de verificagdo, nos
termos do art. 140 da Lei n? 14.133/2021 e do art. 618 do
Cédigo Civil, independentemente de sua causa.

Elaboragdo, no ato do TTRP, de inventario fotografico
formal de todos os itens entregues, assinado por
representantes da Contratada e da fiscalizagdo,
constituindo o marco de referéncia para apuragdo de
sinistros posteriores;

Implementagdo de vigilancia patrimonial pela
Administragdo a partir da data do TTRP, sem hiato de
cobertura.

CONTRATANTE

19. Eventos sociais

1. Comogdes sociais, protestos ou greves que causem
aumento de custos, perda de receitas, ou atrasem o
cronograma de realizagdo das obras.

Revisdo de Cronograma;

Reequilibrio econdmico- financeiro por meio de aditivo
contratual (excepcional).

CONTRATANTE

2. Greves realizadas por empregados da Contratada e/ou
das Subcontratadas.

Seguro risco de engenharia.

CONTRATADA

20. AlteragSes normativas

1. Alteragdo legislativa ou regulatdria apds a publicagdo do
EDITAL, no ambito de qualquer ente federativo, que
afetem diretamente os encargos e custos para a realizagdo
das obras.

Revisdo de Cronograma;

Reequilibrio econdmico- financeiro por meio de aditivo
contratual (excepcional).

CONTRATANTE

21. Seguranga do trabalho

1. Custos causados por acidentes de trabalho, seguranga
inadequada ou ausente.

Seguro risco de engenharia.

CONTRATADA

22. Agdes trabalhistas ou indenizatdrias

1. Custos de agdes judiciais de seus empregados e/ou
terceiros contra a Contratada e/ou Subcontratadas
decorrentes da execugdo do contrato.

Seguro risco de engenharia.

CONTRATADA

23. Inflagdo e flutuagdo cambial

1. Inflagdo, flutuagdo de cdmbio, aumento de insumos
desproporcionais, de custo de insumos.

Reequilibrio econémico-financeiro, nos termos da Lei n2
22.089, de 6 de julho de 2023.

CONTRATADA

24. Outros

1. Quaisquer outros riscos afetos a execugdo do objeto do
contrato, que ndo estejam expressamente previstos como
risco do CONTRATANTE.

Seguro risco de engenharia.

CONTRATADA

25. AlteracBes no Projeto solicitadas pelo Orgio
Ambiental

1. Exigéncia de alteragdes, pelo Orgdo Ambiental, no
Projeto Executivo, como condicionante para liberagdo da
licenga ambiental prévia.

Clausula condiciona que inicio das obras se dé apenas
apds emissdo da licenga prévia.
Responsabilidade da Contratante pelo Projeto Executivo.

CONTRATANTE

26. Atraso na Emissdo da Licenca Prévia por
Responsabilidade da Contratada

1. Falha por motivo imputdvel a Contratada na instrugdo do
processo de licenciamento ambiental;

2. N3o pagamento das taxas de licenciamento ambiental
necessarias para obtencdo da licenga prévia.

Responsabilidade exclusiva da Contratada, conforme
previsto no TR, pelos atrasos decorrentes de falhas no
pedido e/ou processo de licenciamento ambiental
prévio, que lhes sdo imputdveis.

CONTRATADA

27. Atraso na Emissdo da Licenca Prévia por
Responsabilidade N&o Atribuivel a Contratada

Atraso do licenciamento ambental prévio pelo Orgdo
Ambiental, por motivo ndo imputavel a Contratada.

A Administragdo envida esforgos institucionais junto ao
6rgdo ambiental competente para viabilizar e
acompanhar a tramitag&o das licengas e autorizagdes
necessdrias, sem prejuizo das obrigagdes atribuidas a
CONTRATADA.

CONTRATANTE

28. Condicionantes Ambientais Imprevisiveis e
Extraordindrias

Imposigao, pelo Orgdo Ambiental, de medidas mitigadoras
ou compensatérias como condigdo para emissdo de licenga
ambiental que, cumulativamente: (i) ndo eram
razoavelmente antecipdveis ao tempo da elaboragdo do
orcamento estimado da contratagdo; (i) ndo estdo
incluidas no valor contratual nem na planilha orgamentdria;
e (i) extrapolam o escopo ordinario de cumprimento de
condicionantes de que trata o item 5 desta Matriz.

Sdo exemplos de condicionantes enquadraveis neste item:
obrigagdes de reflorestamento ou compensagdo vegetal
em dreas externas ao sitio da obra, programas de
monitoramento de fauna de longa duragdo, e outras
medidas de natureza e custo incompativeis com o objeto
contratado.

Nota: Condicionantes previsiveis cujos custos eram
incorpordveis ao orgamento contratual sdo regidas pelo
item 5 desta Matriz e constituem risco da CONTRATADA.

— Reequilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONTRATADA, caso as condicionantes sejam compativeis
com o escopo contratual e a CONTRATADA aceite
executa-las mediante aditivo;

— Nova contratagdo acessoria pela Administragdo, caso
as condicionantes sejam incompativeis com o escopo
contratual ou a CONTRATADA ndo aceite a execugdo|
mediante reequilibrio.

CONTRATANTE

29. Indeferimento da Licenga Ambiental Prévia

O 6rgdo ambiental nega a licenga.

Rescisdo contratual.

CONTRATANTE

003 - EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTA MATRIZ DE RISCO

Responsavel

Fungdo

Telefone

E-mail

MARIA DE FATIMA ABREU DA SILVA OLIVEIRA

Integrante Requisitante

62 3270-8670

RAYNA CHAVES TEIXEIRA

Integrante Técnico

62 3270-8670
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