
MATRIZ DE RISCO

Risco Descrição Probabilidade Impacto Medidas de
Mitigação

Plano de
Contingência

Mercado

Insuficiência de
fornecedores ou
preços elevados
devido à baixa
competitividade.

Média Alto

Ampla divulgação do
edital, realização de
IRP, pesquisa de
mercado abrangente.

Reavaliação da
estratégia de
contratação,
parcelamento do
objeto, negociação
com fornecedores.

Logística de
Distribuição

Dificuldade na
entrega dos
equipamentos aos
municípios, atrasos
ou danos.

Média Médio

Planejamento
detalhado da
logística, contratação
de transportadora
especializada, seguro
dos bens.

Acionamento de
seguro, renegociação
de prazos,
contratação de
serviço de transporte
emergencial.

Manutenção e
Assistência Técnica

Falta de assistência
técnica ou peças de
reposição nos
municípios
beneficiados.

Média Alto

Exigência de rede de
assistência técnica
abrangente no edital,
garantia estendida,
fornecimento de
manuais.

Capacitação de
equipes municipais,
busca por
fornecedores
alternativos de
peças, apoio técnico
da Secretaria.

Disponibilidade
Orçamentária

Restrições
orçamentárias que
impeçam a aquisição
total dos
equipamentos.

Média Alto

Planejamento
orçamentário
rigoroso, aquisição
escalonada via SRP,
acompanhamento
constante do
orçamento.

Readequação dos
quantitativos, busca
por fontes de
recursos adicionais,
priorização de
entregas.

Capacidade
Operacional dos
Beneficiários

Municípios sem
capacidade para
operar ou manter os
equipamentos com
tecnologia
embarcada.

Baixa Médio

Avaliação da
capacidade técnica
dos municípios,
fornecimento de
manuais e entrega
técnica.

Oferecer
treinamento básico,
simplificar requisitos
tecnológicos, apoio
técnico da
Secretaria.Oferecer
treinamento básico,
simplificar requisitos
tecnológicos, apoio
técnico da Secretaria.

Mão de Obra
Qualificada

Falta de operadores
qualificados nos
municípios para
manusear os
equipamentos.

Média Médio

Exigência de entrega
técnica com
orientações básicas,
fornecimento de
manuais.

Oferecer
treinamento básico,
simplificar requisitos
tecnológicos, apoio
técnico da Secretaria.

Governança da
Política Pública

Falhas na gestão do
programa "Goiás do
Crescimento e do
Empreendedorismo".

Baixa Alto

Definição clara de
responsabilidades,
monitoramento e
avaliação contínuos
do programa.

Reajuste das
diretrizes do
programa, auditorias
internas e externas,
comunicação
transparente


