1. INTRODUGAO - MAPA DE RISCOS

1. O art. 103, §42 da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n2 14.133/2021), dispde que a Matriz de Alocagdo de Riscos definird o equilibrio econdmico-
financeiro inicial do contrato em relagdo a eventos supervenientes, devendo ser observada na solugdo de eventuais pleitos das partes entre Contratada e
Contratante. A elaboragdo da matriz de alocagdo de riscos se faz necessaria para identificar os riscos previstos e presumiveis, a fim de que seja possivel
prever riscos que poderdo atrapalhar, impedir ou atrasar o éxito da execugdo contratual.

1.1. Desta forma, para a previsdo destes riscos e consequentemente da responsabilizagdo e tomada de decisdo pelo agente causador, surge a Matriz de
Alocagdo de Riscos para a execugdo da Contratagdo, a fim de viabilizar a gestdo de riscos e o sucesso da conclusdo do presente objeto de contrato.

2. MAPA DE RISCOS

2.

O presente Mapa de Riscos foi elaborado com fundamento no art. 18, inciso X , da Lei Federal n? 14.133/2021, objetivando identificar, analisar, avaliar e
propor medidas de tratamento para os eventos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da execug¢do dos servigos continuados de controle
sanitario integrado de vetores e pragas urbanas.

Foram considerados riscos relacionados as fases de planejamento, selecdo do fornecedor, execugdo contratual, aspectos ambientais, sanitarios,
regulatérios, financeiros e de governanga, permitindo a Administragdo adotar medidas preventivas e corretivas adequadas para minimizar impactos
negativos ao interesse publico.

O monitoramento dos riscos devera ocorrer durante toda a vigéncia contratual, podendo este documento ser atualizado sempre que identificadas novas

circunstancias capazes de influenciar os resultados pretendidos pela contratagdo
A seguir é apresentada o Mapa de Riscos da execug¢do contratual do objeto em tela, a fim de viabilizar a gestdo de riscos e as possiveis agdes necessarias

para a mitigagdo destes, no ambito da prestagdo de servigo de dedetizagdo, desratizagdo e descupinizagdo e desalojamento de pombos em dependéncias
internas e externas.

Planejamento da Contratacio

item Evento de Risco Causa Probabilidade| Impacto Nivel do Risco Acdo Preventiva
Divergéncia entre DOD, o . o
1 ETP, TR, orcamento ¢ Incompatibilidade Meédia Alta Alto Rewsao e compatibiliza¢do
. documental integral dos documentos
edital
Defini¢ao inadequada ou |Falhas no levantamento da 1
2 . A X . M Al Al s
imprecisa do objeto necessidade édia @ to Padronizagio da nomenclatura
€ escopo
Quantitativos Auséncia de memoria de
3 {ns;}?meéltemente caloulo adequada Média Alta Alto Flaborago de meméria de
Justihicados célculo detalhada
4 Pesqulga de precos Utlllzac?o de amostras Média Alta Alto . .
inconsistente heterogéneas Revisdo metodologica e
tratamento de valores atipicos
Auséncia de defini¢do
5 clarg dos _requ1s1t_o§ ' Planejamento insuficiente Meédia Alta Alto Definig#io prévia das licengas ¢
ambientais e sanitarios . I
registros exigiveis
Justificativa insuficiente
6 para contratacdo em lote | Fundamentagdo genérica Meédia Alta Alto Elaborago de justificativa
unico .
técnica robusta
Selecdo do Fornecedor
item Evento de Risco Causa Probabilidade| Impacto Nivel do Risco Acéo Preventiva
Exigéncias excessivas de 1 Revisdo dos critérios de
7 Restri¢do indevida da habilitagdo Média Alta Alto habilitagdo
competitividade
3 fmpugnagdo do edital Incon§1sten01as no Média Alia Alio Re)/lgao juridica e técnica
planejamento prévia
9 Licitagdo deserta ou Exigéncias incompativeis Baixa Alta Médio Adequagao das exigéncias ao
fracassada com o mercado mercado
10 Apresentagao de o Orgamento 1n.adequado ou Média Alta Alto Anélise de exequibilidade das
propostas inexequiveis | pregos subestimados propostas
Questionamentos quanto e s . Demonstragdo técnica da
Fragil fi 1 .. .
11 ao parcelamento do ragt ld?d.e da justificativa Média Alta Alto vantajosidade da contratagdo
. do lote unico .
objeto unificada

Execucio Contratual




tem Evento de Kisco Causa Probapilidade| Impacto INIVel do Kisco A¢ao Preventiva
12 Atrqs 0 na execugdo dos Problemas operacionais Média Média Médio Fiscalizagdo continua
Servigos da contratada
13 Ineficiéncia no controle de Apl(liczlg:ao inadequada dos Meédia Alta Alto Fiscalizagdo dos resultados e
pragas produtos reaplicagdes quando
necessarias
14 . ~ . Fatores externos ou Média Média Médio . [
Reinfestagdo dos ambientes L Monitoramento periddico
ambientais
15 Danos ao patriménio Falh - Bai Al Médi
ptblico alhas operacionais aixa a edio Supervisdo e responsabilizagdo
contratual
16 Falhgs na medigdo dos Cnterlos de medigdo Meédia Alta Alto Padron.lzag:ao dos o
Servigos inadequados procedimentos de fiscalizagdo
17 Des.cumNprimento an Irregularidade da Baixa Alta Médio Fisgz'ili.zagzﬁo documental
obrigacdes trabalhistas contratada periodica
Ambiental e Regulatéria
item Evento de Risco Causa Probabilidade| Impacto Nivel do Risco Acio Preventiva
ilizaga . . ~
Utlhlzaqzao de’ pro dutos sem Descumprimento da . 1 Exigéncia de documentagéo
18 registro nos orgaos L g Baixa Alta Médio .
legislagdo sanitaria comprobatoria
competentes
19 Contaminagéo ambiental Aplicagdo 1r}ad.equada dos Baixa Alta Médio O'bsc.j:rvancm dos protocolos
produtos quimicos teécnicos
20 De§carte 1rr’eg.ular de Falha operacional da Baixa Alta Médio Flscgllza?ao dos procedimentos
residuos quimicos contratada ambientais
Descumprimento das Exigéncia de licengas e
21 normas da ANVISA e Irregularidade técnica Baixa Alta Médio & jeeng
N registros atualizados
demais 6rgaos reguladores
” Necesmrd.ade de adeqqagoes Alteragdes normativas Baixa Meédia Baixo Monitoramento normativo
regulatdrias supervenientes permanente
Fiscalizagdo
item Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto Nivel do Risco Acio Preventiva
Fiscalizagdo insuficiente da | Falta de acompanhamento L Capacitagdo e atuagdo efetiva
23 . Média Alta Alto L
execucdo contratual adequado dos fiscais
Pagamento por servigos |Falha na conferéncia dos L Procedimento  formal de
24 . . Média Alta Alto
executados parcialmente |servigos atesto
Auséncia de registros da . L L o Formalizagdo de relatérios
25 L Fragilidade documental Média Média Médio o
fiscalizagdo periédicos
Desequilibrio econdmico- L . . Aplicagdo dos mecanismos
26 § X X Eventos extraordinarios Baixa Alta Médio . .
financeiro superveniente legais de revisdo contratual

. Andlise de Riscos

3.1. A anadlise de riscos é o processo de compreender a natureza e determinar o nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliagdo e o tratamento do risco
(ABNT, 2009). O risco é uma fung¢do tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, o nivel do risco é expresso pela combinagdo
da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias resultantes no caso de materializagdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O
resultado final desse processo sera o de atribuir a cada risco identificado uma classificagdo, tanto para a probabilidade como para o impacto do evento, cuja
combinagdo determinard o nivel do risco. A identificagdo de fatores que afetam a probabilidade e as consequéncias também é parte da anadlise de riscos,
incluindo a apreciagdo das causas, as fontes e as consequéncias positivas ou negativas do risco (Referencial Basico de Gestdo de Riscos do TCU, 2018).

3.2. Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos
objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos. Gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades
coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razodvel seguranga quanto ao alcance dos objetivos.

3.3. Para a analise de risco sera utilizado o método qualitativo que define o impacto versus probabilidade e, também, o nivel da escala de risco por
qualificadores numéricos que determinardo o método qualitativo como: baixo, médio, alto e extremo (Mapa de Riscos: Eixo X = Probabilidade Impacto/
Eixo Y = Impacto), facilitando assim na percepgdo das pessoas para a anélise.

3.4. A relagdo entre os riscos e 0s seus componentes pode ser ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e




probabilidade, como se vé nas imagens a seguir:
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Figura 01: Matriz de Riscos Simples

Matriz de Probabilidade x Impacto
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Figura 02: Matriz de Riscos - Probabilidade x Impacto

4. A avaliagdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

4.1. |dentificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais consequéncias sobre a organizagdo como um todo;

4.2. Identificar os riscos que estdo abaixo do limite de exposicdo;

4.3. Identificar na matriz probabilidade x impacto os riscos cujos niveis estdo acima do limite de exposi¢do ao risco (faixa vermelha da matriz);
4.4. Para os riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela devera ser avaliada a necessidade de monitoramento;

3. Conclusdo

O Mapa de Riscos elaborado evidencia os principais desafios relacionados a contratagcdo, o que permite uma analise cuidadosa e a implementacdo de
medidas de mitigacdo especificas para cada risco, o que torna possivel garantir a conformidade legal, assegurar a alocagdo orgamentaria, assegurar a
execucgdo contratual eficaz, respeitar os prazos estabelecidos e proteger a integridade do servigo publico de qualidade. O monitoramento continuo desses
riscos é essencial para o sucesso do objeto contratual, maximizando os beneficios esperados e minimizando potenciais impactos negativos.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS
DONATO JOSE DO CARMO MELO

EQUIPE DE PLANEJAMENTO



