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Analise de Risco

A analise de riscos é o processo de compreender a natureza e determinar o nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliagdo e o tratamento do
risco (ABNT, 2009). O risco é uma fungdo tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, o nivel do risco é expresso
pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias resultantes no caso de materializagdo do evento, ou seja, do
impacto nos objetivos. O resultado final desse processo serd o de atribuir a cada risco identificado uma classificagdo, tanto para a probabilidade
como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o nivel do risco. A identificacdo de fatores que afetam a probabilidade e as
consequéncias também é parte da anélise de riscos, incluindo a apreciagdo das causas, as fontes e as consequéncias positivas ou negativas do
risco (Referencial Basico de Gestdo de Riscos do TCU, 2018).

Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos
objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos. Gestdo de riscos consiste em um conjunto de

atividades coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razoavel seguranca quanto ao
alcance dos objetivos.

Para a andlise de risco sera utilizado o método qualitativo que define o impacto versus probabilidade e, também, o nivel da escala de risco por
qualificadores numéricos que determinardo o método qualitativo como: baixo, médio, alto e extremo ( Mapa de Riscos: Eixo X = Probabilidade Impacto
/ Eixo Y = Impacto), facilitando assim na percepgdo das pessoas para a analise.

A relagdo entre os riscos e os seus componentes pode ser ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e
probabilidade, como se vé nas imagens a seguir:

Probabilidade baixa Probabilidade alta
Impacto alto Impacto abte
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Figura 01 - Matriz de riscos simples



Matriz de Probabilidade x Impacto

16 | Catastréfico
2 8 Maior
-
a2 4 Moderado
E 2 Menor

1 Desprezivel
Improvavel Possivel Provavel | Quase Certo
1 2 3 4 5
Probabilidade

Escala de Niveis de Risco
(Nivel de Risco = Peso Prob. x Peso Impacto)

Escala De Até
4
Médio 5 9
Alto 10 30
Extremo 31 80

Figura 02 - Matriz de riscos - Probabilidade x Impacto
A avaliag@o dos riscos deve seguir os seguintes passos:
Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais consequéncias sobre a organizagdo como um todo;
Identificar os riscos que estdo abaixo do limite de exposi¢ao;
Identificar na matriz probabilidade x impacto os riscos cujos niveis estdo acima do limite de exposi¢ao ao risco (faixa vermelha da matriz);
Para os riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela devera ser avaliada a necessidade de monitoramento;

Os riscos cujos niveis se encontram na faixa verde poderdo ser aceitos.

Com base na andlise de riscos e na sua classificacdo, os riscos identificados estdo alinhados com o plano de gestdao da matriz riscos da Secretaria
de Estado da Cultura e sdo classificados como NiVEL DE RISCO MEDIO.

Mapa de Riscos
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Efetividade dos Controles

Inexistente — controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto €, ndo funcionais;

Fraco — controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a responsabilidade é individual, havendo elevado grau de confianga no conhecimento das pessoas;

Mediano - controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas;

Satisfatorio — controles implemntados e sustentados por ferramentas adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente;

Forte — controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

Conclusao

O mapa de riscos elaborado evidencia os principais desafios relacionados a contratagdo, pois a analise e a gestdo proativa dos riscos
identificados sdo cruciais para garantir o sucesso do contrato de Fornecimento de Bens e Materiais e Servigos de forma parcelada, sob
demanda, nos termos do Cronograma constante no Termo de Referéncia (TR).

A implementagdo de medidas de mitigagdo especificas para cada risco ajudara a minimizar os impactos adversos e a assegurar que os objetivos
do contrato sejam atingidos com eficiéncia e seguranga, dentro da conformidade legal.
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