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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS - DFD N° 03/2026

a. Obra de Reforma da Nova Sede da Camara Municipal de Jandaia do Sul.

i. A presente matriz estabelece a distribuicao objetiva dos riscos inerentes a execugao da obra,
observando os principios da eficiéncia, equilibrio econdémico-financeiro e boa governancga

contratual.

ii. A alocacao foi definida com base no critério de que o risco deve ser atribuido a parte que

detenha melhores condigdes de gerencia-lo ou mitiga-lo.

2. Riscos de planejamento e projeto

Risco

Alocacgao

Justificativa

Erros ou omissbes no Projeto Basico
elaborado pela Administracéo

Administragéo

A responsabilidade pelo projeto fornecido é do ente

publico e da empresa contratada para elaboragéo dos

projetos.

Inconsisténcias nos quantitativos da
planilha orcamentaria

Administragao

Derivam do planejamento técnico prévio, empresa
contratada para elaboragéo dos projetos.

Necessidade de ajustes técnicos
decorrentes de vicios ocultos estruturais
preexistentes

Compartilhado

Se imprevisiveis e ndo detectaveis por vistoria prévia,

configuram alea extraordinaria.

3. Riscos de execugao

Risco Alocacgao Justificativa
Erros de execugédo ou ma técnica A contratada para execugéo da obra deve deter
. Contratada " o
construtiva responsabilidade técnica pela obra.
Danos a terceiros durante execugao Contratada Responsabilidade civil objetiva da executora.
Acidentes de trabalho Contratada Gestéo de seguranga é obrigacédo da executora.
Descumprimento do cronograma por Contratada Risco operacional da execugéo.
culpa da contratada
Aumento de custos internos da empresa . .
A Contratada Risco empresarial.
(ineficiéncia)
4. Riscos econémico-financeiros
Risco Alocagao Justificativa
Risco do licitante; mitigado por analise de
Proposta inexequivel Contratada exequibilidade e garantia adicional (garantia da
execugéo e adicional constam no TR).
Variagao ordinaria de precos de insumos Contratada Risco ordinario do mercado absorvido no BDI.
Fato imprevisivel ou forca maior (evento Admlnlgt[agao Configura alea extraordinaria, nos termos da Lei
A (revisédo
extraordinario) 14.133/2021.
contratual)
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Alteragéo legislativa tributaria
superveniente

Administragao

Pode ensejar reequilibrio econdmico-financeiro.

5. Riscos administrativos

Risco

Alocacgao

Justificativa

Atraso no pagamento das medicdes

Administragao

Obrigagbes contratuais da Administracéo.

Alteragbes unilaterais do contrato

Administragao

Prerrogativa legal, com dever de recomposigéo do
equilibrio.

Embargo por auséncia de licenga quando
exigivel

Administragéo

Providéncia prévia sob responsabilidade do ente
publico.

6. Riscos ambientais

operacional

Risco Alocacao Justificativa
Destinagéao irregular de residuos Contratada Gestao direta da execugédo da obra.
Multas ambientais por descumprimento Contratada Decorre da condugéo técnica da execugao.

7. Sintese da alocagéo

a. Ficam atribuidos a Contratada os riscos ordinarios da atividade empresarial e da execug¢ado da obra,
incluindo riscos técnicos, operacionais, trabalhistas e de gestéo interna.

b. Ficam atribuidos a Administragdo os riscos relacionados ao planejamento, ao projeto basico, as
decisbes administrativas, as alteragbes unilaterais e aos fatos extraordinarios que alterem
substancialmente o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

c. Os riscos extraordinarios, imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis, bem como os decorrentes
de forca maior ou caso fortuito, serdo tratados conforme os mecanismos legais de recomposi¢do do
equilibrio contratual previstos na Lei n° 14.133/2021.

d. A presente matriz de alocagdo de riscos assegura distribuicdo racional e equilibrada das
responsabilidades contratuais, reduzindo controvérsias futuras, fortalecendo a seguranca juridica da
contratacado e atendendo as boas praticas de governanga e gestao contratual exigidas pelos 6rgaos de

controle.

8. Resumo da alocagao e classificagao de riscos

a. Riscos de planejamento e projeto

Risco Probabilidade Impacto Nivel de risco Alocacgao
Erros ou omissdes no Projeto Basico Baixa Alto Médio Administragao
D|vgrgen0|a entre projeto e situacéo real Média Alto Alto Compartilhado
do imovel
Inconsisténcias em quantitativos Baixa Médio Baixo/médio Administragao
.Patollo.glas estruturais ocultas ndo Média Alto Alto Compartilhado
identificadas
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b. Riscos de execucao

Risco Probabilidade Impacto Nivel de risco Alocagao
Erro técnico na execugéo Média Alto Alto Contratada
Atraso no cronograma por falha da Média Médio Médio Contratada
empresa
Acidente de trabalho Média Alto Alto Contratada
Danos a terceiros Baixa/média Alto Médio/alto Contratada
Baixa qualidade dos materiais Baixa Médio Baixo Contratada
empregados
c. Riscos econémico-financeiros
Risco Probabilidade Impacto Nivel de risco Alocagao
Proposta inexequivel Média Alto Alto Contratada
Oscilagao ordinaria de pregos de Média Médio Médio Contratada
insumos
Evento imprevisivel (forga maior) Baixa Alto Médio Admlnls.,t’ra(_;ao
(reequilibrio)
Alteragéo tributaria superveniente Baixa Médio Baixo/médio Administragcéo
d. Riscos administrativos
Risco Probabilidade Impacto Nivel de risco Alocagao
Atraso no pagamento pela Administragdo Baixa Médio Baixo Administragao
Alteragdes unilaterais do contrato Baixa Médio Baixo Administragao
E"‘b.aFQO por ausencia de providéncia Baixa Alto Médio Administracédo
administrativa prévia
e. Riscos ambientais
Risco Probabilidade Impacto Nivel de risco Alocacgao
Destinagao inadequada de residuos Baixa/média Médio Médio Contratada
Autuagao ambiental por falha operacional Baixa Médio Baixo Contratada

9. Critério de classificagdo adotado
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Probabilidade baixa: Evento improvavel ou controlado por medidas preventivas ja previstas.
Probabilidade média: Evento possivel diante da natureza da obra.

Probabilidade alta: Evento com elevada chance de ocorréncia.

Impacto baixo: Pequena interferéncia no custo ou prazo.

Impacto médio: Interferéncia moderada, sem comprometer a conclusédo da obra.

Impacto alto: Pode gerar paralisagao, aditivo relevante ou desequilibrio contratual.

O nivel do risco resulta da combinagao entre probabilidade e impacto, servindo como parametro para
definicdo das estratégias de mitigacao e fiscalizacao.

10. Conclusao técnica

a.

Os riscos classificados como de nivel alto concentram-se na fase de execugcdo e estdo
predominantemente alocados a Contratada, por se tratar de riscos operacionais e empresariais tipicos
da atividade de engenharia, mitigados mediante exigéncia de qualificagdo técnica, garantia de
execucao e fiscalizagédo continua.

Nao foram identificados riscos de alta probabilidade e alto impacto simultaneamente que
comprometam a viabilidade da contratagao, demonstrando que a obra é tecnicamente executavel, com
riscos administraveis e adequadamente distribuidos.

Jonadson Coes Pedroso Adriana da Cruz Jaime Silva
Agente de Contratacado Presidente
Carlos Henrique Muraro Mendes Andrea Aparecida Zani

Gestor de Contrato Fiscal de Contrato



