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FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor.

Risco 01
Descricao: Planejamento deficiente
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixo () Médio ( )Alto
Dano 01

1. Induz a contratacdo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da
Secretaria Municipal de Administragdo do municipio de Trizidela do Vale/MA.
2. Desperdicio de recursos publicos (financeiro, pessoal).

Acao Preventiva Responsavel
Possuir controle interno dos processos
com suas respectivas necessidades Setor requisitante

documentais.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Deteccao de falha e paralisagdo no
processo para elaboracdao do Estudo Setor requisitante

Técnico Preliminar

Risco 02
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Descrigao: Estudo Técnico Preliminar inconclusivo
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto
Dano 01

1. Nao permite que o Estudo Técnico Preliminar atinja seu objetivo.
2. Gastos com processo licitatorio ineficiente (financeiro, pessoal).

Acao Preventiva

Responsavel

Possuir controle interno dos processos
com suas respectivas necessidades
documentais.

Setor requisitante

Possuir modelos padrdes que auxiliem o
técnico na elaboracao do documento

Setor requisitante

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Corrigir as auséncias detectadas Estudo
Técnico Preliminar

Setor requisitante

Solicitar  auxilio do juridico para
interpretagdao do conteldo necessario e
elaboracdo de conclusao

Setor requisitante

Risco 03
Descrigao: Divergéncias textuais no edital, TR/PB e minuta de contrato
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
Dano 01

1. Pedidos de esclarecimentos ou impugnacao ao edital;

2. Problemas na execugao contratual;

3. Atraso no atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Administracao.

Acdao Preventiva

Responsavel

Equipe de apoio verifica a coeréncia entre
TR/PB e Edital.

Servidor ou equipe responsavel
pela elaboracdo do instrumento convocatorio
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+
Comissao/agente de contratacao

Acdo de Contingéncia Responsavel

Servidor ou equipe responsavel

Equipe de Apoio verifica a divergéncia e| pela elaboragao do instrumento convocatdrio

solicita justificativa e providéncias cabiveis +
Comissao/agente de contratacao

Risco 04

Falta de publicagdo dos atos necessarios a validade do processo

Descricao: licitatdrio no Portal de Transparéncia, Diario Oficial do Municipio e em
jornal de grande circulacao, PNCP, se for o caso
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Dano 01

1. Nao atendimento ao principio da publicidade e Transparéncia.

Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de apoio gerencia o processo de . .
licitacio. Equipe de Apoio
Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Apoio emite despacho ao Setor
Responsavel pela publicacdao solicitando Equipe de Apoio
justificativa e providéncias cabiveis

Risco 05

Descricao: Habilitar uma empresa que nao ofertou a proposta mais vantajosa

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
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Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
Dano 01
1. Recursos administrativos e judiciais.
Acao Preventiva Responsavel
Atencao aos requisitos do edital. Selecao do Fornecedor
Acdo de Contingéncia Responsavel
Implantagdo de programa de integridade Selecao do Fornecedor
Risco 06
Descricao: Edital com clausulas restritivas a competitividade.
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Baixa competitividade, culminando em licitacdo deserta e/ou problemas junto a érgaos de
controle.

Acdo Preventiva Responsavel

Servidor ou equipe responsavel

Seguir os modelos de editais da AGU. pela elaboracao do instrumento convocatdrio

Acao de Contingéncia Responsavel
Caso verificada a ocorréncia de clausulas Servidor ou equipe responsavel
restritivas antes do certame, suspender a| pela elaboracao do instrumento convocatdrio
licitagao, corrigir o Edital, republicar o
aviso e reabrir o prazo (interregno da +
modalidade).

Comissao/agente de contratacao
Caso verificada a ocorréncia de clausulas
restritivas apds o certame, verificar os +
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impactos das cldusulas sobre a
competitividade da licitagdao, inclusive
guanto ao desconto obtido e ao nimero de
licitantes.

Caso tenha havido impacto sobre a
competitividade, avaliar a possibilidade de
anular o certame a luz da LINDB.

Gestor do 6rgao

Risco 07
Descricao: Atraso ou suspensao do processo licitatorio em face de impugnagdes
Probabilidade: ( X ) Baixa ) Média ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixo () Médio ( ) Alto
Dano 01
1. Atraso na contratacao
2. Retrabalho.
Acdo Preventiva Responsavel

Definicdo de critério de selecdo de
fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia dos érgaos de controle.

Selecao do fornecedor

Verificagao do teor de impugnagdes e
recursos em contratacoes similares

Selecao do fornecedor

Observar as recomendacdes da area
juridica do municipio de Trizidela do Vale

Selecao do fornecedor

Revisar os documentos que compdem o
instrumento convocatorio

Selecao do fornecedor

Acao de Contingéncia

Responsavel

Alocacdo integral da equipe inerente a
contratagao na resposta e mitigacao das
causas que originaram a suspensdo do
processo licitatorio

Selecao do fornecedor

Mitigagao e eliminacao das causas que
obstruem o processo licitatdrio

Selecao do fornecedor

Ajuste e republicacao do edital

Selecao do fornecedor
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Risco 08
D s Contratagao de empresa inapta, que ndo atua no ramo pertinente, ou
escricao: . . S =
impedida de contratar com a Administracao.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Dano

Problemas na execucao do contrato. Responsabilizacao dos servidores envolvidos no
processo de contratacdo, incluindo a autoridade do érgao.

Acdo Preventiva Responsavel
Exigir no Edital/TR documentos Setor reciwswante

compativeis com a complexidade do

objeto, a partir das minutas da AGU. Servidor ou equipe responsavel

pela elaboragao do instrumento convocatorio

Verificar se a empresa possui CNAE
pertinente ao objeto a ser contratado,
além de eventuais registros de
penalidades ou ocorréncias impeditivas de i ~
- Comissao/agente de contratagao
licitar ou contratar.

Verificar se a empresa possui experiéncia
anterior compativel com a demanda.

Acao de Contingéncia Responsavel
Setor requisitante
+
Servidor ou equipe responsavel
pela elaboracao do instrumento convocatdrio

Caso verificado ser o Edital muito
permissivo, revisa-lo de modo a incluir as
exigéncias devidas.

Caso verificada sancdao que impeca a
empresa de contratar com o 6rgao, alija-la

do certame, ou abster-se de celebrar ou Servidor ou equipe responsavel

prorrogar o contrato. pela condugao do processo
de escolha do fornecedor

Caso haja pendéncia documental no +

SICAF, solicitar diretamente a empresa a Gestor do 6rgao

documentagao que considerar pertinente,
sendo devida em todos os casos a
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verificacdo de regularidade perante o
INSS, FGTS, Fazenda Federal e
Trabalhista.

Risco 09
D . Habilitacdo de empresa com documentacao técnica e econdmico-
escricao: ' : . A
financeira forjada ou inidonea.
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Dano

descumprimento contratual.

Contratacdo irregular; nao atendimento as condicdes de habilitagdo exigidas em lei;

Acgao Preventiva

Responsavel

Avaliar a necessidade de realizar
diligéncias para confirmar a veracidade
dos documentos apresentados.

Em se tratando de exigéncia de garantia,
caso o licitante apresente seguro-garantia
ou fianca bancaria, consultar site da Susep
ou do Banco Central, conforme o caso.

Comissao/agente de contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Desclassificar/inabilitar a empresa do
certame.

Caso o certame ja tenha sido homologado,
avaliar, a luz da LINDB, a pertinéncia de

Comissdo/agente de contratacao
+

Gestor e fiscal do contrato
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anular a licitacdo, inclusive se ja iniciada a +
execucao contratual.
Gestor do 6rgao
Abrir procedimento de apenagao.

Comunicar érgaos de controle.

Risco 10
| Descricao: | Conluio entre licitantes. |
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

Prejuizo a competitividade. Tipificagdo como crime. Nulidade do certame.

Acao Preventiva Responsavel

Adotar rotinas de verificagao de elementos
gue comprometem o carater competitivo,

tais como vinculos de parentesco, Servidor ou equipe responsavel
semelhangas incomuns nas propostas de| pela elaboracao do instrumento convocatdrio
precos, incoeréncias e inconsisténcias, +

apresentacao de documentos falsos etc., Comissao/agente de contratagao

anexando aos autos do processo licitatorio
0s procedimentos aplicados.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Desclassificar/inabilitar a empresa do Comissao/agente de contratacao
certame.

+

Caso o certame ja tenha sido homologado,

avaliar, a luz da LINDB, a pertinéncia de Gestor e fiscal do contrato
anular a licitacdo, inclusive se ja iniciada a

execucao contratual. +

Abrir procedimento de apenacao. Gestor do 6rgao
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Comunicar érgaos de controle.

Risco 11
Descricio: Negativa de assinatura de Contrato decorrente de atraso na conducgao
6ao: do procedimento.
Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Dano
Retrabalho. Contratagao a pregos menos vantajosos.

Acdo Preventiva Responsavel

Identificar os objetos que mais demandam
tempo na conducao do Pregdo, e, nestes
casos, inserir no Edital previsao de
validade da proposta de > 60d.

pela elaboragao do instrumento convocatdrio

Agilizar a condugao das etapas de lances,
aceitacdo/negociacao/habilitacdao, analise
de recursos, adjudicacao e homologacao.
Acompanhar o prazo de validade das
propostas, dando celeridade na Comissao/agente de contratagao
convocagao da licitante vencedora, + Fiscal do contrato
visando a assinatura do contrato.

Comissao/agente de contratacao

Acdo de Contingéncia Responsavel
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Caso o prazo esteja proximo ao final, sem
previsao de convocacao a tempo,
consultar formalmente a empresa a
propdsito de seu interesse em prorrogar a
validade da sua proposta.

Fiscal do contrato

Risco 12
Descricao: Risco de licitacdo deserta ou fracassada para item estratégico.
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto
Dano

Retrabalho. Desabastecimento. Comprometimento da politica publica.

Acao Preventiva

Responsavel

Revisar 0 processo a cada etapa e antes
de divulgar a licitagdao, dando especial
atencdo as clausulas editalicias, aos
quantitativos previstos, a descricdo do
objeto e ao valor estimado.

Prever 0 mesmo item em licitagdes
sucessivas. Se o item restar deserto ou
fracassado, o drgdo teria uma segunda
oportunidade para contratacdo em prazo
curto.

Antes de divulgar a licitacdao, buscar por
Atas de Registro de Precos que contenham
0 objeto almejado em quantitativo
suficiente para atender o 6rgdo. Usa-la(s)
caso necessario.

Setor requisitante

+

Servidor ou equipe responsavel
pela elaboracao do instrumento convocatdrio

+

Comissao/agente de contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Equipe ou servidor responsavel

Realizar contratacao emergencial. ;
pelo processo de dispensa

Trizidela do Vale — MA, 23 de abril de 2025.

RESPONSAVEIS

ASSINATURA:

Endereco: Av. Deputado Carlos Melo, n° 1670- Bairro Aeroporto- Trizidela do Vale-Maranhao
CEP: 65.727-000- Site: www.trizideladovale.ma.qov.br

A‘
A
A
4


http://www.trizideladovale.ma.gov.br/

