PREFEITURA MUNICIPAL DE

NEL

Capital Catarinense do Pinhdao

ANEXO VIII

GERENCIAMENTO DE RISCOS — MAPA DE RISCOS

I. OBJETO
CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS DE REVISAO, ATUALIZACAO, ADEQUACAO E CONSOLIDACAO DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL DE PAINEL/SC E DA LEGISLACAO URBANISTICA CORRELATA, BEM COMO PARA
ATUALIZACAO CARTOGRAFICA E CADASTRAL, ESTRUTURACAO DO CADASTRO TECNICO
MULTIFINALITARIO - CTM, ATUALIZACAO DA PLANTA GENERICA DE VALORES - PGV E
IMPLANTACAO DOS DADOS GEOESPACIAIS NO CIGA GEO, COM INTEROPERABILIDADE COM O
SISTEMA BETHA TRIBUTOS EM CONFORMIDADE COM O ESTATUTO DA CIDADE (LEI N° 10.257/01),
E DEMAIS NORMAS APLICAVEIS.

Risco 1 — Nao haver disponibilidade orcamentaria e financeira

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto

A insuficiéncia de recursos poderd impedir ou comprometer a execugdo integral dos
servicos de revisdo do Plano Diretor, atualizacdo cadastral, elaboracdo da PGV e
Dano implantagdo das bases georreferenciadas.

Estratégia preventiva

* Verificar a
disponibilidade
orcamentaria e financeira
antes da contratagao.

« Confirmar dotacdes e Secretaria Municipal de

Administracao,
- fontes de recursos. . o
Acgoes o Responsavel Contabilidade e setor
» Compatibilizar ,
responsavel pelo
cronograma :
planejamento.

fisico-financeiro e valores
de cada lote.

* Acompanhar a execugao
orcamentaria.

Estratégia de contingéncia
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Acoes

* Avaliar suplementacao
ou remanejamento, quando
legalmente permitido.

* Submeter eventual
reprogramacao a analise
técnica, orcamentaria e
juridica.

Responsavel

Secretaria Municipal de
Administracdo,
Contabilidade e autoridade
competente.

Risco 2 — Atrasos e incompatibilidade de cronogramas entre os lotes

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano

O atraso da ortofotocarta, da base cartografica ou dos dados cadastrais podera
comprometer os produtos do Lote 1; atrasos na definicdo urbanistica poderdo impedir
a consolidacdo e implantacdo dos dados no prazo global.

Estratégia preventiva

Acoes

* Estabelecer cronograma
integrado com
dependéncias e
responsaveis.

* Realizar reunides
periddicas de
acompanhamento.

* Definir prazos de troca e
validagdo de informagdes
entre as Contratadas.

* Monitorar marcos criticos
e registrar pendéncias.

Responsavel

Gestora do Contrato,
Fiscais dos 2 (dois) lotes e
responsaveis técnicos das
Contratadas.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Identificar causa e
produtos afetados.

* Elaborar plano de
recuperacao e priorizar
entregas criticas.

* Formalizar providéncias e
avaliar medidas contratuais
cabiveis.

Responsavel

Gestora do Contrato,
Fiscais dos lotes e
autoridade competente.

Risco 3 — Cobertura insuficiente ou baixa qualidade do a

erolevantamento e da ortofotocarta

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
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Cobertura incompleta, resolugdo inadequada, erros de georreferenciamento ou precisao
insuficiente poderdo comprometer o perimetro urbano, o zoneamento, a analise de
expansao e o cadastro imobiliario.

Estratégia preventiva

Acoes

* Confirmar poligonal e
area de cobertura.

* Exigir plano de voo,
metodologia e relatorio de
qualidade.

* Verificar GSD igual

ou inferior a 10

cm/pixel e parametros

de precisdo previstos no
TR.

» Conferir cobertura
integral e pontos de
checagem antes do aceite.

Responsavel

Fiscal Técnico do Lote 2,
responsavel pelo
aerolevantamento e setor
municipal competente.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Suspender o aceite da
parcela inconforme.

* Exigir reprocessamento
ou levantamento
complementar, quando
cabivel.

* Registrar
inconformidades e
acompanhar corregoes.

Responsavel

Fiscal do Lote 2, Gestora do
Contrato e responsavel
técnico da Contratada.

Risco 4 — Bases cartograficas e cadastrais deficientes ou inconsistentes

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano

Divergéncias entre QGIS, Betha Tributos, ortofotografia, plantas e cadastros poderdao
gerar duplicidades, geometrias incorretas, areas inconsistentes e incompatibilidades
entre cadastro e instrumentos urbanisticos.

Estratégia preventiva

Acoes

* Inventariar bases, origem,
data, sistema de referéncia,
completude e qualidade.

* Confrontar fontes
cadastrais e inscri¢des
imobiliarias.

Responsavel

Fiscal do Lote 2, equipe
de geoprocessamento,
cadastro imobiliario e
Contratada.
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* Classificar registros
validados, divergentes

e pendentes de vistoria.

* Manter histérico de
corregdes e realizar testes
geométricos, topologicos e
cadastrais.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Segregar registros
inconsistentes e sanear
informacdes.

* Solicitar documentos
complementares e vistoriar
casos ndo solucionaveis
remotamente.

» Manter pendéncias
1dentificadas até sua
resolugéo.

Responsavel

Fiscal do Lote 2, cadastro
imobiliario e Contratada.

Risco 5 — Vistorias de campo subdimensionadas

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano

A subestimagdo dos imdveis que exigem vistoria podera gerar atrasos, recursos
operacionais insuficientes ¢ manutencdo de divergéncias no CTM e na PGV.

Estratégia preventiva

* Realizar diagndstico
cadastral preliminar.

* Definir critérios objetivos
de encaminhamento a
vistoria.

* Quantificar casos, equipe,

Fiscal do Lote 2, equipe de

Acgoes Responsavel cadastro ¢ Contratada
deslocamentos e , o
.- responsavel pelas vistorias.
produtividade.
* Monitorar imoveis
vistoriados, corrigidos e
pendentes, com evidéncias
das verificagdes.
Estratégia de contingéncia
* Reavaliar o volume
pendente e Gestora do Contrato,
Acoes reorganizar rotas e Responsavel Fiscal do Lote 2 e
prioridades. responsavel técnico da

* Apresentar plano de
recuperacao.

Contratada.
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* Formalizar eventual
necessidade de alteragdo
contratual, quando cabivel.

Risco 6 — Participacio social insuficiente ou mal documentada

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano

Baixa participag@o urbana e rural, divulgacdo inadequada ou auséncia de registros e
tratamento das contribuigdes podera comprometer a legitimidade da revisdo e o

atendimento as exigéncias legais e contratuais.

Estratégia preventiva

Acoes

* Executar plano de
mobilizagdo social e
divulgar eventos com
antecedéncia prevista no
TR.

» Utilizar canais acessiveis
e contemplar populacao
urbana e rural.

* Registrar presenga, atas,
contribui¢des e evidéncias
dos eventos.

* Documentar analise e
tratamento das
manifestacdes.

Responsavel

Fiscal do Lote 1, Secretaria
Municipal responsavel pelo
planejamento, Nucleo
Gestor e Contratada.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Identificar segmentos
pouco representados e
reforgar mobilizagdo.

* Realizar atividades
complementares quando
necessarias.

* Corrigir falhas
documentais antes do
encaminhamento
legislativo.

Responsavel

Secretaria Municipal
responsavel pelo
planejamento, Nucleo
Gestor, Fiscal do Lote 1 ¢
Contratada.

Risco 7 — Atraso ou impedimento de acesso a0 CIGA Geo, Betha Tributos e outros sistemas

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
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Dano

Falta de credenciais, indisponibilidade, permissoes insuficientes, incompatibilidade de
formatos ou dependéncia de Terceiros podera impedir a carga, validagdo e integragdo
dos dados dos produtos P2.7 e P2.8.

Estratégia preventiva

Acoes

* Identificar previamente
acessos, perfis e
responsaveis por
credenciais.

* Verificar formatos e
funcionalidades
disponiveis.

* Realizar testes
antecipados e manter
interlocugao com CIGA e
fornecedor do Betha.

* Documentar requisitos,
dependéncias e limitagdes.

Responsavel

Gestora, Fiscal do Lote 2,
TI, CIGA, fornecedor do
Betha e Contratada,
conforme atribuicoes.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Registrar ocorréncia e
impactos; acionar
responsaveis pelos
sistemas.

* Preservar arquivos e
dados de carga.

* Executar atividades
independentes e avaliar
impactos no cronograma.

Responsavel

Gestor, Fiscal do Lote 2,
TI e responsaveis técnicos
envolvidos.

Risco 8 — Exposi¢ao, perda ou acesso indevido a dados pessoais e cadastrais

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano

Acesso indevido, compartilhamento nao autorizado, perda ou divulgagdo podera violar
a LGPD, comprometer informagdes municipais e gerar responsabilizagdo.

Estratégia preventiva

Acoes

* Definir perfis de acesso e
credenciais individuais.

* Estabelecer regras de
armazenamento,
transmissao,
compartilhamento e
descarte.

Responsavel

Gestor, TI, encarregado
de dados quando
designado e Contratadas.
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* Limitar acessos, exigir
confidencialidade e manter
registros relevantes.

* Definir procedimento de
resposta a incidentes
conforme a LGPD.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Restringir acessos
comprometidos e
comunicar responsaveis
municipais.

* Preservar evidéncias ¢
avaliar extensdo do
incidente.

* Conter e recuperar dados
e realizar comunicacdes
legalmente exigiveis.

Responsavel

TI, encarregado de dados,
gestor e responsaveis
definidos no procedimento
municipal.

Risco 9 — Baixa representatividade ou inconsisténcia na PGV

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano

Amostras de mercado insuficientes ou desatualizadas, zonas homogéneas inadequadas
ou fatores sem fundamentacdo poderdo gerar valores imobilidrios inconsistentes e
distor¢des na estimativa tributaria.

Estratégia preventiva

* Exigir metodologia
tecnicamente
fundamentada.

* Verificar origem,
atualidade e
representatividade das
amostras.

Fiscal do Lote 2,
profissional habilitado

GG * Documentar selecgdo e Responsavel responsavel pela PGV,
tratamento dos dados, tributag¢ao e Contratada.
zonas e fatores.

* Apresentar mapas,
tabelas, memoria de
calculo, validacao e
simulagdes de impacto.
Estratégia de contingéncia
. Fiscal do Lote 2,
Acoes * Revisar amosiras ¢ Responsavel tributacao e responsavel

critérios, complementar

técnico da Contratada.
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justificativas e recalcular
valores.

* Repetir simulagdes e
revisar zonas e fatores.

* Nao aceitar o produto
enquanto houver
inconsisténcias relevantes.

Risco 10 — Produtos incompletos ou sem evidéncias verificaveis de aceite

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano

Diagnosticos sem conclusdes, mapas incompativeis com memoriais, minutas
divergentes, arquivos nao editdveis ou dados diferentes dos implantados poderao gerar

retrabalho e comprometer a utilizagdo dos produtos.

Estratégia preventiva

Acoes

* Definir critérios de aceite,
formatos, conteiddo minimo
e evidéncias por produto.

» Usar listas de verificagdo
padronizadas.

* Conferir consisténcia
entre textos, tabelas,
mapas, memoriais,
cadastros e dados
implantados.

* Exigir metadados, versdes
e documentacdo técnica.

Responsavel

Fiscais dos 2 (dois) lotes,
Gestora, setores técnicos
municipais e Contratadas.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Notificar
inconformidades,
suspender aceite e exigir
corre¢do no prazo
estabelecido.

* Conferir novamente e
registrar reincidéncias.

* Avaliar medidas
contratuais cabiveis.

Responsavel

Fiscal do lote
correspondente, Gestora e
responsavel técnico da
Contratada.

Risco 11 — Atraso na consolidacdo do Lote 1 e atualizacao dos dados do Lote 2

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
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Dano

A implantag@o anterior as alteragdes finais do Plano Diretor podera gerar divergéncias
entre zoneamento, mapas, cadastros e dados no CIGA Geo, comprometendo a

coeréncia entre P1.8 e P2.8.

Estratégia preventiva

Acoes

* Formalizar a
comunicac¢do de alteragoes
entre lotes.

* Controlar versoes de
poligonos e parametros
normativos.

* Definir marcos de
validacdo e reservar tempo
para carga complementar
e testes.

* Identificar dependéncias
entre P1.8, P2.7 ¢ P2.8.

Responsavel

Gestora do Contrato,
Fiscais dos 2 (dois) lotes e
responsaveis técnicos das
Contratadas.

Estratégia de contingéncia

Acoes

* Identificar divergéncias e
atualizar camadas afetadas.
» Executar carga
complementar, repetir
testes e emitir relatorio de
valida¢do antes do aceite
final.

* Avaliar formalmente
eventual reprogramacao,
quando cabivel.

Responsavel

Fiscais dos 2 (dois) lotes,
Gestora, T1 e Contratadas
envolvidas.

Risco 12 — Indisponibilidade de informacdes municipais ou demora em decisoes

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto

Dano

Entrega tardia de cadastros, plantas, estudos, legislacdo e dados tributérios, ou
demora na validacdo municipal, poderd atrasar diagndsticos, analises urbanisticas,

PGV e integragao.

Estratégia preventiva

Acoes

* Designar interlocutores
por Secretaria

Municipal.

* Inventariar informagdes
necessarias e definir prazos
de entrega e validacao.

Responsavel

Gestora, Fiscais dos lotes,
Secretarias Municipais e
responsaveis técnicos das
Contratadas.
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* Centralizar documentos
em ambiente autorizado.
* Registrar solicitagdes e
pendéncias e realizar
reunides periodicas.

Estratégia de contingéncia

* Formalizar pendéncias e
impactos; solicitar
prioridade as unidades
responsaveis.

* Executar atividades
Acdes independentes e registrar
limitagoes.

* Avaliar necessidade

de reprogramacéo
formal, conforme
contrato ¢ legislagdo.

Responsavel

titulares das Secretarias
Municipais responsaveis.

Painel/SC, 16 de outubro de 2026.
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