ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ERMO
CNPJ N° 01.608.905/0001-01

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. SETOR REQUISITANTE

Centro de Custo: Secretaria de Administracéo e Finangas Data: 09/03/2026

Local de Entrega: Municipio de Ermo/SC — Local a ser definido pela] Fonecedor/Contratado:
Administracéo.

Requistante: Clayton Nazario Américo N° Matricula: 1979
e-mail: adm.prefermo@outlook.com

2.  GRAU DE PRIORIDADE

Motivagdo da Urgéncia:

v Normal O Urgente

3. MODALIDADE LICITACAO/CONTRATACAO DIRETA PRETENDIDA:

[ Pregéo [ Leildo PROCEDIMENTO AUXILIAR
O Concorréncia O Dialogo Competitivo O Dispensa O Registro de Precos
[ Concurso v" Inexigibilidade O Credenciamento

4. INTRODUCAO:

As contratagBes publicas exercem papel relevante na economia, em razdo do volume de recursos movimentados e do seu potencial como
instrumento de efetivacdo de politicas publicas. Dessa forma, um planejamento adequado é fundamental para assegurar contratagdes mais
eficientes, sustentaveis e alinhadas ao interesse publico.

A elaboracéo prévia de estudos técnicos possibilita conhecer as alternativas existentes no mercado, definir com precisdo o objeto da contratacéo e
aprimorar a qualidade do gasto publico, promovendo maior eficiéncia e transparéncia na aplicagéo dos recursos.

Nesse contexto, e em conformidade com o disposto no art. 18, §1° e incisos da Lei Federal n° 14.133/2021, o presente Estudo Técnico Preliminar
tem por finalidade demonstrar a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo pretendida, reunindo os elementos essenciais que subsidiardo a
elaboracdo do Termo de Referéncia e a futura execugdo contratual.

5. DESCRICAO DA NECESSIDADE (art. 18, § 1°, inciso | da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A necessidade da presente contratacdo decorre da demanda da Secretaria de Administragdo e Finangas por suporte técnico especializado voltado ao|
aprimoramento da gestdo publica municipal, especialmente nas areas de planejamento, execugdo orcamentaria, finangas, administragdo e controle|
interno.
O Municipio de Ermo/SC enfrenta o desafio de garantir a eficiéncia, legalidade e transparéncia dos processos administrativos e financeiros, atendendo
aos principios da economicidade, eficacia e eficiéncia previstos no art.°. 11 da Lei n® 14.133/2021.
Considerando a complexidade das atividades desenvolvidas pela Administragdo Municipal e a necessidade de observancia de constantes alteragdes
normativas, faz-se imprescindivel a atuacéo de equipe técnica especializada para prestar assessoria, consultoria e assisténcia técnica continuada, de
forma a orientar, padronizar e aprimorar as rotinas internas.
A contratagdo visa, portanto, resolver a caréncia de suporte técnico qualificado para analise e melhoria dos procedimentos administrativos €|
financeiros, garantindo que as agdes municipais sejam conduzidas com seguranga juridica, eficiéncia operacional e conformidade com a legislagio
vigente, resultando em uma gestdo fiscal mais moderna, transparente e eficaz

6. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (art. 18, § 1°, inciso Il da
Lei Federal n® 14.133, de 2021)

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso 1l da Lei Federal n° 14.133, de 2021, entendemos desnecesséaria de tal demonstracéo, uma vez que, o dispositivo
legal citado diz que a previsdo da contratacdo no plano de contratagdes anual, s6 se faz necessario quando o mesmo for elaborado, e,
CONSIDERANDO o disposto no art. 12, inciso V1l da Lei Federal n® 14.133, de 2021 estamos legalmente desobrigados a elaborar tal mecanismo
de planejamento.

Entretanto, é de bom tom registrar que esse tipo de contratacéo ja possui previsdo orcamentéria em nossa lei orcamentaria.

7. REQUISITOS DA CONTRATACAO (art. 18, § 1°, inciso 111 da Lei Federal n®14.133, de 2021).

Os servicos a serem prestados deverdo atender aos requisitos minimos de qualidade e cumprimento das obrigagdes contratuais, de modo a assegura
a execucdo adequada, eficiente e dentro da legislacéo vigente, permitindo a contratagdo da proposta mais vantajosa. Para tanto, o contratado devera:

» Executar os servicos de acordo com o Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e proposta apresentada, assumindo integral
responsabilidade pela qualidade e conformidade técnica;

»  Cumprir os prazos estabelecidos para a prestacdo dos servigos, de acordo com as solicita¢des formais da Administra¢do Municipal;

» Garantir a disponibilidade de equipe técnica qualificada, com formacdo compativel com as atividades de consultoria e assessoria em gestao
publica;
»  Apresentar relatérios, pareceres e documentos técnicos conforme cronograma definido, atendendo as demandas da Secretaria de Administragao
e Financas;

» Responder por vicios, falhas ou deficiéncias nos servicos prestados, promovendo corre¢des ou ajustes, sem 6nus para a Administracéo;

» Comunicar a Administragdo, com antecedéncia minima de 24 horas, qualquer fato que impossibilite a execucéo dos servigos dentro do prazo ou
padréo contratado;

»  Prestar esclarecimentos sempre que solicitados, atendendo prontamente as demandas da Administragdo Municipal;

» Observar integralmente a legislagao trabalhista e de seguranga, garantindo a regularidade da equipe técnica envolvida na execugéo dos servicos;
» Indicar preposto(s) técnico(s) para representar a empresa durante a execugao do contrato e servir como ponto de contato com a Administragao;

» Manter, durante toda a execucéo do contrato, todas as condicdes de habilitagdo, qualificacdo e notoria especializa¢io exigidas para a contratagéo.

Observacao: Por se tratar de servigos técnicos de natureza singular, ndo se aplicam regras relativas a entrega de materiais fisicos, transporte ou
embalagem. Todos os requisitos sdo voltados a garantia de qualidade, cumprimento de prazos, conformidade técnica e legalidade dos servicos|
prestados

8. ESTIMATIVADAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (art. 18, § 1° inciso IV da Lei Federal n® 14.133, de 2021)

ITEM QTD UND |DESCRICAO

1

11 Més Prestacdo de servigos técnicos profissionais de consultoria, assessoria e assisténcia técnica em gestdo pablica municipal,
abrangendo planejamento, orcamento, finangas, administracdo e controle interno, com emissdo de relatdrios técnicos,
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pareceres, orientacdo a equipe municipal e acompanhamento das rotinas administrativas

8.1.

RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E A QUANTIDADE DE CADA ITEM

A estimativa das quantidades de servigos a serem contratados foi definida com base no histérico de contratagdes anteriores e na andlise das
necessidades continuas da Secretaria de Administracéo e Financas do Municipio de Ermo/SC.

O método adotado considerou:
1) Consumo historico: observou-se a quantidade de servigos efetivamente demandados e executados nos Ultimos exercicios, verificando-se a
frequéncia mensal de atendimentos, emissdo de relatérios, pareceres técnicos e consultorias prestadas.
2) Periodicidade e continuidade dos servigos: por se tratar de prestacdo de servicos técnicos de natureza singular, a demanda é continua, sendo
prevista a execugdo mensal de atividades correlatas as areas de planejamento, orcamento, financas, administracéo e controle interno.

3) Ajustes conforme a complexidade das atividades: a estimativa contempla a variacdo de esforgos necessarios em funcéo de eventos especificos,
datas de fechamento de exercicios financeiros, acompanhamento de politicas pablicas e fiscalizagdes internas.

4) Documentos de suporte: as memorias de calculo, registros de contratagOes anteriores, relatorios de acompanhamento e ordens de servigo do|
Municipio foram utilizados como base para justificar a quantidade de 11 (onze) meses de prestagdo de servigos, correspondentes a um ciclo anual
completo, garantindo atendimento integral as demandas do 6rgao requisitante.

Dessa forma, a quantidade estimada é compativel com a demanda real, evitando subdimensionamento ou desperdicio de recursos publicos,
assegurando eficiéncia, economicidade e continuidade na prestacéo dos servicos contratados

LEVANTAMENTO DE MERCADO (art. 18, § 1° inciso V da Lei Federal n°14.133, de 2021).

Para atender a necessidade identificada, foram analisadas trés alternativas existentes no mercado que apresentam viabilidade técnica e econdmica,
levando-se em conta aspectos de economicidade, eficécia, eficiéncia e padronizagéo.

Opgao 1 — Contratacdo de empresa privada especializada (consultoria técnica em gestdo publica)

Descrigdo: Consiste na contratagdo de empresa com notoria especializagdo em gestéo publica e assessoria técnico-administrativa, com atuagdo
direta em planejamento, controle e processos licitatérios, voltada ao assessoramento continuo da Administragdo Municipal.
Vantagens:

» Atendimento técnico especializado, com equipe multidisciplinar (juridico, contabil, administrativo).

» Rapidez na execuc¢do das atividades e entrega de resultados.

»  Permite acompanhamento técnico constante, garantindo continuidade dos servicos.

» Personalizagéo das solugdes conforme as necessidades do municipio.

Desvantagens:

»  Custo mensal geralmente superior a alternativas pontuais.

» Dependéncia de consultoria externa, podendo haver necessidade de capacitagdo interna posterior.

» Exige comprovacao de notoria especializa¢do e singularidade do objeto para contratagdo por inexigibilidade.

Opgao 2 — Implantacéo de sistema informatizado de gestéo (Software/ERP publico)

Descricdo: Aquisicdo ou contratacdo de licenga de uso de sistema de gestdo integrada (ERP) voltado a administragdo publica, contemplando
médulos de compras, contratos, contabilidade, patrimdnio e planejamento, com suporte e manutencéo.
Vantagens:

« Automatizagdo de processos administrativos e reducédo de falhas humanas.

» Gera indicadores e relatérios de gestdo, melhorando o controle e a transparéncia.

» Alta padronizagéo e rastreabilidade das informagdes.

» Pode integrar diferentes setores (compras, contabilidade, RH etc.).

Desvantagens:

» Exige investimento inicial alto (implantagéo, treinamento, migracéo de dados).

* Necessidade de equipe interna capacitada para operar o sistema.

» Tempo de adaptacéo até o uso pleno da ferramenta.

» Eventual dependéncia de suporte técnico do fornecedor.

Opgao 3 — Cooperagdo técnica com instituicao publica de ensino ou pesquisa (ex.: universidade, fundagdo ou instituto pablico)
Descricdo: Celebracdo de acordo de cooperacgdo técnica com instituicdo pUblica de ensino superior ou fundacdo de apoio para prestagdo de
assessoria, elaboracdo de diagnosticos e estudos técnicos especificos, com base em projetos de extenséo ou pesquisa aplicada.
Vantagens:

»  Custo reduzido ou até inexistente, dependendo da parceria.

» Credibilidade institucional e fundamentacéo técnica dos estudos elaborados.

» Possibilidade de transferéncia de conhecimento e inovagdo para a Administragao.

» Adequagcao a hipotese de inexigibilidade (art.°. 74, inciso VIII, da Lei n° 14.133/2021), quando aplicavel.

Desvantagens:

» Prazos geralmente mais longos, em razao da natureza académica do trabalho.

» Limitacdo de escopo: nem sempre oferecem acompanhamento operacional continuo.

» Exige formalizacéo de convénio e observancia das normas proprias da institui¢do parceira.

» Dependéncia de calendario e disponibilidade de equipe académica.

10.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (art. 18, § 1° inciso VI da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A estimativa do valor da presente contratacéo foi realizada com base no histérico de contratacGes anteriores realizadas pelo Municipio de Ermo,
considerando processos licitatorios de objetos similares executados em exercicios anteriores.

Foram analisados os valores praticados em contratacfes anteriores, de modo a refletir os pregos praticados pelo mercado local e regional. Essa
metodologia de estimativa busca assegurar a economicidade e a coeréncia com os valores efetivamente pagos pela Administracdo, evitando
sobrepreco e garantindo a adequada previséo orgamentaria.

Dessa forma, a estimativa apresentada é de 10.900,00 (dez mil e novecentos reais) mensais, totalizando 119.900,00 (cento e dezenove e novecentos
reais) anual que reflete a média dos valores histéricos de contrataces semelhantes, ponderando eventuais variagcdes de mercado, atualizagGes
monetarias e adequacoes técnicas necessarias a execucdo do objeto pretendido.

11.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (art. 18, § 1°, inciso VIl da Lei Federal n°14.133, de 2021).
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Ap6s a andlise das alternativas existentes no mercado, concluiu-se que a contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos técnicos
profissionais de natureza singular, com notéria especializagdo em gestéo publica, é a solugdo mais adequada e eficiente para atender a necessidade
da Administracdo Municipal de Ermo/SC.

A opcéo adotada assegura atendimento técnico continuado, voltado ao aperfeigopamento dos processos administrativos e financeiros, com foco em
planejamento, orgamento, financas, administracéo e controle interno, contribuindo diretamente para o fortalecimento da governanca publica e para
a melhoria da eficiéncia fiscal e gerencial do Municipio.

A escolha fundamenta-se nos seguintes critérios:

Economicidade: a contratacdo mensal de servicos especializados reduz custos com erros administrativos, retrabalhos e contratagdes fragmentadas,
assegurando maior previsibilidade orgamentaria.

Eficécia: a empresa contratada atuard de forma preventiva e estratégica, promovendo solucdes imediatas e sustentaveis para os desafios
administrativos, orgamentarios e fiscais.

Eficiéncia: permite 0 acompanhamento técnico permanente, otimizando fluxos internos, processos de compras e contratagées publicas, com ganhos
diretos de produtividade e transparéncia.

Padronizagéo: promove a unificagdo de procedimentos administrativos e de controle interno, assegurando conformidade com as diretrizes da Lei
n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

Dessa forma, a solugéo escolhida demonstra-se a mais compativel com os resultados pretendidos pela Administragdo, atendendo aos principios da
economicidade, eficiéncia e eficacia, e garantindo o suporte técnico necessario a boa gestdo publica municipal.

A natureza singular dos servigos e a notéria especializagdo da empresa justificam a adocéo da inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74,
inciso 111, da Lei Federal n® 14.133/2021, por se tratar de objeto que demanda capacitagao técnico-profissional diferenciada, cuja execugio depende
de conhecimento especializado ndo encontrado em solucdes padronizadas de mercado.

12.

JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (art. 18, § 1° inciso V111 da Lei Federal n° 14.133, de 2021),

Apbs andlise técnica e administrativa, verificou-se que o objeto da presente contratagdo nao é passivel de parcelamento, uma vez que as etapas e
elementos envolvidos séo interdependentes e complementares entre si, compondo uma solugéo Unica e integrada.

O parcelamento do objeto acarretaria perda de escala, aumento de custos operacionais e dificuldades na padronizagéo e compatibilidade técnica entre
0s servicos, o que poderia comprometer a eficiéncia e a uniformidade do resultado final.

Além disso, a execugdo por um Unico contratado permitird melhor controle, fiscalizagdo e responsabilidade integral pela execucéo, garantindo maior
celeridade e economicidade a Administragao.

Dessa forma, a solugéo sera contratada em lote Gnico, sendo a forma de julgamento pelo critério de menor preco global, por ser a que melhor atende|
aos principios da eficiéncia, economicidade e competitividade, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

13.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (art. 18, § 1°, inciso X da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

Com a presente contratagdo, 0 Municipio de Ermo/SC pretende alcancar melhorias concretas na gestdo publica municipal, promovendo maior|
eficiéncia, eficacia e economicidade na conducéo dos processos administrativos e financeiros.

Espera-se 0 aprimoramento do planejamento orcamentario, da execucéo financeira e dos mecanismos de controle interno, garantindo maior seguranca
juridica, conformidade com a legislagéo vigente e atendimento as exigéncias dos 6rgéos de controle.

A contratagdo visa, ainda, proporcionar melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, mediante orientagdo técnica especializada,|
padronizago de rotinas e qualificagdo dos procedimentos internos, reduzindo retrabalhos, inconsisténcias e riscos de apontamentos.

Como reflexo, almeja-se elevar o nivel de transparéncia e governanca fiscal, aprimorar a qualidade das decisdes administrativas e assegurar a|
aplicacdo mais racional e responsavel dos recursos publicos, contribuindo para uma gestdo mais moderna, organizada e alinhada ao interesse publico.

14.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO (art. 18, §

19, inciso X da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A administracdo antes da celebragdo do contrato devera tomar as seguintes providéncias:
a) Definigdes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagao e gestdo contratual;

b) Capacitacdo dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contratacao;

c) Definigdes dos locais onde serdo armazenados os equipamentos da CONTRATADA,;
d) Definicdo de planos de trabalho com vistas a boa execucéao contratual;

e) Acompanhamento rigoroso das a¢0es previstas nos projetos apresentados para a realizagao das adequagdes e melhorias no objeto a ser contratado.

15.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 18, § 1°, inciso XI da Lei Federal n°® 14.133, de 2021).

N&o se aplicam contratacdes correlatas e/ou interdependente.

16.

DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS (art. 18, § 1°, inciso X11 da Lei

Federal n°® 14.133, de 2021).

Considerando que o objeto da contratagao refere-se a prestacéo de servico especializado, os impactos ambientais decorrentes de sua execucéo séo
considerados minimos ou indiretos, ndo havendo geragéo significativa de residuos solidos, efluentes ou emissdes atmosféricas.

No entanto, a Administragdo Publica, em observancia aos principios da sustentabilidade ambiental previstos na Lei n® 14.133/2021, adota medidas|
preventivas e orientagdes que visam reduzir eventuais impactos, tais como:

a) Racionalizagdo do consumo de energia elétrica e de 4gua durante a execug&o dos servicos, incentivando 0 uso consciente dos recursos;

b) Prioridade ao uso de equipamentos e insumos que apresentem baixo consumo energético e que possuam certificagdo ambiental, quando aplicavel
¢) Redugdo da utilizacdo de materiais impressos, priorizando 0 uso de documentos digitais e comunicagéo eletrnica, contribuindo para a diminuic&o|
do consumo de papel;

d) Descarte adequado de residuos e materiais obsoletos, observando as normas ambientais e, quando houver, aplicando a logistica reversa previstg
na Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010);

e) Orientacéo a contratada quanto ao cumprimento das legislagdes ambientais vigentes, especialmente no que se refere ao uso responsavel de recursos|
e destinacdo adequada de residuos gerados incidentalmente.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo é ambientalmente viavel, desde que observadas as boas préticas sustentaveis mencionadas e 0s requisitos|
legais aplicaveis.

17.

INDICACAO DOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

O Gestor | Nome: Clayton Nazario Américo Matricula n®: 1979
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Fiscal | Nome: Leticia Della Vecchia Bendo | Matricula n°: 1740
18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

QUE SE DESTINA. (art. 18, § 1°,inciso X111 da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos técnicos Preliminares realizados, DECLARO que:
(x) E VIAVEL a contratagio proposta pela unidade requisitante.
() NAO E VIAVEL a contratacéo proposta pela unidade requisitante.

O Responsavel pelo Planejamento chegou a concluséo acima em razédo do seguinte motivo: Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacéo da|
solugéo descrita no item "DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODOQ" se mostra tecnicamente (possivel) e fundamentadamente (necesséria). Diante
do exposto, declara-se ser (viavel) economicamente e administrativamente, atendendo a sociedade na maneira a que se propde, respeitado o disposto no
caput do art. 5° da Lei Federal n° 14.133, de 2021, assegurar o fiel CUMPRIMENTO do disposto no art. 11, inciso | da Lei Federal n° 14.133, de 2021.

OBS.: na forma do art. 18, § 2° da Lei Federal n° 14.133, de 2021, “o estudo técnico preliminar devera conter a0 menos
os elementos previstos nos incisos I, IV, VI, VI e X111 do 8§ 1° deste artigo e, quando ndo contemplar os demais elementos
previstos no referido paragrafo, apresentar as devidas justificativas”.

Assinado de forma digital

CLAYTON NAZARIO o cLAYTON NAZARIO

AMERICO:07760790 AMERIC0:07760790937
937 Dados: 2026.03.09
10:45:09 -03'00"

Clayton Nazéario Américo
Secretario de Administracdo e Financas
Matricula: 1979
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