PREFEITURA DE

TRABALHO DE VERDADE, POR TODA CIDADE

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARITUBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE, LAZER E TURISMO

ANALISE DE RISCO

A andlise de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e gerenciar os eventos que
possam comprometer o éxito da contratacdo e a adequada execugao contratual. Para cada
risco mapeado, sdo definidos: a probabilidade de ocorréncia, os possiveis danos potenciais,
as acgdes preventivas e as medidas de contingéncia, além da identificagdo dos responsaveis
pelas a¢des correspondentes.

Apés a etapa de identificacdo e classificagdo, procede-se a analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise qualitativa avalia a natureza e os efeitos de cada risco,
enquanto a analise quantitativa considera a relagdo entre a probabilidade de ocorréncia e o
impacto potencial sobre o contrato. Essa avaliagao resulta na definicao do nivel de risco
(baixo, médio ou alto), orientando a adogao de medidas proporcionais durante as fases de
planejamento, sele¢ao do fornecedor, execucéo e gestao contratual.

A seguir, apresenta-se a matriz de risco com a sintese dos principais riscos

identificados e as respectivas estratégias de prevengao e mitigacao.

N° Tema Risco Fase
Elaboracao incompleta ou com
1 Planejamento falhas nos projetos executivos, Planejament
Técnico memoriais descritivos ou o
planilhas orgamentarias.
Retrabalho;
Impactos ~
. Atrasos na execugao;
Potenciais .
Glosas técnicas.
Agoes Revis&o técnica por equipe especializada e compatibilizacio interdisciplinar
Preventivas porequip P P ¢ P '
Agd . . " o
gogs d? . Correcbes formais mediante termo aditivo com parecer técnico.
Contingéncia
N° Tema Risco Fase
Divergéncia entre o orcamento Planejament
2 Orgamento .
estimado e os pregos de mercado. o
I t o . _
mpac OS Licitacdo deserta ou necessidade de reequilibrio contratual.
Potenciais
Acbdes . .
. Pesquisa atualizada com base no SINAPI, ORSE, SEINFRA, etc.
Preventivas
Acdes de . C . L
Contingéncia Ajuste do orgamento e republicagao do Edital ou aplicagao do art. 75.
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N° Tema Risco Fase
Capacidade Empresa vencedora sem
3 Técnica da capacidade operacional para Execucao
Contratada execucao do objeto.
Impactos L . R - "
Potenciais Atrasos, paralisagdo da obra e prejuizos a Administragao.
Acbes A e e . .
. Exigéncia de atestados e qualificacédo técnica compativel no Edital.
Preventivas
Agd I ~
gogs dAe . Rescisao contratual e nova contratagao conforme art. 90.
Contingéncia
N° Tema Risco Fase
4 Execugao com Nao conformidade nos servigcos Execucio
Baixa Qualidade executados. ¢
I . -
mpactg; Comprometimento da segurancga e durabilidade da obra.
Potenciais
Acobes . " , oA ~ -
¢ . Fiscalizagao continua e exigéncia de padrdes técnicos.
Preventivas
Agd . . L :
gogs d? . Refazimento dos servicos e aplicacdo de penalidades.
Contingéncia
N° Tema Risco Fase
Comunicacio Falta de alinhamento entre as
5 o . & Secretarias e a contratada sobre Contrato
Institucional
escopo e cronograma.
Impact.os. Incompatibilidades nas entregas, retrabalho.
Potenciais
Acodes . - .
. Reunides técnicas e cronograma pactuado com todos os envolvidos.
Preventivas
Agogs dAe . Redefinicdo de escopo via termo aditivo e reforgo de comunicagao.
Contingéncia
N° Tema Risco Fase
- Falta de emisséao ou Planejament
Responsabilidade . Cen )
6 .. inconsisténcia em ART’s e oe
Técnica ... =
documentos obrigatérios. Execucao
Impactos . s ) .
P .. Penalidades, glosa de valores e inviabilizagao de fiscalizagao.
Potenciais
Agd . o
goes . Controle técnico interno e cronograma de emisséo.
Preventivas
Acgdes d . . e
gogs ? , Emissdo emergencial com justificativa formal.
Contingéncia
N° Tema Risco Fase
Fatores Climaticos Chuvas intensas, dificuldade de ~
7 Execucao

ou Logisticos

acesso ao local da obra.
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Impact.os. Atrasos no cronograma e aumento de custos indiretos.
Potenciais
Acodes . ~ . .
. Planejamento de execug¢ao em época adequada e previsao contratual.
Preventivas
Acoes de Reprogramacao do cronograma com respaldo técnico e juridico
Contingéncia prog ¢ g P J '
N° Tema Risco Fase
Falhas na Gestao e | Equipe fiscal sem capacitagao ou ~
8 . . . . Execucao
Fiscalizagao acompanhamento deficiente.
Impactgg Perda de controle técnico e financeiro.
Potenciais
Acobes . ~ . e . -~
. Designacao de fiscais qualificados e acompanhamento sistematico.
Preventivas
Acbes de

Contingéncia

Substituicdo da equipe e reforgo na governancga contratual.
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