ESTADO DO PARA

MUNICIPIO DE MARITUBA

PODER EXECUTIVO

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO

ANALISE DE RISCOS

Regularizagdo Fundiaria Urbana de Interesse Social (REURB-S) — Bairro Boa Vista —
Marituba/PA

1. OBJETO E CONTEXTO

Avaliacgéo dos riscos relevantes ao planejamento, selecdo da contratada, execucéo, fiscalizagéo
e recebimento dos servigos técnicos, sociais e documentais de REURB-S no Bairro Boa Vista,
vinculados ao Termo de Compromisso n° 964830/2024/MCIDADES/CAIXA (Operacdo n°
1096340-10). O procedimento anterior foi revogado e a nova demanda preveé pregdo eletrénico
pelo menor prego, condicionado ao adequado enquadramento do objeto.

A meta documentalmente comprovada ¢é de 710 lotes; a hipotese de até 800 unidades depende
de fundamentagdo cadastral e compatibilizagdo com a operagdo federal. O valor de R$
1.005.000,00 corresponde ao instrumento de repasse e exige validacdo de mercado para servir
de orgamento da licitagéo.

2. METODOLOGIA E ESCALAS

A probabilidade e o impacto foram classificados qualitativamente em Baixo, Médio ou Alto,
considerando a natureza dos servicos e as circunstancias conhecidas. O nivel de atencao
indicado (Moderado, Alto ou Critico) orienta a priorizacdo gerencial; ndo constitui calculo
estatistico. As avaliacGes deverdo ser revistas pela equipe técnica sempre que surgirem novos
elementos.

3. MATRIZ DE IDENTIFICACAO, PREVENCAO E CONTINGENCIA

R0O1 — Prazo de edital e compromissos federais

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Critico

Consequéncia: Atraso do procedimento e repercussdes na execugdo do instrumento federal
Acdo preventiva: Calendario reverso; priorizacdo de tarefas e comprovacdo do prazo
informado pela Caixa

Acdao de contingéncia: Reprogramar formalmente cronograma; consultar mandataria e corrigir
pendéncias

Responsaveis: SEHAB / CLC

R02 — Enquadramento indevido como servico comum no pregao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Impugnacdes, controle, suspensao ou anulagao do certame

Acdo preventiva: Nota técnica sobre padronizacdo e predomindncia do objeto; entregas
objetivas; analise juridica
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Acéo de contingéncia: Rever natureza, especificacOes e, se necessario, modalidade antes de
republicar
Responsaveis: SEHAB / assessoria juridica/ CLC

R03 — Meta de 800 unidades sem comprovagao ou anuéncia

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Critico

Consequéncia: Descompasso com meta de 710 unidades e com financiamento aprovado
Acdo preventiva: Nota cadastral e memoria de calculo; consultar Caixa sobre eventual
alteracéo

Acdo de contingéncia: Ajustar meta contratual a aprovada; buscar autorizacdo e fonte
complementar

Responsaveis: SEHAB / setor de convénios

R04 — Preco estimado sem base de mercado

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Sobrepreco, inexequibilidade ou fracasso da disputa

Acdo preventiva: Orcamento analitico por etapa; pardmetros atuais; contratacdes comparaveis
Acdo de contingéncia: Refazer planilha e pesquisa, corrigindo TR antes da licitacdo
Responséaveis: SEHAB / setor de compras

R05 — Inconsisténcia dominial e conflito de matriculas

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Nivel de atencdo: Critico

Consequéncia: Impedimento de regularizacdo de parte das unidades e retrabalho

Acdo preventiva: Pesquisa dominial e confronto com matriculas e base municipal desde o
diagnostico

Acdo de contingéncia: Segregar casos, sanear documentacdo e submeter solucBes a area
juridica competente

Responsaveis: Contratada / SEHAB

R06 — Desacordo entre cadastro fisico, social e base cartografica

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Pecas incongruentes, recusa de produtos e devolucdes cartorarias

Acdo preventiva: Identificador Unico de unidade; validacdo cruzada;, arquivos
georreferenciados editaveis

Acdo de contingéncia: Revisdo das bases e refazimento pela contratada sem 6nus nas falhas
imputaveis

Responsaveis: Contratada / fiscalizagdo
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RO7 — Baixa adesdo ou impossibilidade de localizar moradores

Probabilidade: Alta

Impacto: Médio

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Cadastros incompletos e atraso de etapas

Acdo preventiva: Mobilizagdo prévia, plantGes, calendarios por quadra e comunicagdo
acessivel

Acdo de contingéncia: Revisitar areas e formalizar pendéncias, mantendo trilha de tentativas
Responsaveis: Contratada / SEHAB

R08 — Exposicéo de dados pessoais e socioeconémicos

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Violagdo de privacidade, riscos aos beneficiarios e responsabilizacdo

Acéo preventiva: Controle de acesso, minimizagao, armazenamento seguro e rotinas LGPD
Acdo de contingéncia: Conter incidente, registrar ocorréncia e adotar medidas legais de
resposta

Responsaveis: Contratada / SEHAB

R09 — Insuficiéncia de profissionais e instrumentos técnicos

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Atraso, erros topograficos e baixa qualidade de entregas

Acdo preventiva: Requisitos proporcionais de equipe, registros profissionais, plano de trabalho
e equipamentos

Acdo de contingéncia: Exigir substituicdo de responsaveis e recomposicdo da capacidade
Responsaveis: Contratada / gestdo contratual

R10 — Identificagcdo de &reas ambientalmente restritas ou de risco

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Necessidade de estudos especiais e impossibilidade parcial de titulagcdo

Acdo preventiva: Triagem territorial e ambiental; comunicacdo antecipada 8 SEHAB

Acéo de contingéncia: Encaminhamento a 6rgdo competente; reprogramacdo motivada do
projeto

Responsaveis: SEHAB / contratada / 6rgdo ambiental

R11 — Medigédo ou pagamento por produto ndo validado
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Dano ao erario e aceitagdo de cadastros ou pecas deficientes
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Acéo preventiva: Checklist por produto; conferéncia amostral e aceite formal da fiscalizagédo
Acéo de contingéncia: Suspender atesto da parcela, exigir correcéo e glosar valores indevidos
Responsaveis: Fiscal / gestor

R12 — Atrasos em atos administrativos ou registros externos

Probabilidade: Alta

Impacto: Médio

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Acumulo de pendéncias ap6s conclusdo dos produtos técnicos

Acdo preventiva: Fluxo interinstitucional, documentacdo completa e separacdo de
responsabilidades

Acdo de contingéncia: Encaminhar pendéncias, reprogramar marcos e registrar causas ndo
imputaveis

Responsaveis: SEHAB / cartorio / 6rgaos

R13 — Alteracédo indevida do perimetro e desvio de finalidade

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de atencéo: Alto

Consequéncia: Aplicacdo irregular do repasse e glosa de despesas

Acdo preventiva: Anexar perimetro e metas aprovadas; rastrear unidades por poligono
Acdao de contingéncia: Suspender servicos fora do escopo e solicitar ajuste formal se cabivel
Responséaveis: SEHAB / convénios / fiscalizacéo

R14 — Produtos finais sem formato reutilizavel

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel de atencéo: Moderado

Consequéncia: Dependéncia do fornecedor e incapacidade de atualizar registros

Acao preventiva: Exigir bases abertas/editaveis, metadados, dicionério de dados e entrega final
Acdao de contingéncia: Condicionar recebimento definitivo a complementacéo integral
Responséaveis: Fiscal técnico / contratada

4. TRATAMENTO, MONITORAMENTO E ATUALIZACAO

Os responsaveis indicados deverdo documentar a implementacdo das medidas preventivas e o
acompanhamento dos riscos nos autos do processo e, ap0s a contratacdo, nos registros da
fiscalizacdo. A matriz deverd ser revista antes da publicacdo do edital, na assinatura contratual
e a cada marco relevante do cronograma.

Riscos classificados como criticos devem ser objeto de acdo prioritaria: cumprimento do prazo
da operacdo, coeréncia das metas e diagnéstico dominial. Nenhuma estratégia de mitigacao
autoriza contratacdo sem orcamento fundamentado, pagamento sem recebimento ou ampliagdo
nédo autorizada do objeto federal.

A aplicacdo de sancdes, alteracbes contratuais ou medidas de contingéncia observara o
contraditorio e a legislacdo aplicavel, distinguindo causas imputaveis a contratada de atos
privativos da Administracédo, da Caixa ou dos servicos registrais.
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5. RESPONSABILIDADE PELA ANALISE

O presente documento destina-se a integrar a instrucdo da fase preparatdria, sem substituir a
fiscalizacdo contratual nem eventual matriz de alocacdo contratual de riscos, quando cabivel.
A equipe técnica deverd validar probabilidades, impactos, responsaveis e medidas antes da
aprovacao definitiva.

Marituba/PA, 08 de outubro de 2026

RENATA QUEIROZ DE OLIVEIRA
Assistente Social - SEHAB
Matricula n° 090220

RENATO CESAR GOMES CUNHA
Assistente Social - SEHAB
Matricula Funcional n® 104018
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