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MAIS TRABALHO

Introducgao

A Matriz de Risco, € um instrumento que pode ser adotado para salvaguardar os objetivos da
contratacdo diante dos efeitos decorrentes das situagdes futuras e incertas — riscos. Uma ferramenta que
permite ao gestor mensurar, avaliar e ordenar os eventos que podem afetar o alcance dos objetivos da
contratagdo e, consequentemente, os objetivos estratégicos da contratante. A matriz de risco permite
uma avaliacdo do nivel de cada risco, identificado por meio da multiplicagdo da probabilidade de sua
ocorréncia pelo impacto, que dele decorreria.

O termo "risco" em contextos como contratos administrativos refere-se a eventos futuros e
incertos que podem ter consequéncias, sejam elas positivas ou negativas, para as partes envolvidas.
Em contratos administrativos, que sao acordos estabelecidos entre 6rgaos publicos e particulares para
a consecucgao de objetivos governamentais, € crucial identificar e gerenciar esses riscos para proteger
os interesses e recursos envolvidos.

A Lei n® 14.133/2021, esclarece e orienta a sua elaboragdo da Matriz de Risco em seu

artigo 6°, considerando no inciso § XXVI:

“clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do
contrato, em termos de ©6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagéo...”

A gestdo de riscos tem como objetivo determinar como os riscos que serdo identificados e
analisados deverao ter suas respostas planejadas. Temos quatro processos de planejamento e um de
monitoramento. Sao eles: 1- Identificagcdo; 2 e 3- Analise qualitativa e quantitativa; 4- Planejamento das
respostas e Monitoramento. De acordo com o Art. 52 da Portaria 444/2018 TCU, que dispbe sobre o
processo de contratagdo de servigcos, no ambito da Secretaria do Tribunal de Contas da Unidao (TCU),

versa que:

“Nas contratagbes de obra ou de servigos de engenharia, devera ser exigida
da contratada a apresentagdo de seguro contra riscos de engenharia e de
sequro coletivo de acidente de trabalho”.

Assim, o contratado devera ter pleno conhecimento desses riscos e da necessidade precipua de

gerencia-los, evitando pedidos de termos de prolagéo de aditivos quando de sua ocorréncia, conforme
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MAIS TRABALHO

a MATRIZ DE RISCOS.
Os recursos sao oriundos de Recursos Proprios, provenientes do Fundo Municipal de Educagéo,
totalizando o valor de R$ 2.070.279,84 (Dois milhdes, setenta mil, duzentos e setenta e nove reais e

oitenta e quatro centavos).

Objeto da Proposta

O presente objeto se refere 8 “CONCLUSAO DA CONSTRUCAO DA ESCOLA 06 SALAS DE
AULA NA COMUNIDADE NOVO PARAISO”, com o propdsito de promover a qualidade de vida, a
inclusdo social e o fortalecimento do direito a educacdo e ao desenvolvimento das populagdes
residentes em areas rurais. A iniciativa se insere como um instrumento estratégico de transformacgéao
territorial, ao contribuir diretamente para a redugao das desigualdades regionais, a ampliagdo do acesso
a servigos publicos essenciais e o desenvolvimento sustentavel da regiao.

A selecdo criteriosa de uma empresa executora qualificada e experiente garantird que a
execugao da obra ndo apenas atenda aos parametros técnicos, de seguranca e de durabilidade, mas
também se consolide como um legado estrutural, social e educacional duradouro para a comunidade
rural do municipio.

A implantacdo da unidade escolar promove impactos positivos que extrapolam o setor
educacional, influenciando diretamente no fortalecimento das politicas publicas, no combate a evaséao
escolar, no estimulo a permanéncia dos alunos em sala de aula e na construcdo de oportunidades de
futuro para criangas, jovens e adultos da comunidade. A constru¢cdo da escola assegura um ambiente
adequado para o ensino-aprendizagem, reduz deslocamentos longos e inseguros, e oferece suporte
direto as familias residentes em areas de dificil acesso.

A execucdo da obra trara beneficios diretos ndo apenas aos moradores da comunidade Novo
Paraiso, mas a todo o municipio, ao contribuir para a dinamizacdo da economia local, a valorizacédo da
educacao rural, a geragao de empregos diretos e indiretos, e o fortalecimento da integracao territorial.
Além disso, viabiliza maior presenga do poder publico em regides anteriormente desassistidas,
fortalecendo politicas publicas de inclusido social e educacional.

A auséncia ou precariedade da infraestrutura escolar compromete ndo apenas o direito a
educacao, mas também o acesso a outras garantias fundamentais como saude, seguranga e cidadania,
afetando diretamente a qualidade de vida da populagéo. Portanto, a constru¢do da escola configura-se

como uma medida essencial para garantir dignidade, equidade e oportunidades as comunidades do
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interior do municipio.

O investimento previsto, conforme condigdes, prazos e especificagbes descritos no Plano de
Trabalho, representa um passo decisivo para o progresso social e territorial do municipio de Placas /
PA, refletindo diretamente na melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano, na incluséo

educacional e na valorizagao das identidades locais.

Gerenciamento de Riscos
Foi realizada uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos, por meio da

classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme as tabelas de referéncia a

sequir:

Descricao

Degradagéao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizagao, causando impactos pequenos nos objetivos.

Interrupcéo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
Médio programas, causando impactos significativos nos objetivos, porém 3
recuperaveis.

Interrupcéo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas
da organizagao, causando impactos de reversiao muito dificil nos 4
objetivos.

Descricao

Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada,
havendo poucos elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.

Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informagdes que indicam
moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s
elementos e as informagdes disponiveis indicam de forma consistente essa 4
possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria
de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

Durante as fases do processo de contratagcdo os responsaveis deverao realizar
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estrito acompanhamento e o tratamento dos fatores relacionados aos riscos citados com

vistas a evita-los ou mitiga-los, portanto, foram identificados os danos, agdes preventivas e

acdes de contingéncia, com seus respectivos setores responsaveis para o referido servigo,

seja na fase de Planejamento / Licitagao, Contratagéo e execugéo, como segue:

MATRIZ DE RISCOS

RISCO 01
OBJETIVO- Planejamento
CHAVE
Definicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
RISCO Edital, especialmente no que diz respeito a capacitacio técnica
profissional e técnico operacional da empresa
PROBABILIDAD .
E Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE BAIXO
RISCO
ALO(;;;%%O bo Contratante
Possibilidade de impugnag¢des do edital na fase de selegao do
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
DANOS o
Atrasos para inicio e, consequentemente, para a entrega da obra.
Observar o que dispde o inc. |, § 1°, art. 30
da Lein. 8.666/1993, especialmente no que
se refere as parcelas de maior relevancia e
ACOES valor significativo do objeto da licitag&o.
PREVENTIVAS/ Observar as orientagbes dos 6rgéos de SEMEC"
SETOR orientagao e fiscalizacdo da Administragcéo
RESPONSAVEL Publica como a Advocacia Geral da Uniao e
o Tribunal de Contas da Unido, em especial
0 Acordao n° 2.882/2008 — Plenario e a
Sumula n® 263/2011, dentre outros.
AQOESADE Em caso de impugnacao, republicagdo do
CONTINGENCIA certame, com a revisé,o dos itens de SEMEC /
| SETOR . CPL-PLACAS?
RESPONSAVEL qualificagao técnica.

1. SEMEC — Secretaria Municipal de Educagédo do Municipio de PLACAS;

2, CPL — Comissao Permanente de Licitagdo do Municipio de PLACAS.
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 02
Oi‘ll_lir\ll\éo- Edital de licitacao
Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
RISCO principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orgamento estimativo.
PROBABILIDAD :
E Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE .
RISCO MEDIO
ALOC;%%A(«)O bo Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS Exigir reorganizacdo de processos ou aquisi¢cdo de recursos
adicionais, gerando atrasos e despesas.
Para os projetos e servigos que tenham sido
elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
AGOES execugao por equipe de fiscalizacdo que
contenha profissionais técnicos habilitados SEMEC/ DEPTO
PREVENTIVAS/ ~
para a fungao. DE TRIBUTOS -
SETOR — . 3
RESPONSAVEL Para deflnlgao. ) dos proce.dlmentos SEFIN
elaborados, revisdo dos projetos e
orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracao.
Em casos de impugnagdes por erros nos
AGOES DE documentos  técnicos, solicitar aos | SEMEC
CONTINGENCIA responsaveis técnicos que procedam com
/| SETOR as corregoes.
RESPONSAVEL Republicacdo do Edital, com a reabertura | CPL-PLACAS
da contagem de prazos.

3. SEFIN - Secretaria Municipal de Finangas do Municipio de Placas
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 03
OBJETIVO- Licitacdo

CHAVE

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se
RISCO interesse por sua execugao ou fracassado, caso nenhuma das

propostas apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela Administracao.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RIS O

ALOCAGAO DO

RISCO Contratante
Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizacido de
dispensa de licitagao, impactando no planejamento da Comissao
DANOS Permanente de I__icitagéo de Placas.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos
Servigos.
AGOES Correto planejamento das exigéncias postas SEMEC/
PREVENTIVAS/ ~
SETOR para a contratagio. CPL-PLACAS
RESPONSAVEL
Verificar junto as empresas do ramo de
atividade quais seriam os motivos do
ACOES DE qQSintf:resse pelo servigoN no caso da
CONTINGENCIA/ I|C|t_agao deserta ou rgv!sao dos valores
SETOR estimados no cellso de I|C|_ta~c_;éo fracassada | CPL-PLACAS
RESPONSAVEL para uma~ possivel repetlgao do certame.
Contratagdo emergencial caso a repeticao
do certame também reste fracassada.

Prefeitura Municipal de Placas — PMP | CNPJ: 01.611.858/0001-55 - convenios@placas.pa.gov.br
Endereco: Rua Olavo Bilac, 408, Centro Placas — PA



MATRIZ DE RISCOS

RISCO 04

OBJETIVO-CHAVE

Licitacao

RISCO

Impugnacgdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
principalmente os relacionados a falha de especificagdo da
equipe técnica, como compatibilizagado de documentos.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALO%?S%%O bo Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para os projetos e servicos que tenham
sido elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugao por equipe de
fiscalizagcdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungéo.
Para definicho dos procedimentos
~ elaborados, revisdo dos projetos e
ACOES a S
PREVENTIVAS/ o.r(;amento, de preferéncia pc’)r prof|33|ona|s
diversos daqueles responsaveis pela sua
SETOR elaboracao. SEMEC/
RESPONSAVEL DEPTO DE
TRIBUTOS -
Prever equipe técnica minima. SEFIN
Especificar em edital a qualificagao técnica
minima necessaria para a execucédo dos
servigos.
Em casos de impugnacdes por erros nos
ACOES DE documentos técnicos, solicitar aos
CONTINGENCIA/ responsaveis técnicos que procedam com
SETOR as corregoes.
RESPONSAVEL Republicacéo do Edital, com a reabertura CPLPLACAS

da contagem de prazos.
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MATRIZ DE RISCOS
RISCO 05

OBJETIVO-CHAVE Contratacao
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o
RISCO ~ . . . .
termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALO(;;:%;O bo Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
) Prever, dentre as clausulas do Edital, sancbes SEMEC
ACOES que contemplem esta situagao.
PREVENTIVAS/ Observar o prazo de validade da proposta
SETOR apresentada na fase de licitagcdo e enviar o
RESPONSAVEL contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta. SEMEC/
~ Aplicar as sang¢des previstas na contratagéo. DEPTO DE
AGOESA DE Nos termos de inc. Il, art.40 da Lei 12.462/2011 TRIBUTOS —
CONTINGENCIA/ L ' ’ SEFIN
SETOR convoca.r.os I|~0|tantes remanesceﬂntes, na ordem
RESPONSAVEL de classn‘llc:?ngao, para a Celebrggao do contrato
nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor.




MATRIZ DE RISCOS

RISCO 06

OBJETIVO-CHAVE

Contratagao

RISCO Atrasos na assinatura do contrato
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALO;%%%O bo Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para a entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas no Edital, sangbes
x : ~ SEMEC
ACOES que contemplem esta situagao
PREVENTIVAS/ Observar os prazos previstos para entrega do
SETOR contrato assinado e das garantias contratuais e
RESPONSAVEL acompanhar a entrega, notificando a contratada SEMEC/
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos. DEPTO DE
ACOES DE TRIBUTOS —
CONTINGENCIA/ Aplicagdo das sangdes previstas na SEFIN
SETOR contratagcao
RESPONSAVEL

10
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 07
OBJETIVO-CHAVE Execucao
Impossibilidade de inicio dos servigos, apos a emissao da Ordem de
RISCO . -
Servigo, por restricdbes da Contratante.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
ALOCACAO DO
RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES Ver_lflc?r dJunéord arﬁ dCoSntrr::\/tiante, in'te; udri
PREVENTIVAS/ emissao da Lrdem de Semigo, se ha alg
SETOR impedimento para inicio da execugao dos
RESPONSAVEL Servigos ) nos prazos determinados na
contratacio.
Suspender a emissao da Ordem de Servico,
. - . SEMEC
= solicitando que a Contratada nao realize a
ACOES DE mobilizaga té que os servicos sejam
CONTINGENCIA/ n‘; marffoﬁbare ; 9 ¢ J
SETOR o? ente libera os.. ]
RESPONSAVEL Verificar a necessidade de alteragdes
contratuais para prorrogagdo dos prazos de
execugao e vigéncia do contratado.

11
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 08
OBJETIVO-CHAVE Execugéao
Alteragdes dos servicos inicialmente contratados, por solicitagdo
RISCO
da Contratante.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
ALO;%%’;O bo Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do
DANOS objeto e, consequentemente, para a entrega da obra.
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Para os projetos e servigos que tenham sido

AGOES elaborados por empresas terceirizadas,
PREVENTIVAS/ acompanhamento sistematico de sua

SETOR execucgao por equipe de fiscalizacado que SEMEC/
RESPONSAVEL contenha profissionais técnicos habilitados DEPTO DE

para a funcao. TRIBUTOS —
c O':lsl}'lcr)\lli;sﬁﬁ(E:l Al Revisao do escop~o da contratacgao, realizando- SEFIN
SETOR .se umg alteracao cgntratual de prazo e/ou
RESPONSAVEL financeira, a ser analisada no caso concreto.

12



MATRIZ DE RISCOS

RISCO 09

OBJETIVO-CHAVE

Execucéao

Identificacao de falhas ou omissdes em qualquer das pecas,

RISCO orcamentos, plantas, especificagbes ou memoriais que compode a
contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Baixo
NIiVEL DE RISCO MEDIO
ALO(;%%‘-:)O bo Contratada
DANOS Alteracao dos custos e/ou~prazos inic.ialmente previstos para
execugao dos servigos.
Para os projetos e servigos que tenha tenham
sido elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
execucao por equipe de fiscalizagao que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a fungao.
ACOES Para definicao qo~s procedimentos
PREVENTIVAS/ elaborados, rewsiao Idos pro;etgs fa _
SETOR orpamento, de preferéncia por proﬂssmnals
RESPONSAVEL diversos daqueles responsaveis pela sua SEMEC/
elaboragao. DEPTO DE
Prever, dentre as clausulas no Termo de TRIBUTOS -
Referéncia, que tais custos serao absorvidos SEFIN
pela Contratada.
Prever, dentre as clausulas no Termo de
Referéncia, a definicdo de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto.
ACOES DE Caso a ContrataNda venha requerer t’ais
CONTINGENCIA/ valores, a alltera.gao ~contratual devera 'ser~
SETOR negada pela fiscalizagdo. Observar o Acordao
RESPONSAVEL 1.977/2013

- Plenario do Tribunal de Contas da Unido.

13



MATRIZ DE RISCOS

RISCO 10
OBJETIVO-CHAVE Execucgao
RISCO Nao Conformidade Técnica
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO
ALOE%%%O bo Contratante
DANOS Reparo ou substituicao de servigos, perda de credibilidade
AGOES Especificagbes técnicas claras, auditorias
PREVENTIVAS/ regulares
SETOR Prever, qeptfe as clausul_as dg contrato, a SEMEC/
RESPONSAVEL deflnlggo de subestimativas ou ' DEPTO DE
superestimativas relevantes para o objeto.
= TRIBUTOS —
AC'OEs, DE SEFIN
CONTINGENCIA/ Analise de causa raiz, correcio de néo
SETOR conformidades
RESPONSAVEL




MATRIZ DE RISCOS

RISCO 11
OBJETIVO-CHAVE Planejamento
RISCO Disputas Contratuais
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCR':"S%%O Do Compartilhado
DANOS Custos legais, perda de tempo
ACOES
PREVENTIVAS/ Clausulas contratuais claras, comunicacgao
SETOR eficaz
RESPONSAVEL
ASJUR/Gabinete*
ACOES DE
CONTINGENCIA/ Negociagado, media¢do ou arbitragem
SETOR
RESPONSAVEL

4Assessoria Juridica/Gabinete Prefeitura de PLACAS.

15
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 12

OBJETIVO-CHAVE

Execucéao Contratual

Insolvéncia do Contratado

RISCO
PROBABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO

ALOCAGAO DO

Compartilhado

RISCO
Rescisdo do contrato, ao pedido de recuperacéo judicial ou até a
DANOS faléncia, dependendo da gravidade e do tipo de relacdo
contratual envolvida
Analise Previa da Capacidade Financeira do
ACOES Contratante e Clausulas Contratuais de
PREVENTIVAS/ Garantias financeiras, suspensao dos servicos,
SETOR" rescisao por inadimplemento; Pagamentos por SETOR
RESPONSAVEL eventog; ) Mgnltoramento Continuo e CONTABILIDAD
Formalizagao rigorosa.
Notificacdo Formal de inadimplemento FINANEJ/EIRO
A(}OESA DE (notificagao  extrajudicial), Suspeng¢do de SEFIN i
CONTINGENCIA/ servigos, aplicacao de clausula Penal e Juros,
SETOR Tentativa de mediagéo ou renegociacdo, Busca
RESPONSAVEL de novos contratados, reprogramacao do

projeto

16
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 13
OBJETIVO-CHAVE Execucéo
Execucédo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na
RISCO contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes
vigentes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RiSco O

ALOCACAO DO
RISCO Contratada

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
DANOS Atrasos para conclusao dos servigos decorrentes da necessidade
de refazimento de servicos.

~ Prever, dentre as clausulas no termo de
AGOES referéncia, sancdoes que contemplem esta SEMEC
PREVENTIVAS/ o coes g P
SETOR > gl — t —
RESPONSAVEL | o iando visitas inloco,
VIgos, : SEMEC/ DEPTO
. Notificar prontamente a Contratada sempre que
AGOES DE verificada a necessidade de corregao de algum DE
CONTINGENCIA/ | > 208" 122> ¢ 9 TRIBUTOS -
SETOR = 'l e - SEFIN
RESPONSAVEL plcagao~ as sangbes previstas na
contratacdo.
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 14

OBJETIVO-CHAVE

Execucéao

RISCO

Descumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e

com FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratante

DANOS

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo dos servigos e,

consequentemente, para a entrega da obra.

Possibilidade de demandas judiciais
Contratante.

trabalhistas

contra a

ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
a responsabilidade exclusiva da Contratada
sobre o pagamento das obrigagbes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
sangdes que contemplem esta situagéo.

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato
por ato unilateral e escrito da contratante e a
aplicacdo das penalidades cabiveis para os
casos do ndo pagamento dos salarios e demais
verbas trabalhistas, bem como pelo nao
recolnimento das contribuigdes  sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em
relacdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execugao do
contrato.

SEMEC

Acompanhar e fiscalizar a execugao do
contrato, solicitando, nos termos da Instrugao
Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos

comprobatoérios de cumprimento das
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

SEFIN

AGOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR
RESPONSAVEL

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a
situagao seja regularizada.

Rescisao contratual.

SEMEC/ DEPTO
DE TRIBUTOS -
SEFIN

18
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 15

OBJETIVO-CHAVE

Execucgao Contratual

RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO | MEDIO

ALOCAGAO DO

RISCO Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administracdo, o Contratado podera optar pela
DANOS suspensdo do cumprimento de suas obrigacbes até que seja
normalizada a situacao.
Atrasos para entrega da obra.
PRE?lcéz'll-:'ls:IASI Licitacdo da obra somente com a garantia da
SETOR disponibilidade do recurso orgamentario, | CPL-PLACAS
RESPONSAVEL indicada pelo setor competente.
SETOR DE
= Em caso de dificuldades no repasse de | GESTAO DE
ACOES DE L -
- recursos orgamentarios pelo Governo Federal, | CONVENIOS/
CONTINGENCIA/ . . X
SETOR planejamento dos pagamentos para evitar a | COORDENACA
RESPONSAVEL suspensao da execucdo da obra pela | ODE
Contratada. PLANEJAMENT
O/GABINETE

AN
MAIS TRABALHO




MATRIZ DE RISCOS

RISCO 16

OBJETIVO-CHAVE

Execucéao Contratual

RISCO Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Alto

NIiVEL DE RISCO

ALOCACAO DO

RISCO Contratada
Perda de investimento, Atrasos no projeto e na execugao dos
DANOS . . ~ -
servigos, Danos a reputacao da contratante, Custos legais.
~ - Clausulas contratuais claras e especificas
AGOES - Monitoramento continuo do desempenho da DEPTO DE
PREVENTIVAS/ contratada
L TRIBUTOS -
SETOR - Comunicagao eficaz e transparente
. g SEFIN
RESPONSAVEL - Avaliacdo regular do desempenho da
contratada
- Notificagdo formal a contratada sobre as
ACOES DE falhas ou omissdes SEMEC/ DEPTO
CONTINGENCIA/ - Negociagdo para corrigir as falhas ou DE
SETOR ?mll?sggsizéo ou anulagao do contrato, se TRIBUTOS B
RESPONSAVEL ’ SEFIN

necessario
- Busca de novos contratados, se necessario
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MATRIZ DE RISCOS
RISCO 17

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo Contratual

RISCO

Problemas Sociais

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

NIVEL DE RISCO

ALOCAGAO DO
RISCO

Alto

Compartilhado

DANOS

Conflitos sociais, perda de credibilidade

ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Consulta publica, medidas de mitigagéao

SEMAS?®/
DEPTO DE
TRIBUTOS —
SEFIN

ACOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR
RESPONSAVEL

Controle de conflitos, medidas corretivas

5 Secretaria Municipal de Assisténcia Social de PLACAS
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 18
OBJETIVO-CHAVE Ocorréncia de acidentes de trgbalho durante a execucgao dos
servicos.
RISCO Execucao Contratual
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Medio
NiVEL DE RISCO Baixo
ALOCAGAO DO
RISCO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagio funcional que causa a morte ou a perda ou reducao,
DANOS permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho;
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizacoes.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execugao
~ icos. Set jet
AGOES dos’servu;os _ N etor projetos
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
PREVENTIVAS/ . .
que a Contratada devera cumprir as Normas
SETOR Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho
RESPONSAVEL 9 © SeguTans .
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe
de fiscalizagdo, as condigdes do canteiro de . .
i g . Fiscalizagdo
obras, verificando a utilizagao de Equipamentos .
~ . . ~ Tecnica
de Protecdo Individual e a instalacdo de
Equipamentos de Protecao Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em relagdo as
normas de seguranga no trabalho.
Em caso de persisténcia da
AGOESDE | g e et P _Fcalaan
CONTINGENCIA/ ccr))ntrafa 20 ¢ P Tecnica/ Setor
SETOR £ ¢80 o acident it de Contratos
RESPONSAVEL m caso de acidentes, solicitar que a

Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgaos
competentes e encaminhe a fiscalizacao a
Comunicacgao de Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social.

23



MATRIZ DE RISCOS

RISCO 19
OBJETIVO- Execugéao Contratual
CHAVE
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
ALOCACAODO | Contratada
RISCO
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Danos Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da
obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
ACOES Basico, que a Contratada devera manter
PREVENTIVAS/ vigilancia da obra e se responsabilizara
SETOR pelos danos e prejuizos oriundos de Setor de projetos
RESPONSAVEL roubos e furtos.
AGCOES DE Estruturacdo de almoxarifado seguro
CONTINGENCIA/ | para materiais e equipamentos de obra;
SETOR manutencéo de seguranga 24h no Contratada

RESPONSAVEL canteiro; Contratacao de seguro que
cubra casos de furto ou roubo na obra.
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MATRIZ DE RISCOS ‘
RISCO 20
OBJETIVO- Execucgao Contratual
CHAVE
Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO ) )
ambientais.
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO | Baixo
ALOCAGCAO DO | Compartilhado
RISCO
DANOS Atrasos para conclusao da obra.
Prever, dentre as premissas do
AGOES Projeto Basico, que a Contratada
PREVENTIVAS/ |arcaracom os prejuizos advindos de
SETOR chuvas ocorridas dentro das médias Setor de projetos
RESPONSAVEL histéricas dos ultimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos na
execucao da obra somente se
registradas chuvas acima da média
histérica.
Avaliar, caso seja solicitada
prorrogacao do prazo de execugao
do objeto pela Contratada, se as
ACOES DE chuvas ocorridas preenchem os
CONTINGENCIA/ | requisitos de_ excepc_ionalidade. Em Fiscalizagdo técnica
SETOR caso afirmativo, realizar a
RESPONSAVEL prorrogagao do prazo de execugao.

Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacao da
vigéncia contratual.
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RISCO 21
OBJETIVO- Execucgao Contratual
CHAVE
RISCO Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao

da obra, nao decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste

contratual.
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Baixo

NIVEL DE RISCO | Baixo
ALOCACAODO | Contratada

RISCO
DANOS Alteragao dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra.
Prever, dentre as clausulas do
AGOES Projeto Basico, que a Contratada
PREVENTIVAS/ arcara com aumento nos custos de
SETOR quaisquer dos insurrjosdqueb ) Setor de projetos
. compdem a execugao da obra, ndo
RESPONSAVEL decorrentes de alteragdes tributarias
ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ .. .
SETOR Nao identificadas

RESPONSAVEL
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RISCO 22
OBJETIVO- Execucgao Contratual
CHAVE
RISCO Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros

decorrentes de fenébmenos climaticos.
PROBABILIDADE | Baixa

IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO | Baixo

ALOCACAODO | Contratada

RISCO

DANOS Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucio da obra; Atrasos
na execugao do objeto.

ACOES Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que

PREVENTIVAS/ a Contratada arcara com os prejuizos decorrentes S q .

SETOR de incéndios, alagamentos da obra ou outros etor de projetos

RESPONSAVEL | decorrentes de fendmenos climaticos.

ACOES DE Solicitar que a Contratada providencie os reparos Fiscalizagao Técnica
CONTINGENCIA/ | necessarios para entrega do objeto nas condigdes
SETOR inicialmente previstas na contratagao.

RESPONSAVEL
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RISCO 23

OBJETIVO-CHAVE

Execucao Contratual

RISCO

Risco de inadimpléncia da Contratante.

PROBABILIDADE

Baixa

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO |Médio
ALOCACAODO |[Contratante
RISCO
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos
DANOS pela Administragdo, o Contratado podera optar pela suspensao do
cumprimento de suas obrigagcfes até que seja normalizada a
situacao;Atrasos na conclusao da obra.
AGOES Licitacdo da obra somente com a
PRE;’:_’:;::ASI garantia da disponibilidade do Setor de Orcamento/Financas
RESPONSAVEL |r€curso orgamentario, indicada pelo
setor competente.
Em caso de dificuldades
ACOES DE no repasse de recursos
= orcamentarios pelo Governo )
gg'pgkNGENCIAI Federal, planejamento dos Setor de Orcamento / Finangas
RESPONSAVEL pagamentos para evitar a

suspenséao da execucao da

obra pela Contratada.
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RISCO 24

OBJETIVO-CHAVE [Execucao Contratual

RISCO Rescisao ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE [Média

IMPACTO Alto

ALOCACAO DO [Contratada
RISCO

Atrasos para conclusao da obra; Alteracao dos custos inicialmente
DANOS previstos para execugao da obra; Necessidade de realizagdo de nova
licitagdo ou de contratagcdo de remanescente, impactando no planejamento
do setor de Licitagdes e Contratos.
ACOES Prever, dentre as clausulas do Anexo de

PREVENTIVAS/ : ~
SETOR Projeto, san¢gbes que contemplem esta Setor de projetos

RESPONSAVEL [Situagao.

ACOES DE . Instgurar processo para aplicagao daSN Fiscalizacao técnica /
CONTINGENCIA/ penalidades a Contratada. Realizar a contratacao
SETOR doremanescente da obra, nos termos do contratos / Setor de
RESPONSAVEL paragrafo 7°, art. 90 da Lei 14.133/2021. projetos / Administrag&o
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CONCLUSAO

Apos andlise da presente Matriz de Risco, desenvolvida como parte do processo de
compreensdo e gestdo dos possiveis riscos ao sucesso organizacional, seja na fase de
Planejamento, Licitacdo, Contratagdo ou Execugao, obteve-se um panorama claro das eventuais
ameacas projetuais, fisicas e econdmicas, que podem impossibilitar a operacionalizagcao da Escola
06 Salas de Aula na Comunidade Novo Paraiso, no municipio. Ao longo desta analise foi possivel
apurar, identificar, avaliar e classificar os riscos, promover as mitigagbes, permitindo priorizar

esforcos e recursos para proteger os objetivos e compromisso de entrega da obra, em tempo habil.

Portanto, a Matriz de Riscos terd aplicagdo no Gerenciamento da CONTRATAGCAO DE
EMPRESA PARA “ESCOLA 06 SALAS DE AULA NA COMUNIDADE NOVO
PARAISO” no estado do Para, prevendo Clausulas Contratuais, entre outras mitigacdes,
diretamente relacionadas a definicdo da equagado econdmico-financeira da contratagao, visto que
distribui entre os contratantes, desde logo, a responsabilidade pelos 6nus financeiros decorrentes
dos eventos futuros e incertos (riscos) que possam promover o desequilibrio dessa equacao depois

da apresentacao da proposta na licitagao.

Com base nas informacgdes apresentadas e na avaliagdo da matriz de risco, conclui- se que
a realizacdao da obra esta predominantemente associada a um baixo nivel de risco na

execucao do objeto.

Placas / PA,18 de agosto de 2025.
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