ESTADO DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE MEDICI »——-
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E Presidente Fiddici
TRANSPORT ES CONSTRUINDO UMA NOVA HISTORIA

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Infraestrutura e Transportes, 01.612.320/0001-65

. Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsao no plano de contratacdes anual da
Organizacao.
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Equipe de Planejamento
Edmilson Macedo Viana Janior, Pablo Jean Castro Conceicao da Silva

Problema Resumido
D A Prefeitura Municipal de Presidente Médici vem enfrentando falhas constantes e imprevistas na
@ infraestrutura de seus prédios publicos, impactando diretamente na prestacdo de servicos a
comunidade.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucao para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Presidente Médici enfrenta um problema recorrente e imprevisto em
relacdo a infraestrutura de seus prédios publicos, o que tem impactado diretamente na prestacao
eficiente de servicos a comunidade. Essas falhas constantes tém resultado em interrupcoes e atrasos
nos atendimentos e atividades oferecidos pela Prefeitura, prejudicando assim o acesso da populacao
aos servicos publicos essenciais.

E evidente a necessidade urgente de identificar as causas dessas falhas na infraestrutura, bem como
de planejar e executar as medidas corretivas adequadas para garantir a estabilidade e funcionalidade
dos prédios publicos. A manutencao preventiva e corretiva dessas edificacbes se faz vital para
assegurar um ambiente seguro, confortivel e adequado para o funcionamento dos servicos
governamentais, visando sempre atender as demandas da comunidade de forma eficaz e eficiente.

Portanto, é fundamental que sejam realizadas as devidas analises técnicas e levantamentos
detalhados das condicoes atuais dos prédios publicos da Prefeitura Municipal de Presidente Médici, a
fim de elaborar um plano de acdo assertivo e eficaz para solucionar as falhas na infraestrutura e
melhorar a qualidade dos servicos prestados a populacdo. Este é um passo essencial no sentido de
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garantir o bem-estar e a satisfacdo dos cidadaos, fortalecendo assim o interesse publico e
promovendo uma gestao publica mais eficiente e transparente.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGCAO

1. A solucdo contratada deve garantir a manutencao preventiva e corretiva da infraestrutura dos
prédios publicos da Prefeitura Municipal de Presidente Médici, de forma a evitar falhas constantes e
imprevistas.

2. Deve ser assegurado que a prestacdo de servicos a comunidade ndo seja impactada negativamente
devido a problemas na infraestrutura dos prédios publicos.

3. A empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada na realizacdo de servicos de
manutencao predial em prédios publicos.

4. E fundamental que a solucdo proposta atenda as normas técnicas e legislacdes vigentes
relacionadas a manutencao de edificagcoes publicas.

5. Deve ser apresentado um plano de gerenciamento de riscos para prever e minimizar possiveis
danos a infraestrutura dos prédios publicos.

6. A empresa contratada deve disponibilizar uma equipe técnica qualificada e treinada para realizar
os servicos de manutencao de forma eficiente e segura.

7. E necessario que a solucdo contratada inclua relatérios periédicos de acompanhamento da
situacao da infraestrutura dos prédios publicos, visando identificar e corrigir eventuais problemas de
forma agil.

8. A proposta deve contemplar um cronograma detalhado de execucao dos servicos de manutencao,
garantindo a regularidade das intervengdes e o cumprimento dos prazos estabelecidos.

9. Deve ser prevista a utilizacado de materiais e equipamentos de qualidade na realizacdo dos servicos
de manutencao, visando garantir a durabilidade e eficacia das intervencoes.

10. A empresa contratada deve oferecer garantia dos servicos prestados, assegurando que eventuais
problemas serao resolvidos sem custos adicionais para a Prefeitura Municipal de Presidente Médici.

Estes sao os requisitos indispensaveis que a solucdo contratada devera atender para solucionar o
problema enfrentado pela Prefeitura Municipal de Presidente Médici em relacdo as falhas na
infraestrutura dos prédios publicos.

= SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO
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1. Contratacao de empresa especializada em manutencao predial:

Vantagens:

- Profissionais qualificados e experientes para lidar com as falhas na infraestrutura dos prédios
publicos

- Agilidade na resolucao dos problemas, evitando impactos maiores na prestacao de servicos a
comunidade

- Possibilidade de firmar contrato de manutencao preventiva para evitar futuras falhas

Desvantagens:
- Custo elevado da contratacao de uma empresa especializada
- Dependéncia externa para resolver as falhas, podendo gerar atrasos na resolucao dos problemas

2. Realizacao de licitacdo para compra de materiais e contratacdo de equipe interna de manutencao:
Vantagens:

- Controle total por parte da Prefeitura Municipal sobre os materiais utilizados e os profissionais
contratados

- Pode resultar em custo mais baixo no longo prazo, considerando que a equipe interna pode ser
mantida apds a resolucao das falhas

Desvantagens:
- Necessidade de treinamento da equipe interna para lidar com as falhas na infraestrutura
- Possivel demora na resolucao dos problemas caso a equipe ndo tenha experiéncia suficiente

3. Modernizacao da infraestrutura dos prédios publicos:

Vantagens:

- Reducao do namero de falhas a longo prazo com a substituicao de sistemas obsoletos
- Melhoria na eficiéncia energética e reducao de custos operacionais

Desvantagens:

- Investimento inicial alto na modernizacao da infraestrutura

- Possivel impacto na rotina dos servicos oferecidos a comunidade durante o processo de
modernizacao

4. Parceria publico-privada para gestdo da manutencao predial:

Vantagens:

- Reducao de custos para a Prefeitura Municipal ao dividir responsabilidades com a iniciativa privada
- Possibilidade de implementacao de tecnologias avancadas na infraestrutura dos prédios publicos

Desvantagens:
- Complexidade na negociacao e estabelecimento de contrato com a empresa privada
- Risco de perda de controle sobre a gestao da manutencao predial para a iniciativa privada

Essas sdo algumas das possiveis solucdes para o problema enfrentado pela Prefeitura Municipal de
Presidente Médici, cada uma com suas vantagens e desvantagens. A escolha da melhor solucao
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dependerad das necessidades especificas da prefeitura, do orcamento disponivel e da estratégia
definida para resolver as falhas na infraestrutura dos prédios publicos.

Y  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da contratacdo de uma empresa especializada em manutencado predial para atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Presidente Médici se justifica pelos seguintes motivos
técnicos e operacionais:

1. Expertise técnica: Ao optar por uma empresa especializada em manutencao predial, a Prefeitura
garantird que os servicos prestados sejam realizados por profissionais capacitados e experientes na
area. Isso proporcionara maior eficiéncia na resolucao das falhas e problemas estruturais nos prédios
publicos.

2. Atendimento personalizado: Essas empresas possuem conhecimento especifico sobre as demandas
de manutencao predial e poderao oferecer um atendimento personalizado, adequando os servicos as
necessidades especificas de cada edificio publico. Isso contribuira para a otimizacao dos recursos e a
maximizacao dos resultados.

3. Agilidade na resposta as emergéncias: Com a contratacdo de uma empresa especializada em
manutencao predial, a Prefeitura podera contar com um servico rapido e eficaz na resolucao de
eventuais emergéncias ou falhas imprevistas. Isso garantird a continuidade e a qualidade na
prestacao dos servicos a comunidade.

4. Reducao de custos a longo prazo: Ao investir na manutencao preventiva e corretiva dos prédios
publicos, a Prefeitura estara evitando gastos extras com reformas emergenciais causadas pela falta
de cuidados com a infraestrutura. Dessa forma, a contratacido de uma empresa especializada
representara uma economia a longo prazo para o municipio.

5. Garantia de qualidade e seguranca: As empresas especializadas em manutencao predial estao
submetidas a normas e padrdes de qualidade que garantem a seguranca dos servicos prestados.
Assim, a Prefeitura tera a certeza de que os trabalhos realizados estardao dentro das normas exigidas,
assegurando a integridade dos prédios e o bem-estar dos usuarios.

Portanto, a contratacdo de uma empresa especializada em manutencao predial se mostra como a
solucao mais adequada para atender as demandas da Prefeitura Municipal de Presidente Médici,
proporcionando eficiéncia, qualidade, seguranca e economia a longo prazo.

= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
Item Descricao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total
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Servicos de Manutencdo e Conservacdo de prédios
publicos da Saude de Presidente Médici - MA

Servicos de Manutencdo e Conservacdo de prédios
2 publicos da Administracao, Assisténcia Social e Educacao Servico 1,00 R$ 2.358.827,50 R$ 2.358.827,50
de Presidente Médici - MA

Servico 1,00 R$ 1.567.548,98 R$ 1.567.548,98

Valor Total R$ 3.926.376,48

ssa  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratacao nao sera parcelada.

A contratacdo nao seré parcelada, pois a manutencao predial € uma necessidade urgente e continua
para resolver as falhas existentes nos prédios publicos da Prefeitura Municipal de Presidente Médici.
Parcelar o processo de contratacdo poderia atrasar a resolucdo dos problemas e impactar ainda mais
na prestacao de servicos a comunidade. Por isso, a contratacao deve ser realizada de forma integral e
imediata para garantir a seguranca e qualidade dos espacos publicos.

ol RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacao de uma empresa especializada em manutencao predial, a Prefeitura Municipal de
Presidente Médici podera evitar falhas constantes e imprevistas na infraestrutura de seus prédios
publicos. Isso resultard em uma economia significativa, pois a prevencao de problemas evita gastos
maiores com reparos emergenciais. Além disso, haverd um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, jA que a empresa contratada terd a expertise
necessaria para realizar as manutencoes de forma eficiente e eficaz, otimizando o uso dos recursos
da prefeitura.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para resolver o problema das falhas constantes na infraestrutura dos prédios publicos da Prefeitura
de Presidente Médici, antes de contratar uma empresa especializada em manutencao predial, a
Administracdo deve realizar as seguintes providéncias:

1. Realizar um levantamento detalhado do estado atual de todos os prédios publicos afetados.

2. Elaborar um Plano de Manutencao Preventiva para garantir a conservacao adequada dos edificios.
3. Realizar processos licitatérios para a contratacdo de empresas especializadas em servicos de
engenharia para avaliacdo e acompanhamento das obras de reparo.

4. Capacitar servidores para fiscalizacao das obras de manutencao e gestao dos contratos firmados.

5. Estabelecer métricas de desempenho e indicadores de qualidade para monitorar a eficicia dos
servicos prestados pela empresa contratada.
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Essas sdao algumas das providéncias operacionais e estruturais que devem ser tomadas pela
Administracdo antes de celebrar o contrato com a empresa especializada em manutencao predial,
visando garantir a correta execucao dos servicos e a resolucao efetiva do problema identificado.

<>  CONTRATAGOES CORRELATAS

N3o ha necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes antes de contratar a empresa
especializada em manutencao predial. A solucdo escolhida pode ser implementada de forma
independente, sem a necessidade de outros servicos complementares. E importante focar na
contratacao da empresa especializada para resolver as falhas na infraestrutura dos prédios publicos
da Prefeitura Municipal de Presidente Médici.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

Possiveis impactos ambientais da contratacdo de empresa especializada em manutencao predial
podem incluir o uso excessivo de produtos quimicos prejudiciais ao meio ambiente, consumo elevado
de energia elétrica e agua, geracao de residuos sélidos e emissdo de gases poluentes. Para mitigar
esses impactos, é importante exigir que a empresa siga praticas sustentaveis, como o uso de
produtos biodegradaveis, a implementacao de medidas para reducdao do consumo de energia e agua,
e a correta destinacdo dos residuos gerados por meio da logistica reversa para reciclagem ou
descarte adequado. Também é fundamental garantir que os equipamentos utilizados pela empresa
sejam eficientes em termos energéticos e que sejam feitas avaliacoes periddicas para identificar
possiveis melhorias no processo de manutencao predial. Nao serd necessario providenciar outras
contratacdes para contemplar essas medidas, mas sim garantir que a empresa contratada esteja
alinhada com as diretrizes ambientais estabelecidas no edital.

) CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Presidente Médici - MA, 24 de Maio de 2024

Edmilson Macedo Viana Janior
Secretario Municipal de Infraestrutura e Transportes
006/2023
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