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CNPJ (MF): 01.612.376/0001-10

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

0l1. DA DESCRIGCAO RESUMIDA DO OBJETIVO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo avaliar a solugao necessaria a
implementagao e desenvolvimento do Projeto Craques do Futuro Triunfense, destinado ao
atendimento de 80 criangas e adolescentes, com idade entre 8 e 15 anos, por meio da pratica
orientada do futsal.

A iniciativa busca ampliar o acesso ao esporte e reduzir fatores de vulnerabilidade
social associados a ociosidade, utilizando a atividade esportiva como instrumento de inclusao,
protegao social, promogao da salde, fortalecimento dos vinculos comunitarios e incentivo a
permanéncia escolar, em conformidade com as finalidades estabelecidas na Proposta n°

053633/2025 do Ministério do Esporte.

02. DA AVALIAGAO E QUANTIFICAGAO DA NECESSIDADE

A necessidade foi dimensionada para o atendimento de 80 criangas e adolescentes do
Municipio de Triunfo Potiguar/RN, com idade entre 8 e |15 anos, conforme previsto na Proposta
n® 053633/2025.

Os beneficiarios serao distribuidos em quatro categorias, sendo 20 participantes no
Sub-9, 20 no Sub-I1, 20 no Sub-13 e 20 no Sub-15, permitindo a organizagao das atividades
esportivas de acordo com a faixa etaria e garantindo melhor acompanhamento durante a
execucao do projeto.

O quantitativo definido, busca assegurar atendimento adequado ao publico previsto,
compatibilizando a capacidade operacional do projeto, a disponibilidade dos recursos
financeiros e a estrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades durante o periodo

de execucgao.
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03. DA(S) SOLUCAO(OES) DISPONIVEIS NO MERCADO PARA
ATENDIMENTO DO OBJETO

DA DEFINICAO DA SOLUGCAO PARA ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Considerando as condig¢oes estabelecidas na Proposta n® 053633/2025 do Ministério do
Esporte e no respectivo plano de trabalho, identifica-se como solugao necessiria a
implementacao do Projeto Craques do Futuro Triunfense a contratagao dos meios indispensaveis
a sua execugao, contemplando equipe profissional, materiais esportivos, uniformes e demais itens
previstos.

A solugao devera assegurar a disponibilizagio dos profissionais responsaveis pela
coordenacao, orientagao e acompanhamento das atividades, bem como o fornecimento dos
materiais necessarios ao desenvolvimento das agoes destinadas ao atendimento de 80 criancas e
adolescentes, com idade entre 8 e |5 anos.

Os componentes da contratagao deverao ser executados de forma coordenada,
garantindo condi¢coes adequadas ao funcionamento do projeto, a organizagio das turmas, a
realizacao das atividades de futsal e ao alcance das metas estabelecidas no instrumento de
transferéncia.

A definicao dessa solugao decorre das condigoes previamente estabelecidas no plano de
trabalho aprovado, que especifica os recursos humanos, materiais esportivos, uniformes,
quantitativos e limites financeiros destinados a execucao do projeto.

Dessa forma, a solugao compreende o conjunto de servigos e fornecimentos necessarios a
implementacao e execug¢ao do Projeto Craques do Futuro Triunfense, devendo observar a
finalidade, os quantitativos, os valores e as demais condi¢oes estabelecidas na Proposta n°

053633/2025.

04. DA ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUGOES
Considerando que o presente Estudo Técnico Preliminar identificou uma Unica solugao
compativel com as condigoes estabelecidas para execugao do Projeto Craques do Futuro

Triunfense, nao se aplica a elaboragao de mapa comparativo entre solugoes distintas.
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A solugio adotada consiste na contratagao integrada dos meios necessdrios a
implementagao e execugao do projeto, contemplando recursos humanos, materiais esportivos,

uniformes e demais itens indispensaveis ao atendimento dos 80 beneficiarios.

Composicdo da Valor
Solucao identificada Finalidade

solucao estimado

Viabilizar a execugao do projeto e o

Contratacao para Recursos humanos,
atendimento de 80 criangas e
implementacdo e materiais esportivos,
adolescentes, assegurando estrutura, R$
execucdo do Projeto uniformes e demais
acompanhamento profissional e 196.200,00
Craques do Futuro itens previstos no plano
meios materiais necessarios as
Triunfense de trabalho

atividades esportivas

Conforme previsto na Proposta n® 053633/2025, o valor global destinado a execugao do
projeto é de R$ 196.200,00, sendo R$ 196.000,00 oriundos de repasse do Governo Federal e R$
200,00 correspondentes a contrapartida municipal.

A composicao financeira prevista contempla recursos destinados a materiais esportivos,
uniformes e contratagao dos profissionais necessarios a execugao das atividades, observando os

quantitativos, valores e limites estabelecidos no plano de trabalho aprovado.

Componente Valor previsto
Materiais esportivos R$ 42.077,94
Recursos humanos R$ 118.500,00
Uniformes R$ 35.592,00
Saldo previsto R$ 30,06
Valor global R$ 196.200,00

Os valores constantes da proposta serao utilizados como referéncia para o planejamento
da contratagao, sem prejuizo da realizagdo das diligéncias, levantamentos e procedimentos
necessarios a adequada definicao dos custos e a verificagdo da compatibilidade dos valores com
a realidade de mercado durante a instrugao do processo.

Dessa forma, entende-se que a solugao apresenta viabilidade economica dentro dos

recursos disponibilizados, devendo a futura contratagio observar o limite financeiro do
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instrumento de transferéncia e preservar a finalidade estabelecida para execugao do Projeto
Craques do Futuro Triunfense.

Deste modo, a solugao mais vantajosa para o Municipio é o Pregao Eletronico, que alia
menor custo estimado, alta transparéncia, regularidade e atendimento pleno das demandas

administrativas.

05. DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA DA SOLUGAO

A solugao definida para implementagao e execucao do Projeto Craques do Futuro
Triunfense mostra-se tecnicamente viavel por contemplar os recursos humanos, materiais
esportivos, uniformes e demais meios necessarios ao desenvolvimento das atividades e ao
atendimento dos 80 beneficiarios previstos.

Sob o aspecto técnico, os componentes estabelecidos no plano de trabalho sao compativeis
com a execugao das atividades de futsal, permitindo a organizacdo das turmas, o
acompanhamento profissional e a disponibilizagao dos meios materiais necessarios ao alcance dos
resultados pretendidos.

Quanto ao aspecto econdmico, a execugao devera observar o valor global de R$
196.200,00 previsto na Proposta n° 053633/2025, sendo R$ 196.000,00 provenientes de repasse
federal e R$ 200,00 de contrapartida municipal, respeitados os quantitativos, valores e limites
estabelecidos no instrumento de transferéncia.

Os valores previstos no plano de trabalho servirao como referéncia para o planejamento,
sem prejuizo da realizagao dos procedimentos necessarios a verificagao da compatibilidade dos
pregos com os praticados no mercado durante a instrugao da contratagao.

Dessa forma, considerando a compatibilidade da solugao com a necessidade identificada,
com as metas do projeto e com os recursos disponibilizados, conclui-se pela sua viabilidade

técnica e economica para atendimento do objetivo pretendido.

06. DA NATUREZA DO OBJETO COM A INDICACAO DOS ELEMENTOS
NECESSARIOS PARA CARACTERIZAR O BEM E/OU SERVICO A SER
CONTRATADO
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A contratagao possui natureza mista, envolvendo a prestacio de servicos e o
fornecimento de bens necessarios a implementagao e execugao do Projeto Craques do Futuro
Triunfense.

A solucao compreende a disponibilizagao de profissionais para coordenagao, orientagao
e acompanhamento das atividades esportivas, bem como o fornecimento de materiais esportivos,
uniformes e demais itens previstos no plano de trabalho, destinados ao atendimento de 80
criangas e adolescentes.

Os bens e servicos que compoem a solugao apresentam caracteristicas objetivamente
definiveis por especificagoes usuais de mercado, permitindo o estabelecimento de padroes
minimos de qualidade, desempenho, qualificagao profissional, quantitativos e condi¢oes de
execucao no Termo de Referéncia.

A prestagao dos servigcos devera ocorrer durante o periodo previsto para execugao das
atividades do projeto, garantindo acompanhamento continuo dos beneficiarios, enquanto os bens
deverao ser fornecidos de acordo com os quantitativos, caracteristicas e necessidades
estabelecidas no instrumento de transferéncia e nos documentos da contratacao.

A caracterizagao definitiva do objeto devera preservar a integragao entre os componentes
da solugao, de modo a assegurar compatibilidade entre recursos humanos, materiais e atividades
previstas, observando as metas e condigoes estabelecidas na Proposta n° 053633/2025, sem
prejuizo da realizagao de diligéncias para esclarecimento ou complementagao das especificagoes

técnicas necessarias.

07. DA ESCOLHA DO CRITERIO DE ADJUDICAGAO DO OBJETO E DO
PARCELAMENTO DO OBJETO COM A DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE
OU NAO DA DIVISAO.

A definicao quanto ao parcelamento da contratagao foi realizada considerando a
natureza dos diferentes componentes necessarios a implementagao e execugao do Projeto
Craques do Futuro Triunfense, a estrutura dos mercados fornecedores envolvidos e a
necessidade de ampliar a competitividade do procedimento licitatério, sem comprometer o

alcance dos resultados pretendidos.
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A solugao necessaria a execugao do projeto compreende componentes distintos,
envolvendo a disponibilizagao de equipe profissional, o fornecimento de materiais esportivos e
de apoio, o fornecimento de uniformes e vestuario e o fornecimento de calgados destinados aos
beneficiarios.

Embora todos esses componentes estejam vinculados a uma mesma finalidade publica
e contribuam conjuntamente para a implementagao do Projeto Craques do Futuro Triunfense,
verifica-se que possuem caracteristicas proprias e sao disponibilizados por segmentos distintos
do mercado.

A contratagao conjunta de todos os componentes em um Unico lote exigiria que uma
mesma empresa reunisse capacidade operacional para executar servigos envolvendo
disponibilizagao de profissionais e, simultaneamente, fornecer materiais esportivos, uniformes,
vestuario e calcados.

Tal condicao podera reduzir o universo de potenciais participantes, especialmente
porque empresas especializadas na prestacao dos servigos profissionais poderao nao atuar no
comércio dos bens necessirios ao projeto, assim como fornecedores especializados em
materiais esportivos, confeccoes ou calcados poderao nao possuir estrutura para
disponibilizagao e gerenciamento da equipe profissional.

Dessa forma, considerando o principio do parcelamento e a necessidade de preservagao
da competitividade, conclui-se pela viabilidade da divisao da contratagao em 4 (quatro) grupos,
estruturados de acordo com a natureza e afinidade mercadologica dos componentes da solugao.

GRUPO 01 - SERVICOS PROFISSIONAIS: compreendendo a disponibilizagao
de Coordenador, Monitor e Professor de Futsal pelo periodo e nas condi¢oes estabelecidas para
execugao do projeto.

GRUPO 02 — MATERIAIS ESPORTIVOS E DE APOIO: compreendendo os
materiais e equipamentos destinados a realizagdo das atividades esportivas e ao apoio
operacional do projeto, correspondentes aos itens 4 a 19 da relagao constante do Termo de
Referéncia.

GRUPO 03 - UNIFORMES E VESTUARIO: compreendendo calcdes, camisetas,

coletes, kits de uniforme e meides, correspondentes aos itens 20 a 27.
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GRUPO 04 - CALCADOS: compreendendo o fornecimento dos ténis destinados
aos beneficiarios, correspondente ao item 28.

O agrupamento dos componentes foi realizado considerando sua afinidade técnica,
operacional e mercadologica, evitando-se tanto a concentragao de objetos pertencentes a
segmentos distintos em uma Unica contratagao quanto o parcelamento excessivo, que poderia
aumentar desnecessariamente o numero de contratos e as atividades administrativas de
acompanhamento.

A separagao dos calgados dos uniformes e demais pegas de vestuario decorre, ainda,
da existéncia de mercado fornecedor proprio para esse tipo de produto, possibilitando a
participagao de empresas especializadas e ampliando a competitividade.

A adjudicagao devera ocorrer pelo menor prego por grupo, podendo um mesmo
licitante apresentar proposta e, atendidas as condigoes estabelecidas no instrumento
convocatorio, ser adjudicatario de um ou mais grupos.

O parcelamento nao afasta a necessidade de execugao coordenada do projeto. A
Administragao devera compatibilizar os prazos de fornecimento dos bens e o inicio da prestagao
dos servigos, mediante planejamento das ordens de fornecimento e de servico, de forma que os
componentes indispensaveis estejam disponiveis conforme o cronograma de implementagao e
execugao do Projeto Craques do Futuro Triunfense.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento em quatro grupos apresenta-se
tecnicamente viavel e mais adequado a estrutura do mercado, favorecendo a competitividade, a
especializagao dos fornecedores e a obtencao da proposta mais vantajosa, sem comprometer a

unidade da finalidade publica ou o cumprimento das metas estabelecidas na Proposta n°

053633/2025.

08. DA ESCOLHA DA MODALIDADE E DO TIPO DE LICITAGAO
Considerando as caracteristicas da contratagao definida neste Estudo Técnico

Preliminar, composta pela prestagao de servigos e pelo fornecimento de bens necessarios a

implementagao e execugao do Projeto Craques do Futuro Triunfense, verifica-se que os padroes

de desempenho e qualidade dos componentes da solugao podem ser objetivamente definidos por
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meio de especificagoes usuais de mercado, requisitos de qualificagao, quantitativos, condigoes de
fornecimento e parametros de execugao a serem estabelecidos no Termo de Referéncia.

Dessa forma, os bens e servicos que compoem a contratagao possuem caracteristicas
que permitem seu enquadramento como bens e servigos comuns, nos termos da Lei Federal n°
14.133/2021, uma vez que seus padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
estabelecidos no instrumento convocatorio por meio de especificagoes usuais de mercado.

Em razao desse enquadramento, recomenda-se a utilizagao da modalidade Pregao, na
forma eletronica, observadas as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/2021 e da regulamentagao
aplicavel ao Municipio.

A realizagao do procedimento em ambiente eletrénico favorece a ampliagao da
participacao de interessados, a transparéncia, a competitividade e a eficiéncia do processo de
contratacao, permitindo a Administragdo selecionar proposta que atenda integralmente as
especificagoes e condigoes estabelecidas para execugao do projeto.

Quanto ao critério de julgamento, recomenda-se a ado¢ao do menor preco global,
considerando que os requisitos minimos de qualidade, desempenho, qualificacao profissional,
fornecimento e execugao serao previamente definidos no Termo de Referéncia, possibilitando a
comparacao objetiva das propostas apresentadas.

Em razao da conclusao constante do item anterior quanto a manutengao da contratagao
de forma nao parcelada, a disputa devera considerar o valor global da contratag¢ao, de modo
que a proposta vencedora corresponda ao menor prego global para execugao integral do objeto,
desde que atendidos todos os requisitos técnicos, quantitativos, profissionais, operacionais e de
qualidade estabelecidos no instrumento convocatorio.

A adogao do menor preco global nao afasta a obrigagao de anadlise da aceitabilidade da
proposta, da compatibilidade dos pregos apresentados com os parametros estabelecidos pela
Administragao e da capacidade do licitante de executar integralmente as obrigagoes previstas,
nao sendo suficiente a simples apresentagcao do menor valor quando nao atendidas as condigoes
necessarias a adequada execugao do objeto.

Dessa forma, considerando a natureza comum dos bens e servicos envolvidos e a

estrutura definida para a contratagao, conclui-se pela adequagao da utilizagao do Pregao
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Eletronico, com critério de julgamento pelo menor prego e adjudicagao pelo valor global,
como procedimento compativel com as caracteristicas da contratagao pretendida e com a busca

da proposta mais vantajosa para a Administragao.

09. DA VIGENCIA DA CONTRATAGCAO
A vigéncia da contratacio devera compreender periodo suficiente para a
implementacao, execugao e conclusao das atividades do Projeto Craques do Futuro Triunfense,

observando o cronograma e as condigoes estabelecidas na Proposta n° 053633/2025.

O projeto prevé periodo inicial de estruturagao, estimado em 2 (dois) meses, seguido
de 12 (doze) meses de atendimento aos beneficidrios. Assim, a vigéncia contratual devera
contemplar o tempo necessiario a mobilizagio da equipe, fornecimento dos materiais e
uniformes, organizacao das atividades, execucao do projeto e cumprimento das obrigacoes
necessarias ao seu encerramento.

O prazo definitivo devera ser estabelecido no Termo de Referéncia de acordo com o
cronograma de execugao, observando-se ainda a vigéncia do instrumento de transferéncia,
prevista até 23 de dezembro de 2028.

Eventual prorrogacao devera observar as hipoteses e requisitos previstos na Lei
Federal n® 14.133/2021, bem como a compatibilidade com o instrumento de transferéncia e a

manutencao do interesse publico.

10. DA ANALISE DE RISCOS

A anilise de riscos tem por finalidade identificar eventos que possam comprometer a
contratacgao, a execuc¢ao do Projeto Craques do Futuro Triunfense e o alcance dos resultados
pretendidos, estabelecendo medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade de

ocorréncia ou seus impactos.

Plano de

Risco Identificado Categoria do Risco Probabilidade Impacto

Mitigacao/Tratamento

Atraso no inicio da ’ Estabelecer cronograma de
. . Operacional Média Alto B
execucdo do projeto implantagao, prazos objetivos
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Atraso na entrega de
uniformes e

materiais esportivos

Materiais ou
uniformes entregues
em desacordo com

as especificacoes

Indisponibilidade ou
substituicao
inadequada dos
profissionais durante
a execucdo
Descontinuidade das
atividades durante o
periodo de

atendimento

Baixa participacao
ou evasao dos

beneficiarios

Descumprimento
das metas e
quantitativos

previstos no projeto

Fornecimento

Qualidade

Recursos Humanos

Operacional

Social/Operacional

Gestao

Média Alto
Média Médio
Média Alto
Baixa Alto
Média Alto
Baixa Alto

e acompanhamento pela
fiscalizagao desde o inicio da
contratagao.

Definir prazos de entrega
compativeis com o
cronograma do projeto e
prever mecanismos de
acompanhamento e medidas
para situagoes de atraso.
Realizar conferéncia no
recebimento e exigir
substituicao dos itens que
nao atendam as
especificagoes estabelecidas.
Estabelecer requisitos
minimos de qualificagao e
regras para substituicao de
profissionais, garantindo
continuidade das atividades.
Exigir planejamento continuo
da execugao e
acompanhamento periodico
pela fiscalizagao contratual.
Realizar acompanhamento da
frequéncia, promover
comunicagao com
responsaveis e adotar
medidas de incentivo a
permanéncia dos
beneficiarios.
Realizar controle periédico
dos beneficiarios, atividades
executadas, materiais
fornecidos e resultados

alcangados.

10



Incompatibilidade
entre a execu¢ao
contratual e as
condi¢coes da
Proposta n°

053633/2025

Utilizacao
inadequada dos
recursos vinculados

ao projeto

Falhas na
coordenacio entre
profissionais,
materiais e
cronograma das

atividades

Ocorréncia de
acidentes durante as

atividades esportivas

Falhas documentais
ou informacoes
insuficientes durante
a contratacao ou

execucao

Dificuldade da
contratada em executar
de forma coordenada

os diferentes
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Administrativo/Financeiro

Financeiro

Operacional

Seguranga

Administrativo

Operacional

Baixa

Baixa

Média

Média

Média

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Acompanhar
permanentemente a
execucao em confronto com
o plano de trabalho, valores,
quantitativos e finalidade dos
recursos.

Manter controle documental
e financeiro da execucao,
observando a destinacao
estabelecida no instrumento

de transferéncia.

Exigir planejamento integrado
da execucao, definicao de
responsabilidades e
acompanhamento periédico

pela fiscalizagao.

Exigir organizacao adequada
das atividades, profissionais
habilitados, utilizagao correta
dos materiais e adocao de
medidas preventivas de
seguranca.

Realizar diligéncias sempre
que necessarias para
esclarecer ou complementar
informagdes, mantendo
adequada instrugao e registro
nos autos.
Estabelecer cronograma
integrado de execugao,
requisitos adequados de
capacidade técnica, defini¢do

clara das responsabilidades e
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE TRIUNFO POTIGUAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

Rua Ant6nio Eufrasio da Silva, 02 — Edson Pereira — Triunfo Potiguar/RN - CEP: 59.685-000.
CNPJ (MF): 01.612.376/0001-10

componentes da acompanhamento continuo
contratagao pela fiscalizagdo contratual.

Os riscos identificados deverao ser acompanhados durante todas as etapas da
contratacao, cabendo a Administragao adotar as medidas preventivas e corretivas necessarias
sempre que constatada situagao capaz de comprometer a execucao do projeto.

As medidas de tratamento identificadas nesta analise deverao, quando aplicaveis, ser
incorporadas ao Termo de Referéncia e as obrigagdes da futura contratada, especialmente
aquelas relacionadas aos prazos, qualificagdo e substituicao dos profissionais, qualidade dos
materiais, continuidade das atividades, seguranca dos beneficiarios e cumprimento das metas do

projeto.

Il. DO OBJETO DA CONTRATAGAO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA IMPLEMENTACAO E EXECUCAO DO
PROJETO CRAQUES DO FUTURO TRIUNFENSE, CONTEMPLANDO A
DISPONIBILIZAGCAO DE EQUIPE PROFISSIONAL, O FORNECIMENTO DE
MATERIAIS ESPORTIVOS, UNIFORMES E DEMAIS ITENS NECESSARIOS AO
ATENDIMENTO DE 80 CRIANGCAS E ADOLESCENTES DO MUNICIPIO DE
TRIUNFO POTIGUAR/RN, EM CONFORMIDADE COM A PROPOSTA N°
053633/2025 DO MINISTERIO DO ESPORTE.

Triunfo Potiguar/RN, 06 de agosto de 2026.

DIAGO DA SILVA GURGEL
SECRETARIO MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER
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