ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Prefeitura Municipal de Venha-Ver
Rua José Bernardo de Aquino, 53, Centro, Venha-Ver/RN
CNPJ: 01.612.380/0001-88

MAPA DE RISCOS
Processo administrativo n® 2675477/2025

O que o gerenciamento de riscos desta contratacdo foca sdo 0s riscos comuns as
contratacdes publicas em geral, somados aos riscos de um projeto em que o esforco € téo
importante quanto o resultado.

O Mapa de Riscos da presente contratagdo consiste em identificar os riscos que
possam comprometer a efetividade da contratacdo (em todas as fases: planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo contratual); avalid-los segundo probabilidade e impacto;
tomar acdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para 0s riscos que
persistirem, definir acfes de contingéncia e 0s responsaveis por toma-las caso se
materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratacdo, com énfase
para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicacdo e documentacao
das informac0es relativas a gestdo de riscos; e atualizacdo continua do Mapa de Riscos.

RISCO 01 - SOBREPRECO OU SUPERFATURAMENTO

DESCRICAO DO RISCO POSSIBILIDADE DE CONTRATACAO
COM PRECOS SUPERIORES AOS
PRATICADOS NO MERCADO OU
INCOMPATIVEIS COM
REFERENCIAIS OFICIAIS.

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel do risco Alto
Fase Planejamento da contratacdo
Acdo preventiva Utilizacdo de composicéo baseada no

SINAPI/RN; memoria de calculo; Curva
ABC; composic¢do analitica de custos;
aplicacdo de BDI compativel com Acérdéao
2622/2013-TCU.

Responsavel Setor de Engenharia; Comissdo de
Contratacdo; Controle Interno.
Acdo de contingéncia Revisdo da planilha orcamentaria; solicitacao

de parecer técnico complementar; suspensao
cautelar do certame, se necessario.

RISCO 02 - JOGO DE PLANILHA

DESCRICAO DO RISCO POSSIBILIDADE DE MANIPULACAO
DE PRECOS UNITARIOS COM
COMPENSACAO ARTIFICIAL ENTRE
ITENS DA PLANILHA.

Probabilidade Média
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Impacto Alto
Nivel do risco Alto
Fase Selecdo do fornecedor
Acdo preventiva Exigéncia de proposta detalhada; analise da

exequibilidade; conferéncia da Curva ABC
dos servicos; vedacgdo de precos inexequiveis
0U eXCessivos.

Responsavel Agente de Contratacdo; Equipe Técnica.
Acéo de contingéncia Solicitagdo de diligéncia; desclassificagdo da
proposta; encaminhamento ao controle
interno.

RISCO 03 — INEXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA

DESCRICAO DO RISCO APRESENTACAO DE PROPOSTA SEM
CAPACIDADE REAL DE EXECUCAO
DA OBRA.
Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel do risco Alto
Fase Julgamento das propostas
Acdo preventiva Aplicagdo do art. 59 da Lei 14.133/2021;

solicitacdo de comprovacéo da
exequibilidade; analise técnica da
composicdo de custos.

Responsavel Comissao de Contratacdo; Engenharia.

Acdo de contingéncia Desclassificagdo da proposta; convocagdo do
licitante subsequente.

RISCO 04 — DEFICIENCIA DO SUBLEITO E SOLO LOCAL

DESCRICAO DO RISCO EXISTENCIA DE TRECHOS COM
BAIXA CAPACIDADE DE SUPORTE
DO SOLO RURAL.

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel do risco Alto
Fase Execucdo contratual
Acéo preventiva Regularizagdo prévia do subleito com

motoniveladora; fiscalizacéo técnica
continua; controle de compactacéo;
observancia as normas DNIT.

Responsavel Fiscal da obra; Engenheiro responsavel.

Acdo de contingéncia Reforco de base; readequacdo pontual de
trechos; termo aditivo tecnicamente
justificado.
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RISCO 05 - FALHAS DE DRENAGEM SUPERFICIAL

DESCRICAO DO RISCO

ACUMULO DE AGUAS PLUVIAIS
CAUSANDO EROSOES E DANOS AO

PAVIMENTO.
Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel do risco Alto
Fase Execucdo e pos-obra

Acdo preventiva

Execucdo de meio-fio conforme projeto;
execucgdo de abaulamento da pista; controle
geométrico do pavimento.

Responsavel

Fiscal técnico; Empresa executora.

Acéo de contingéncia

Correcédo de pontos de drenagem;
recomposicao de trechos afetados.

RISCO 06 - ATRASO NA EXECUCAO DA OBRA

DESCRICAO DO RISCO

DESCUMPRIMENTO DO
CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO.

Probabilidade Média

Impacto Médio

Nivel do risco Médio
Fase Execucdo contratual

Acdo preventiva

Acompanhamento mensal do cronograma
fisico-financeiro; emissao de relatorios de
fiscalizagdo.

Responsavel

Fiscal do contrato; Gestor do contrato.

Acdo de contingéncia

Aplicacéo de san¢0es; readequacao do
cronograma; notificagdo formal da
contratada.

RISCO 07 — BAIXA QUALIDADE DOS MATERIAIS

DESCRICAO DO RISCO

UTILIZACAO DE MATERIAIS EM
DESACORDO COM O PROJETO E
NORMAS TECNICAS.

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel do risco Alto
Fase Execucdo contratual

Acéo preventiva

Inspecdo dos materiais; controle tecnoldgico;
exigéncia de conformidade com memorial
descritivo.

Responsavel

Engenharia; Fiscal técnico.

Acdo de contingéncia

Rejeicdo dos materiais; refazimento dos
Servicos as expensas da contratada.
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RISCO 08 - REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

DESCRICAO DO RISCO ELEVACAO EXTRAORDINARIA DOS
CUSTOS DE MATERIAIS OU INSUMOS
DURANTE A EXECUCAO DA OBRA.
Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel do risco Médio
Fase Execucdo contratual
Acdo preventiva Utilizag&o de orcamento atualizado;
definigdo clara do BDI,; critérios objetivos de
reajuste.
Responsavel Setor juridico; Setor de engenharia; Gestor
do contrato.
Acéo de contingéncia Anélise técnica e juridica do pedido;
aplicagdo dos arts. 124 e seguintes da Lei
14.133/2021.

RISCO 09 — LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

DESCRICAO DO RISCO AUSENCIA DE PROPOSTAS VALIDAS
OU LICITANTES HABILITADOS.
Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Nivel do risco Médio
Fase Fase externa da licitacdo
Acéo preventiva Realizag&o por Concorréncia Eletronica;

ampliacdo da publicidade; critérios
proporcionais de habilitacéo.

Responsavel Comissdo de Contratagéo.

Acéo de contingéncia Republicagéo do certame; reviséo dos
critérios técnicos e orcamentarios.

RISCO 10 — FISCALIZACAO INSUFICIENTE DA EXECUCAO

DESCRICAO DO RISCO FALHAS NO ACOMPANHAMENTO
TECNICO DA OBRA.
Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel do risco Alto
Fase Execucdo contratual
Acdo preventiva Designacdo formal de fiscal técnico e gestor

do contrato; medi¢Oes periddicas; registro
fotografico.

Responsavel Secretaria demandante; Setor de engenharia.

Acdo de contingéncia Reforco da equipe de fiscalizagdo; auditoria
técnica interna; aplicacdo de san¢Ges
administrativas.
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CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que a contratagdo possui riscos controlaveis e
compativeis com a complexidade da obra publica pretendida, desde que observadas as
medidas preventivas e mitigadoras previstas neste documento, no Projeto Basico e na Lei
Federal n ©14.133/2021.

Venha-Ver/RN, 19 de maio de 2026.

Expedito Salviano
Secretaria municipal de Agricultura e Recursos Hidricos



