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MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de Empresa objetivando a Aquisicdo de Suplementos
Alimentares, Férmulas Infantis e Leites Especiais, destinados a manutengao das
atividades da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Perobal — Pr.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na
presente contratagcdo. Incluem-se, neste mapa de risco, aqueles que atingiam o
processo que permeiam o Planejamento da Contratacdo, Selecdo do
Fornecedor, Execugdo do objeto e a Gestdo do Contrato.

O gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao do objeto e da gestéo
contratual.

Entende-se por acao preventiva, agdes a serem tomadas, com base no desenho
do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. As agoes de
contingéncias, no entanto, sdo agbes a serem tomadas na ocasiao dos danos
comecgarem com a materializagao dos riscos previstos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de
probabilidade e impacto que apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco,
que direcionardo as acbes relacionadas aos riscos durante as fases da
contratagao (planejamento, sele¢ao de fornecedor e gestdo do contrato).

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE (P)

Classificacao

Baixo

Médio

CLASSIFICAGAO DO IMPACTO (1)

Classificagao

Baixo

Médio

Alto
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Para o gerenciamento de riscos organizamos o seguinte MAPA DE RISCOS:

RISCO 01 - DOTAGCAO ORGCAMENTARIA INSUFICIENTE

(X) Planejamento da contratag&o
() execugao do objeto

() selegao do fornecedor

() gestao do contrato

Probabilidade: (X)baixa ( )média ( )alta

Impacto: ( )baixa ( )média ( X) alta

DANO

A empresa ndo receber ou receber com atraso pelos servigos executados

Acao preventiva Responsavel

Acompanhar a execugao orgcamentaria | Equipe de  planejamento e
do municipio departamento de contabilidade

Acao de contingéncia Responsavel

Revisao do planejamento | Equipe de planejamento
orgamentario, ou ainda, a adequagao
do contrato com a diminuicdo de seu
quantitativo contratado.

RISCO 02- ESPECIFICAGCOES INSUFICIENTES DO OBJETO

( X') Planejamento da contratacao
() execugao do objeto

( ) selecao do fornecedor

() gestado do contrato

Probabilidade: (X)baixa ( )média ( )alta

Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta

DANO

Servicos sendo pestados de forma que n&o abrangem todas as
necessidades da saude.

Acéao preventiva Responsavel

Revisdo de <cada clausula de | Equipe de planejamento.
obrigacdes da equipe de planejamento
da contratada e forma de prestacao de
servicos.

Acéao de contingéncia Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e | Equipe de fiscalizacao
refletir sobre a vantajosidade da
contratagao.
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RISCO 03- FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO
() Planejamento da contratagao
() execugao do objeto
( X) selecao do fornecedor
() gestdo do contrato

Probabilidade: () baixa (X)média ( ) alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X) alta
DANO

Interrupcdo parcial ou total da execucdo do contrato, deixando a
municipalidade sem a aquisigao.

Acao preventiva Responsavel

Verificagdo contratagdes finalizadas da | Pregoeiro

proponente bem como especificagbes
detalhadas no TR.

Acao de contingéncia Responsavel
Fiscalizacdo e monitoramento da | Equipe de fiscalizacio
execucao contratual, registrando todas
as ocorréncias e aplicando todas as
penalidade e sangdes previstas.

RISCO 04- FISCAL DE CONTRATO DEIXAR DE ACOMPANHAR A
EXECUGCAO
( X) Planejamento da contratac&o
() execugao do objeto
() selegao do fornecedor
( X) gestao do contrato
Probabilidade: (X)baixa ( )média ( )alta
Impacto: ( ) baixa (X)média ( )alta
DANO
Fiscal do contrato deixar de cumprir as verificacbes necessarias quanto a
execucgao dos servigcos prestados, ndao notificar a empresa quando agir em
desacordo com o proposto em contrato.
Acao preventiva Responsavel
Designar como fiscal de contratos | Equipe de planejamento.
servidores que entendam o objetivo e
funcionamento da contratacdo e
acompanhem todo o0 processo
licitatério.
Acdo de contingéncia Responsavel
Realizar acompanhamento periodico, | Fiscal de contratos.
quanto a execucdo dos servigcos
prestados, notificando a empresa,
sempre que necessario.
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RISCO 05- LICITACAO DESERTA

() Planejamento da contratagao
() execugao do objeto

( X) selecao do fornecedor

() gestado do contrato

Probabilidade: (X)baixa ( )média ( )alta

Impacto: ( )baixa ( )média ( X) alta

DANO

Repetigdo da licitacéo

Acao preventiva

Responsavel

Divulgacéo da licitagdo e analise dos
requisitos da contratacdo

Equipe de planejamento e licitagao.

Acao de contingéncia

Responsavel

Repetir a licitagdo com o devido
replanejamento.

Equipe de planejamento

PROBABILIDADE

M
P

A

c MEDIA Risco4
T BAIXA

(o)

Perobal, 24 de setembro de 2026.

Sandra dos Santos Pinheiro
Diretor Geral de Atencao Especializada




