
 

ANÁLISE DE RISCOS  

OBJETO: Credenciamento para contratação de pessoa jurídica (empresa) para 

prestação de serviços de instrutor esportivo, voltado para atividades esportivas adaptadas 

para terceira idade. 

 Assim como toda contratação, vislumbram-se alguns riscos em curso na 

presente contratação. Incluem-se, neste mapa de risco, aqueles que atingiam o processo que 

permeiam o Planejamento da Contratação, Seleção do Fornecedor, Execução do objeto e a 

Gestão do Contrato.  

 O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, 

organização e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o 

sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual.  

 Entende-se por ação preventiva, ações a serem tomadas, com base no 

desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorrência dos riscos. As ações de 

contingências, no entanto, são ações a serem tomadas na ocasião dos danos começarem 

com a materialização dos riscos previstos.  

 Serão utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de 

probabilidade e impacto que após a multiplicação, resultarão nos níveis de risco, que 

direcionarão as ações relacionadas aos riscos durante as fases da contratação 

(planejamento, seleção de fornecedor e gestão do contrato).  

 

CLASSIFICAÇÃO DA PROBABILIDADE (P) 

Classificação 

Baixo  

Médio  

Alto  

 

CLASSIFICAÇÃO DO IMPACTO (I) 

Classificação 

Baixo  

Médio  

Alto  

 

 

 



 

Para  o gerenciamento de riscos organizamos o seguinte MAPA DE RISCOS:RISCO 01 – 
DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA INSUFICIENTE 

( x ) Planejamento da contratação 
(    ) execução do objeto 
(    ) seleção do fornecedor 
( X ) gestão do contrato  

Probabilidade: (X  ) baixa   (  )média  (  ) alta 

Impacto:  (   ) baixa   (  )média  (X ) alta 

DANO 
Incapacidade financeira para prosseguimento do contrato 
Ação preventiva Responsável  

Verificar se há orçamento para cobrir o contrato Secretaria solicitante 

Ação de contingência Responsável 

Não demandar a execução do objeto Secretaria solicitante 

 

RISCO 02- ESPECIFICAÇÕES INSUFICIENTES DO OBJETO 

(X ) Planejamento da contratação 
(   ) execução do objeto 
(   ) seleção do fornecedor 
(   ) gestão do contrato  

Probabilidade: (   ) baixa   ( x)média  (  ) alta 

Impacto:  (   ) baixa   (  )média  (X  ) alta 

DANO 
Contratada com serviços desqualificados 
Ação preventiva Responsável  

Criteriosa análise dos documentos de habilitação 
das licitantes 

Setor de licitações  
 

Acompanhamento por parte do Fiscal 
Administrativo 

Fiscal do contrato 

Ação de contingência Responsável 

Notificações tempestivas a secretaria solicitante Setor de licitações 

 

RISCO 03- FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO 

(X) Planejamento da contratação 
(  ) execução do objeto 
(X) seleção do fornecedor 
( ) gestão do contrato  

Probabilidade: (   ) baixa   (X) média  (  ) alta 

Impacto:  (   ) baixa   (  )média  (X ) alta 

DANO 
Risco de rompimento de contrato 
Ação preventiva Responsável  

Criteriosa análise dos documentos de habilitação 
das licitantes 

Setor de licitações  

Analisar o currículo do Profissional Secretaria solicitante 



 

Ação de contingência Responsável 

Notificações tempestivas à contratada Fiscal e Gestor do Contrato  

Aplicação de multa ou penalidade Gestor do Contrato 

 

RISCO 04- FISCAL DE CONTRATO DEIXAR DE ACOMPANHAR A EXECUÇÃO 

(X  ) Planejamento da contratação 
(   ) execução do objeto 
(   ) seleção do fornecedor 
(X  ) gestão do contrato  

Probabilidade: ( X ) baixa   (  )média  (  ) alta 

Impacto:  (   ) baixa   (  )média  (X  ) alta 

DANO 
Não correta execução do contrato 
Ação preventiva Responsável  

Certificar-se de que está sendo executado o 
contrato de acordo com os resultados previstos  

Fiscal e Gestor do Contrato 

Ação de contingência Responsável 

Acompanhamento da entrega Fiscal e Gestor do Contrato 

 

RISCO 05- LICITAÇÃO DESERTA 

(X  ) Planejamento da contratação 
(   ) execução do objeto 
(  ) seleção do fornecedor 
(   ) gestão do contrato  

Probabilidade: (  X  ) baixa   ()média  (  ) alta 

Impacto:  (   ) baixa   (  )média  (X ) alta 

DANO 
Realização de novo processo licitatório, adiando ainda mais o processo de contratação do serviço, 
correndo risco de devolução de recurso a ser executado até dezembro de 2025. 

Ação preventiva Responsável  

Assegurar ampla divulgação do certame 
objetividade e especialização no 
acompanhamento do processo licitatório 

Setor de licitações 

Ação de contingência Responsável 

Acompanhamento das retiradas de editais Setor de licitações 

 

 

 

 

 



 

PROBALIDADE 

DE OCORRENCIA  

ALTA    

MÉDIA    R2-R3 

BAIXA   R1-R4-R5 

 BAIXA MÉDIA ALTA 

GRAVIDADE /IMPACTO  

 

 

 

Perobal, 24 de junho de 2026. 

 

 

 

_________________________________________ 

TIAGO EMANUEL LOURENÇO MOURA 

Secretário Municipal de Esportes  

 

 

 

 

 


