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ANALISE DE RISCOS

OBJETO: Credenciamento para contratagdo de pessoa juridica (empresa) para
prestacdo de servicos de instrutor esportivo, voltado para atividades esportivas adaptadas
para terceira idade.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na
presente contratagdo. Incluem-se, neste mapa de risco, aqueles que atingiam o processo que
permeiam o Planejamento da Contratagdo, Sele¢do do Fornecedor, Execucdo do objeto e a
Gestéo do Contrato.

O gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento,
organizacédo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratagdo, da execucao do objeto e da gestéo contratual.

Entende-se por agado preventiva, agcbes a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. As agbes de
contingéncias, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem
com a materializagdo dos riscos previstos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de
probabilidade e impacto que apdés a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardao as acgdes relacionadas aos riscos durante as fases da contratagido
(planejamento, selecéo de fornecedor e gestédo do contrato).

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE (P)

Classificagao

Baixo

Médio

CLASSIFICACAO DO IMPACTO (1)

Classificagéo

Baixo

Médio

Alto
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Para o gerenciamento de riscos organizamos o seguinte MAPA DE RISCOS:RISCO 01 —
DOTACAO ORCAMENTARIA INSUFICIENTE

( x ) Planejamento da contratagdo
( ) execucdo do objeto

() selegdo do fornecedor

( X) gestdo do contrato

Probabilidade: (X ) baixa ( )média ( )alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta
DANO

Incapacidade financeira para prosseguimento do contrato

Acgao preventiva Responsavel
Verificar se ha orcamento para cobrir o contrato Secretaria solicitante
Agao de contingéncia Responsavel

Ndo demandar a execugdo do objeto Secretaria solicitante

RISCO 02- ESPECIFICACOES INSUFICIENTES DO OBJETO

(X)) Planejamento da contratagdo
( ) execucdo do objeto

( ) selecdo do fornecedor

( ) gestdo do contrato

Probabilidade: ( )baixa (x)média ( )alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X ) alta
DANO

Contratada com servigos desqualificados

Agdo preventiva Responsavel

Criteriosa andlise dos documentos de habilitagdo | Setor de licitagcdes
das licitantes

Acompanhamento por parte do  Fiscal | Fiscal do contrato
Administrativo

Agao de contingéncia Responsavel

NotificagGes tempestivas a secretaria solicitante Setor de licitagOes

RISCO 03- FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO

(X) Planejamento da contratagdo
( ) execugdo do objeto

(X) selegdo do fornecedor

() gestdo do contrato

Probabilidade: ( ) baixa (X)média ( )alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta
DANO

Risco de rompimento de contrato

Agao preventiva Responsavel

Criteriosa analise dos documentos de habilitagdo | Setor de licitagdes
das licitantes

Analisar o curriculo do Profissional Secretaria solicitante
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Agao de contingéncia

Responsavel

NotificagGes tempestivas a contratada

Fiscal e Gestor do Contrato

Aplicagdo de multa ou penalidade

Gestor do Contrato

RISCO 04- FISCAL DE CONTRATO DEIXAR DE ACOMPANHAR A EXECUGAO

(X ) Planejamento da contratagdo
( ) execucgdo do objeto

( ) selecdo do fornecedor

(X ) gestdo do contrato

Probabilidade:

(X)baixa ( )média ( )alta

Impacto: ( )baixa ( )média (X ) alta
DANO

N3o correta execugdo do contrato

Agao preventiva Responsavel

Certificar-se de que estd sendo executado o
contrato de acordo com os resultados previstos

Fiscal e Gestor do Contrato

Agdo de contingéncia

Responsavel

Acompanhamento da entrega

Fiscal e Gestor do Contrato

RISCO 05- LICITAGAO DESERTA

(X ) Planejamento da contratacdo
( ) execucdo do objeto

( ) selegdo do fornecedor

( ) gestdo do contrato

Probabilidade:

( X )baixa ()média ( )alta
()

Impacto: baixa ( )média (X) alta

DANO

Realizagdo de novo processo licitatdrio, adiando ainda mais o processo de contrata¢do do servico,
correndo risco de devolugdo de recurso a ser executado até dezembro de 2025.

Agdo preventiva Responsavel

Assegurar ampla divulgacdo do certame | Setor de licitagbes
objetividade e especializacao no
acompanhamento do processo licitatério

Agao de contingéncia Responsavel

Acompanhamento das retiradas de editais Setor de licitagOes
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DE OCORRENCIA MEDIA R2-R3
BAIXA R1-R4-R5
BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE /IMPACTO

Perobal, 24 de junho de 2026.

TIAGO EMANUEL LOURENGO MOURA

Secretario Municipal de Esportes




