MUNICIPIO DE PEROBAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

CNPJ: 09.223.195/0001-03
saude@perobal.pr.gov.br

Rua Jaracatia, n° 1060 - Centro - Tel.: (44) 3625-1520 - CEP 87.538-000 - PEROBAL - PARANA

MAPA DE RISCOS
OBJETO:

Contratacdo de empresa para aquisicdo de equipamentos e
materiais permanentes para consolidacao e expansédo da Rede de Atengao a
Saude no ambito do SUS, para atendimento da Atencdo Basica, conforme
especificagdbes da Relacdo Nacional de Equipamentos e Materiais
Permanentes financiaveis (RENEM) e nos termos da Resolugdo SESA n°
1987/2025, para atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Perobal — Parana.

Assim como toda contratagao, vislumbram-se alguns riscos em curso na
presente contratagdo. Incluem-se, neste mapa de risco, aqueles que atingiam o
processo que permeiam o Planejamento da Contratacdo, Seleg¢dao do
Fornecedor, Execugao do objeto e a Gestao do Contrato.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao do objeto e da gestdo
contratual.

Entende-se por agéo preventiva, agées a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. As
agdes de contingéncias, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasiao
dos danos comegarem com a materializagao dos riscos previstos.

Serao utilizados parametros escalares para representar os niveis de
probabilidade e impacto que apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de
risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases da

contratagao (planejamento, selecao de fornecedor e gestao do contrato).
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CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE (P)

Classificacao

Baixo

Medio

CLASSIFICAGAO DO IMPACTO (1)

Classificacao

Baixo

Médio

Alto




MUNICIPIO DE PEROBAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

CNPJ: 09.223.195/0001-03
saude@perobal.pr.gov.br

Rua Jaracatia, n° 1060 - Centro - Tel.: (44) 3625-1520 - CEP 87.538-000 - PEROBAL - PARANA

Para o gerenciamento de riscos organizamos o seguinte MAPA DE RISCOS:

RISCO 01 — DOTAGAO ORGAMENTARIA INSUFICIENTE

(X) Planejamento da contratac&o
() execugao do objeto

() selegao do fornecedor

() gestao do contrato

Probabilidade: (X) baixa ( )média ( ) alta

Impacto: ( )baixa ( ) média (X)alta

DANO

Impossibilidade de contratagdo ou de execugdo integral do objeto
pretendido, ocasionando atraso na aquisicdo dos equipamentos,
comprometimento da prestacdo dos servigos de saude, necessidade de
revisdo do planejamento da contratacdo e eventual perda de recursos
vinculados ao investimento.

Acao preventiva Responsavel

Realizar planejamento prévio da | Equipe de planejamento e
contratacao, verificar a disponibilidade | departamento de contabilidade.
orcamentaria e financeira antes da
abertura do processo licitatorio e
garantir a reserva dos recursos
necessarios na dotagao especifica.

Acao de contingéncia Responsavel

Promover suplementacao | Equipe de planejamento
orcamentaria, remanejamento de
recursos ou readequacgao quantitativa
da contratagcdo, observadas as
disposi¢oes legais e a disponibilidade
financeira do municipio.
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RISCO 02- ESPECIFICACOES INSUFICIENTES DO OBJETO
(X) Planejamento da contratacéo
() execugao do objeto
() selegao do fornecedor
() gestao do contrato
Probabilidade: ( )baixa (X)média ( ) alta
Impacto: ( )baixa ( ) média (X)alta
DANO
Aquisicdo de equipamentos incompativeis com as necessidades da
Secretaria Municipal de Saude, recebimento de produtos com desempenho
inferior ao esperado, restricdo da competitividade do certame, necessidade
de substitui¢cdes, atrasos na execugao contratual e prejuizo a qualidade dos
servicos prestados a populacgao.
Acao preventiva Responsavel
Realizar levantamento detalhado das | Equipe de planejamento.
necessidades das unidades de saude,
definir especificagdes técnicas claras
e objetivas no Termo de Referéncia,
consultar profissionais responsaveis
pela utilizagdo dos equipamentos e
realizar pesquisa de mercado para

identificacao das solucdes
disponiveis.
Acao de contingéncia Responsavel

Promover revisdo das especificacdes | Equipe de fiscalizacao
técnicas antes da publicacdo do
edital, solicitar esclarecimentos
técnicos durante a fase de
planejamento e, caso necessario,
adotar as medidas administrativas
cabiveis para correcdo do processo
ou substituicdo dos equipamentos
fornecidos em desacordo com as
necessidades da Administrac&o.
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RISCO 03- FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO

(X) Planejamento da contratac&o
() execugao do objeto

() selegao do fornecedor

() gestao do contrato

Probabilidade: (X) baixa ( )média ( ) alta

Impacto: ( )baixa ( ) média (X)alta

DANO

Atraso na entrega dos equipamentos, inexecugao total ou parcial do
contrato, descontinuidade do processo de aquisi¢ao, comprometimento da
estruturagcdo dos servicos de saude e prejuizo ao atendimento da
populacéao.

Acao preventiva Responsavel

Exigir a documentagao de habilitagédo | Equipe de planejamento.
prevista na Lei n° 14.133/2021,
verificar a qualificagdo técnica e
econdmico-financeira da empresa,
realizar pesquisa de desempenho em
contratagdes anteriores e estabelecer
clausulas contratuais com prazos e
penalidades claramente definidos.

Acao de contingéncia Responsavel

Aplicar as sancbdes administrativas | Equipe de fiscalizacao
cabiveis, rescindir o contrato quando
necessario, convocar o fornecedor
remanescente na ordem de
classificagdo ou realizar nova
contratagao, observadas as
disposicoes legais vigentes.
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RISCO 04- FISCAL DE CONTRATO DEIXAR DE ACOMPANHAR A
EXECUCAO

(X) Planejamento da contratagao
() execugao do objeto

() selegao do fornecedor

(X) gestao do contrato

Probabilidade: (X) baixa ( )média ( )alta

Impacto: ( ) baixa ( )média (X) alta

DANO

Recebimento de equipamentos em desacordo com as especificacboes
contratadas, atraso na identificacdo de irregularidades, falhas na execugao
contratual, prejuizos a Administragcdo Publica e comprometimento da
qualidade dos servicos prestados a populagao.

Acao preventiva Responsavel

Designar formalmente fiscal e gestor | Equipe de planejamento.
do contrato, orientar os servidores
quanto as suas atribuicdes, realizar
acompanhamento periddico da
execugao contratual, manter registros
das ocorréncias e adotar instrumentos
de controle e fiscalizagcdo durante o
recebimento dos equipamentos.

Acao de contingéncia Responsavel

Substituir o fiscal quando necessario, | Fiscal de contratos.
realizar auditoria ou revisdo dos atos
de fiscalizagdo, promover capacitacao
dos responsaveis pelo
acompanhamento contratual e adotar
medidas corretivas imediatas diante
da identificagdo de falhas ou
irregularidades na execugdo do
contrato.
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RISCO 05- LICITAGAO DESERTA

() Planejamento da contratagao
() execugao do objeto

(X) selecao do fornecedor

() gestao do contrato

Probabilidade: (X) baixa ( )média ( )alta

Impacto: ( )baixa ( )média (X) alta

DANO

Impossibilidade de realizagdo da contratagdo no prazo planejado, atraso na
aquisicdo dos equipamentos, comprometimento da estruturacdo dos
servigos de saude, necessidade de republicagdo do procedimento licitatorio
e eventual prejuizo a continuidade e qualidade dos atendimentos prestados
a populagéo.

Acao preventiva Responsavel

Realizar ampla pesquisa de mercado, | Equipe de planejamento e licitagao.
elaborar  especificacbes técnicas
compativeis com a realidade do
mercado fornecedor, definir precgos
estimados adequados, divulgar
amplamente o certame e adotar
critérios de habilitagdo proporcionais
ao objeto da contratagao.

Acao de contingéncia Responsavel

Revisar as condigdes do processo | Equipe de planejamento
licitatorio, atualizar a pesquisa de
precos, reavaliar as especificacdes
técnicas e promover nova licitagao,
observando as disposi¢des da Lei n°®
14.133/2021 e demais normativas
aplicaveis.
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DE MEDIA RISCO 02
OCORRENCIA BAIXA RISCO 01
RISCO 03
RISCO 04
RISCO 05
BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE /IMPACTO

Perobal, 15 de junho de 2026.
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