PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANOPOLIS DE MINAS

ﬁ ESTADO DE MINAS GERAIS CEP 39.518-000 — PRACA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO, 01 CENTRO TELEFONE: (38)
3220-8620 — CNPJ: 01.612.501/0001-91 E-MAIL: prefeitura@serranopolisdeminas.mg.gov.br

MAPA DE RISCO - CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADA PARA IMPLANTACAO DE MELHORIAS SANITARIAS
DOMICILIARES NO MUNICIPIO DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG ATRAVES DO CONVENIO TRANSFEREGOV.BR N° 969803 QUE
ENTRE SI CELEBRAM A FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE E O MUNICIPIO DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG, CONFORME
PROJETOS BASICOS, MEMORIAIS DESCRITIVOS, PLANILHAS DE PRECO, CRONOGRAMAS FiSICOS E FINANCEIROS E ANEXOS
DESTE EDITAL.

1. Identificac@o dos Riscos

N Categoria Risco Identificado Probabilidade|Impacto|Nivel de Risco
Juridico Impugnagdes ou recursos administrativos por empresas licitantes Média Médio |Moderado
Juridico Descumprimento de clausulas contratuais pela contratada Média Alto Alto
Técnico/Operacional||Atrasos na execugdo da obra (prazo de entrega) Alta Alto Critico
Técnico/Operacional|[Erros de projeto, especificagdes ou falhas técnicas Média Alto Alto
Orgamentario Superfaturamento ou proposta inexequivel Média Alto Alto
Orgamentario Inadequagdo do orgamento frente as tabelas oficiais (SINAPI, SICRO-MG)|Baixa Médio ||Moderado
Ambiental Geragdo e descarte irregular de residuos da construgao civil Alta Médio |Alto
Ambiental Ruidos, poeira e poluigdo durante a obra Meédia Médio ||[Moderado

e
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Categoria Risco Identificado ProbabilidadeImpacto|[Nivel de Risco
Trabalhista Acidentes de trabalho e descumprimento de normas de seguranga Meédia Alto Alto
Trabalhista Falta de cumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias Meédia Meédio ([Moderado
Social Resisténcia da comunidade ou insatisfagdo dos beneficiarios Baixa Meédio |Moderado
Reputacional Perda de credibilidade do municipio em caso de falhas Meédia Alto Alto

2. Anailise e Tratamento dos Riscos

a) Juridicos

. Mitigacio: Edital elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, com clausulas claras; parecer juridico prévio, acompanhamento
constante pela Procuradoria Municipal.

. Plano de contingéncia: Suspensdo cautelar ou republicagdo do edital em caso de falhas detectadas.

b) Técnicos/Operacionais

. Mitigacdo: Fiscalizagdo rigorosa; exigéncia de atestado de capacidade técnica, acompanhamento por engenheiros da Prefeitura.

. Plano de contingéncia: Readequagio de cronograma com aplicagdo de sangdes previstas no contrato.

¢) Orcamentarios

. Mitigacdo: Uso de tabelas oficiais (SINAPI/SICRO-MG); memoria de calculo detalhada; analise de exequibilidade das propostas.
. Plano de contingéncia: Rescisdo contratual e convocagdo da segunda colocada em caso de inexequibilidade.

d) Ambientais
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. Mitigacdo: Implementagdo do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construciio Civil (PGRCC); boas praticas de controle de

poeira e ruido.

» Plano de contingéncia: Multas e paralisagdo em caso de descumprimento.
e) Trabalhistas
. Mitigacdo: Exigéncia de comprovagio periddica de regularidade trabalhista e previdenciaria; observancia da NR-18 (Seguranga e Saude

no Trabalho na Construgdo).

. Plano de contingéncia: Comunicagio ao Ministério do Trabalho e substitui¢do de equipes em caso de irregularidade.

f) Sociais e Reputacionais

. Mitigacéo: Transparéncia no processo; publicagdo de informagdes no PNCP e site oficial; reunides comunitarias de esclarecimento.

. Plano de contingéncia: Ajuste na comunicagdo institucional e medidas de reparagdo junto a comunidade.

3. Quadro Visual (Classificaciao dos Riscos)

Nivel de Risco Situacoes Identificadas

Critico (Alta probabilidade + Alto
Atrasos na execugdo da obra

impacto)

Descumprimento contratual, falhas técnicas, acidentes de trabalho, descarte irregular de residuos,

Alto (Médio/Alto impacto) o
perda de credibilidade

=
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Nivel de Risco Situacoes Identificadas
Moderado (Médio impacto ou Recursos administrativos, inadequagio orgamentéria, ruidos e poeira, inadimplemento trabalhista,
probabilidade) insatisfac@o social

Baixo (Baixa probabilidade + baixo ‘ o
i Pouco relevante no presente caso, dado o porte e importancia da obra
impacto)

4. Conclusao

O Mapa de Risco demonstra que o projeto apresenta riscos predominantemente técnicos, ambientais e contratuais, com maior atengao para
atrasos de execuc¢io ¢ gestao de residuos.

Com a adogdo das medidas preventivas e mitigatorias previstas, a contratagdo ¢ vidvel e segura, atendendo ao interesse publico, a legislagdo e aos

principios da eficiéncia, economicidade e sustentabilidade.

GERALDO CLEBER AGUIAR MARTINS

Secretario de Obras e Transporte




