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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO Concorréncia Eletrdnica n2 01/2026

Contratacdo de empresa especializada para execugdo da
obra de reforma e modernizagdao da sede da Camara
OBJETO ¢

Municipal de Nova Londrina/PR, conforme projeto
executivo e documentos técnicos do processo.

RS 432.212,72, conforme orcamento de referéncia

VALOR ESTIMADO
REVO1.

PRAZO DE EXECUCAO 60 (sessenta) dias, conforme documentos de

planejamento.

PROCESSAMENTO Concorréncia eletronica por meio do Compras.gov.br.

CRITERIO / REGIME Menor preco global / empreitada por preco global.

1. FINALIDADE E APLICACAO

Este mapa identifica eventos que possam comprometer a regularidade da
selecdo, a contratacdo e a execucdo da obra, estabelecendo medidas preventivas,
respostas e responsaveis. E instrumento dinamico, vinculado ao DFD, ao ETP, ao projeto
executivo e aos demais documentos do processo. Nao substitui projetos, memoriais,
planilhas, ART/RRT, manifestacBes técnicas ou as atribuices legais dos profissionais
responsaveis.

Este mapa de gerenciamento de riscos ndao se confunde com eventual
matriz contratual de alocacdo de riscos. O mapa orienta a identificacdo, avaliacdo,
tratamento e acompanhamento de riscos pela Administracdo; eventual matriz contratual
disciplina a distribuicdo de responsabilidades por eventos entre as partes, quando cabivel
e adotada no edital/contrato.

2. BASE NORMATIVA E DOCUMENTAL

Lei Federal n? 14.133/2021, especialmente arts. 18 e 169; Decreto
Legislativo n? 09/2023, com alteracbes do Decreto Legislativo n? 27/2023; Decreto
Legislativo n? 21/2023; Instrucdo Normativa Cl n2 001/2024; Oficio n2 032/2026-UCI, de
19 de outubro de 2026; DFD, ETP e documentos técnicos da obra, incluindo projetos,
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pranchas, memorial descritivo, orcamento REV01, composi¢bes, BDI, cronograma fisico-
financeiro, itens relevantes, ART e registros fotograficos pertinentes.

3. ESCALA QUALITATIVA

Probabilidade: Baixa (pouco provavel); Média (possivel); Alta (provavel
ou com fatores relevantes de ocorréncia). Impacto: Baixo (efeito limitado e facilmente
corrigivel); Médio (pode gerar atraso, retrabalho ou custo administrativo relevante); Alto
(pode comprometer competicao, legalidade, seguranca, prazo ou resultado). A avaliagcao é
preliminar e deve ser revista diante de informacgado nova.

4. REGISTRO E TRATAMENTO DOS RISCOS

A avaliagdao abaixo é inicial e qualitativa. As medidas adotadas e suas
evidéncias devem ser registradas nos autos para permitir acompanhamento e auditoria.
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FASE EVENTO DE RISCO | CAUSA/CONTEXTO PROB. | IMPACTO | PREVENGAO / CONTROLE RESPOSTA / CONTINGENCIA RESPONSAVEL EVIDENCIA
VERSOES
DIVERGENTES ou
R ~ CONFERIR COMPLETUDE E _ i}
INCONSISTENCIA, | ANEXACAO N NAO PUBLICAR ATE CORRIGIR; SE | AGENTES DE PLANEJAMENTO
R COERENCIA DOCUMENTAL N _ CHECKLIST, ANEXOS
AUSENCIA OU | INCOMPLETA DE DFD, - PUBLICADO, AVALIAR RETIFICACAO | E AGENTE DE CONTRATACAO;
PLANEJAMENTO N BAIXA | ALTO ANTES DA PUBLICACAO; FINAIS E DESPACHO
DESATUALIZACAO | ETP, PROJETO, - E  REABERTURA DE PRAZO | AUTORIDADE QUANDO N
CONTROLAR VERSOES E DE CONFERENCIA.
DE DOCUMENTOS. | MEMORIAL, CONFORME IMPACTO E LEI. COUBER.
LISTAR ANEXOS NO EDITAL.
ORCAMENTO, BDI OU
CRONOGRAMA.
_ ERRO EM OBIETO, R
CONFIGURACAO , CONFERENCIA  CRUZADA
DATAS, CRITERIO, _ COMPROVANTES DA
_ INCORRETA  NO DOS CAMPOS DO SISTEMA | CORRIGIR CADASTRO E AVALIAR | AGENTE DE CONTRATACAO OU ~
PUBLICACAO / REGIME, VALOR, i} - - . PUBLICACAO E
COMPRAS.GOV.BR MEDIA | ALTO COM O EDITAL; VERIFICAR | RETIFICACAO, REPUBLICACAO E | RESPONSAVEL FORMAL PELA
PLATAFORMA N ANEXOS ou " REGISTROS DE
OU DIVERGENCIA ~ ANEXOS E DATAS ANTES DE | DEVOLUCAO DE PRAZO. PLATAFORMA. -
CONDICOES DE CORRECAO.
COM O EDITAL. DIVULGAR.
DISPUTA.
REVISAR EXIGENCIAS A LUZ
EXIGENCIA CLAUSULA SEM DO OBJETO E DA LEI N2 | ANALISAR ~ EDITAL,
. N AGENTE DE CONTRATACAO,
POTENCIALMENTE | VINCULO COM O 14.133/2021; JUSTIFICAR | IMPUGNACOES/ESCLARECIMENTOS JUSTIFICATIVAS,
R . PLANEJAMENTO E ASSESSORIA
COMPETITIVIDADE | RESTRITIVA SEM | OBJETO OU EXIGENCIA | BAIXA | ALTO TECNICAMENTE E CORRIGIR CLAUSULA INDEVIDA, JURIDICA NAS  RESPECTIVAS PARECER E
JUSTIFICATIVA SUPERIOR A REQUISITOS ESPECIAIS; | COM  AJUSTE DE PRAZO SE ATRIBUICES RESPOSTAS
SUFICIENTE. NECESSARIA. SUBMETER A  REVISAO | NECESSARIO. ’ PUBLICADAS.
JURIDICA.
DEFINIR CRITERIOS
PROPOSTA
. ERRO DE  PRECO, OBJETIVOS E ~
INEXEQUIVEL, - . . AGENTE DE CONTRATACAO; | PROPOSTAS,
OMISSAO DE CUSTOS DISPONIBILIZAR REALIZAR DILIGENCIAS CABIVEIS E ,
~ INCONSISTENTE - X 3 APOIO TECNICO | PLANILHAS,
SELECAO OU INTERPRETACAO | MEDIA | ALTO DOCUMENTOS TECNICOS | DECIDIR MOTIVADAMENTE SOBRE N
ou ~ - FORMALMENTE SOLICITADO, | DILIGENCIAS, ATAS E
. INADEQUADA  DOS INTEGRAIS; ANALISAR | ACEITACAO OU DESCLASSIFICACAO. . ~
INCOMPATIVEL SE NECESSARIO. DECISOES.
DOCUMENTOS. CONFORME REGRAS LEGAIS
COM O EDITAL. .
E EDITALICIAS.
- R DEFINIR PRAZOS E | NOTIFICAR O | AUTORIDADE COMPETENTE E
FORMALIZACAO / PENDENCIAS B} B} ] -
MOBILIZACAO ATRASO NA DOCUMENTAIS oy | MEDIA MEDIO DOCUMENTOS NO | ADJUDICATARIO/CONTRATADO E | GESTOR FORMALMENTE | CONVOCAGAO,
¢ ASSINATURA OU PLANEJAMENTO EDITAL/CONTRATO; APLICAR CONSEQUENCIAS | DESIGNADO. DOCUMENTOS,
ACOMPANHAR CONDICOES | PREVISTAS, ASSEGURADAS
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FASE EVENTO DE RISCO | CAUSA/CONTEXTO PROB. | IMPACTO | PREVENGAO / CONTROLE RESPOSTA / CONTINGENCIA RESPONSAVEL EVIDENCIA
INiCIO DA | INSUFICIENTE DO DE ASSINATURA E MARCOS | GARANTIAS PROCESSUAIS CONTRATO E
MOBILIZAGAO. CONTRATADO. INICIAIS. CABIVEIS. NOTIFICACOES.
ATRASO NO MOBILIZACAO ACOMPANHAR NOTIFICAR PARA PLANO DE
CRONOGRAMA INSUFICIENTE, CRONOGRAMA E MARCOS | RECUPERACAO; AVALIAR | GESTOR/FISCAL CRONOGRAMA,
EXECUCAO / oU LOGISTICA ou MEDIA | ALTO COMPATIVEIS COM O | PRORROGACAO SOMENTE | FORMALMENTE DESIGNADO; | REGISTROS DA OBRA,
PRAZO FORNECIMENTO PLANEJAMENTO PRAZO DE 60 DIAS; | QUANDO LEGALMENTE CABIVEL; | CONTRATADO QUANTO A | NOTIFICACOES E
DF MATERIALS INADEQUADO DO REGISTRAR OCORRENCIAS | APLICAR MEDIDAS CONTRATUAIS | EXECUGAO. RELATORIOS.
' CONTRATADO. DESDE O INiCIO. SE HOUVER INADIMPLEMENTO.
ANTES DO INICIO DA OBRA,
SOLICITAR FORMALMENTE
A PREFEITURA MUNICIPAL
A
DISPONIBILIZAGAO/CESSAO
DE ENGENHEIRO CIVIL OU
PROFISSIONAL SE NAO HOUVER DISPONIBILIDADE OFicIo DE
LEGALMENTE HABILITADO | DO PROFISSIONAL MUNICIPAL, SOLICITACAO,
, N R AUTORIDADE COMPETENTE E
_ PARA APOIO TECNICO A | SUBMETER A AUTORIDADE A RESPOSTA DA
~ FALHA DE EXECUCAO, - - AGENTES DESIGNADOS PELA
EXECUCAO _ FISCALIZAGAO, ADOCAO TEMPESTIVA DE - PREFEITURA,
TROCA NAO CAMARA;
DIVERGENTE DO ACOMPANHAMENTO DA | ALTERNATIVA LEGAL PARA OBTER ATO/TERMO DE
CONFORMIDADE AUTORIZADA DE , i PREFEITURA/PROFISSIONAL _
, PROJETO, MEDIA | ALTO CONFORMIDADE COM O | APOIO  TECNICO  HABILITADO. DISPONIBILIZAGAO
TECNICA MATERIAL ou . ., ~ HABILITADO QUANTO AO ~
MEMORIAL  OU - PROJETO E ANALISE DAS | REGISTRAR DUVIDAS E NAO OU CONTRATAGAO,
N INTERPRETACAQO ~ APOIO FORMALMENTE .
ESPECIFICACOES. MEDICOES, MEDIANTE | CONFORMIDADES E EXIGIR DESIGNAGOES,
DIVERGENTE. o, ACORDADO;  CONTRATADO )
AJUSTE  ADMINISTRATIVO | MANIFESTAGAO TECNICA ANTES DE R ~ RELATORIOS
- - QUANTO A EXECUCAO. ,
ADEQUADO E DEFINIGAO | ACEITAR SOLUCAO DIVERGENTE DO TECNICOS E
EXPRESSA DAS | PROJETO. MEDICOES.

ATRIBUIGOES. FORMALIZAR
TAMBEM 0OS AGENTES DA
CAMARA  RESPONSAVEIS
PELA
GESTAO/FISCALIZACAO
ADMINISTRATIVA.
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FASE EVENTO DE RISCO | CAUSA/CONTEXTO PROB. | IMPACTO | PREVENGAO / CONTROLE RESPOSTA / CONTINGENCIA RESPONSAVEL EVIDENCIA
EXIGIR QUE AS MEDICOES
SEJAM INSTRUIDAS COM
REGISTROS  VERIFICAVEIS
DA EXECUCAO E ANALISE
TECNICA POR
BOLETINS DE
PROFISSIONAL , - .
- PROFISSIONAL TECNICO | MEDICAO, MEMORIA
PAGAMENTO POR ~ LEGALMENTE HABILITADO, | NAO ATESTAR PARCELA SEM .
MEDICAO SEM - FORMALMENTE DE CALCULO,
SERVICO . PREFERENCIALMENTE O | COMPROVAGCAO SUFICIENTE;
- EVIDENCIA,  ATESTO DESIGNADO/DISPONIBILIZADO | REGISTROS
MEDICAO E | INCOMPLETO, PROFISSIONAL SOLICITAR VISTORIA ou . , X
- INADEQUADO OU | BAIXA | ALTO 3 PARA  ANALISE  TECNICA; | FOTOGRAFICOS,
PAGAMENTO NAO EXECUTADO ~ DISPONIBILIZADO PELA | ESCLARECIMENTO TECNICO, N X
- DOCUMENTAGAO . - FISCAL/GESTOR DA CAMARA; | RELATORIO/PARECER
ou NAO PREFEITURA APOS | CORRIGIR A MEDICAO E REGISTRAR X
INCOMPLETA. _ o _ SETOR FINANCEIRO | TECNICO, ATESTO E
COMPROVADO. FORMALIZACAO; MANTER | A DECISAO ANTES DA LIQUIDACAO. N
CONFORME COMPETENCIAS. DOCUMENTOS  DE
0 ATESTO -
LIQUIDACAO.
ADMINISTRATIVO E O
FLUXO DE PAGAMENTO
CcoM 0s AGENTES
COMPETENTES DA
CAMARA.
ALTERACAO _ NAO PERMITIR ALTERACAO SOLICITACAO,
SOLICITAGAO VERBAL . 3} .
INFORMAL DE OU TENTATIVA DE SEM ANALISE TECNICA, | REGISTRAR E  INTERROMPER | AUTORIDADE COMPETENTE, | MANIFESTACAO
ALTERACOES  DE | SERVICOS, RESOLVER MEDIA | ALTO JUSTIFICATIVA, ALTERACAO NAO AUTORIZADA; | GESTOR/FISCAL, TECNICA,
ESCOPO QUANTIDADES, INCOMPATIBILIDADE AUTORIZAGAO AVALIAR PROVIDENCIA | PROFISSIONAL TECNICO E | AUTORIZAGAO E
MATERIAIS  OU - COMPETENTE E | LEGAL/CONTRATUAL APROPRIADA. | CONTRATADO. INSTRUMENTO
- SEM FORMALIZACAO. ~ . .
SOLUCOES. FORMALIZAGAO EXIGIVEL. FORMAL CABIVEL.
ACIDENTE, DANO | ISOLAMENTO EXIGIR  MEDIDAS  DE -
, - ADOTAR PROTECAO IMEDIATA, | CONTRATADO PELA
AO PREDIO OU | INSUFICIENTE, SEGURANCA E PROTECAO i - MEDIDAS DE
R - COMUNICAR RESPONSAVEIS, | EXECUCAO; GESTOR/FISCAL E
SEGURANCA E | INTERFERENCIA CIRCULACAO DE , DO LOCAL; PLANEJAR . R SEGURANCA, FOTOS,
R MEDIA | ALTO - REGISTRAR OCORRENCIA E EXIGIR | AUTORIDADE QUANTO AS -
PATRIMONIO NO PESSOAS, POEIRA, ISOLAMENTO/CIRCULACAO _ . N COMUNICACOES E
. - ~ CORRECAO, SEM PREJUiZO DAS | PROVIDENCIAS .
FUNCIONAMENTO | RUIDO OU PROTEGAO E REGISTRAR CONDICOES RELATORIOS.
R RESPONSABILIDADES LEGAIS. ADMINISTRATIVAS.
DA CAMARA. INADEQUADA. PREEXISTENTES.
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FASE EVENTO DE RISCO | CAUSA/CONTEXTO PROB. | IMPACTO | PREVENGAO / CONTROLE RESPOSTA / CONTINGENCIA RESPONSAVEL EVIDENCIA
DESTINACAO PREVER  DEVERES  DE
ACONDICIONAMENTO, - - REGISTROS DE
. INADEQUADA DE LIMPEZA E DESTINAGAO | DETERMINAR REGULARIZAGAO E | CONTRATADO E -
RESIDUOS E TRANSPORTE ou , - - FISCALIZACAO E
ENTULHO ou - BAIXA | MEDIO REGULAR; ACOMPANHAR | LIMPEZA; REGISTRAR E APLICAR | FISCALIZAGAO/GESTAO
LIMPEZA DESTINACAO - . COMPROVANTES
MATERIAIS RETIRADA E ORGANIZAGAO | MEDIDAS CONTRATUAIS CABIVEIS. | CONTRATUAL. .
INADEQUADOS. QUANDO EXIGIVEIS.
RETIRADOS. DO LOCAL.
ENTREGA REALIZAR  VISTORIAS E TERMOS oF
INCOMPLETA OU | VISTORIA FINAL RECEBIMENTO CONFORME | NOTIFICAR PARA CORREGAO E | RESPONSAVEL FORMAL PELO RECEBIMENTO. LISTA
DEFEITOS INSUFICIENTE, , LEI/CONTRATO; LISTAR | ACIONAR GARANTIAS E | RECEBIMENTO, .
RECEBIMENTO R MEDIA | ALTO . DE PENDENCIAS,
IDENTIFICADOS PENDENCIAS ou PENDENCIAS E  EXIGIR | RESPONSABILIDADES GESTOR/FISCAL E RELATORIOS .
NO RECEBIMENTO | ViCIOS DE EXECUGAO. CORREGOES E | LEGAIS/CONTRATUAIS. CONTRATADO. NOTIFICACOES
OU DEPOIS DELE. DOCUMENTACAO FINAL. '
FALHA DE . - FORMALIZAR
- DESIGNAGOES ~ NAO - COMUNICAR AUTORIDADE,
SEGREGACAO, DESIGNAGOES, DISTRIBUIR . PORTARIAS,
N FORMALIZADAS, FORMALIZAR RESPONSAVEIS, | AUTORIDADE E  AGENTES
AUSENCIA DE , ATIVIDADES ~ CONFORME R . . DESPACHOS, MAPA
GOVERNANCA E ACUMULO DE , REGISTRAR ~ PROVIDENCIAS  E | RESPONSAVEIS; JURIDICO E
REGISTROS ~ OU - MEDIA | ALTO ESTRUTURA E ATUALIZAR O R ATUALIZADO,
REGISTROS - FUNCOES ou ATUALIZAR MAPA; CONSULTAR | UCI EM SUAS COMPETENCIAS .
NAO - MAPA  NOS  MARCOS . ) RELATORIOS E
- CONTROLES NAO JURIDICO/UCI NOS LIMITES DE SUAS | PROPRIAS. .
ATUALIZACAO DO NORMATIVOS E EM ~ COMUNICACOES.
DOCUMENTADOS. FUNGOES.

MAPA.

EVENTOS RELEVANTES.
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5. MEDIDA ESPECIFICA DE MITIGACAO: APOIO TECNICO DE ENGENHARIA

Considerando a natureza da contratacdo, a necessidade de
acompanhamento técnico da execucdo, a verificacdo de conformidade com o projeto
executivo e a andlise das medi¢bes, a Administracao devera, antes do inicio dos servigos,
solicitar formalmente a Prefeitura Municipal a disponibilizacdo ou cessdao de engenheiro
civil ou de outro profissional legalmente habilitado e compativel com as atribui¢des
exigidas. A medida dependerda de resposta formal e de instrumento administrativo
adequado, com definicdo do escopo do apoio, periodo, responsabilidades, disponibilidade
e registros a serem produzidos. O profissional devera atuar dentro de sua habilitacdo e das
atribuicdes formalmente conferidas.

A solicitacdo nao transfere a Prefeitura a titularidade do contrato nem
afasta a responsabilidade da Camara de designar seus agentes para a gestao e fiscalizacao
administrativa. Se a Prefeitura ndao puder disponibilizar profissional em tempo habil, a
Administracdo deverd avaliar e formalizar outra solucdo legal para assegurar apoio técnico
habilitado antes da execucdo e das medicbes, sem presumir que o apoio foi concedido
antes da resposta formal.

Evidéncias minimas: oficio a Prefeitura; resposta; instrumento/ato de
disponibilizacdo ou contratacdo, se vidvel; designacdo dos agentes da Camara; relatorios
técnicos, registros da obra e boletins de medicdo analisados.

6. ATUALIZACAO E MONITORAMENTO

» Apods o ETP: registrar a versdo inicial e os controles previstos no planejamento.

» Apds a conclusdo dos documentos de planejamento e antes da publicacdo: revisar o
mapa com base no edital final, anexos e configuracao no Compras.gov.br.

» Ap0s a selecdo do fornecedor: atualizar diante dos riscos identificados na analise das
propostas, habilitacdo, adjudicacdo e formalizacdo, conforme aplicavel.

» Durante a execugdo: atualizar quando houver evento relevante, atraso, nao
conformidade, incidente, alteracdo contratual ou fato que modifique a avaliacdo ou o
tratamento.

Cada atualizacdo deve indicar data, responsavel, risco alterado, avaliacdo
residual, providéncia definida e documento comprobatério. O mapa permanecerd nos
autos e disponivel aos responsaveis pela gestao e fiscalizacao.

7. RISCO RESIDUAL E ACEITAGAO

Os controles reduzem, mas ndo eliminam, todos os riscos. A aceitacdo de
risco residual deve considerar relevancia, proporcionalidade dos controles e possibilidade
de tratamento adicional, com registro motivado quando puder afetar legalidade,
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seguranga, competicdo, prazo ou resultado. A classificagdo ndo afasta os deveres legais do
contratado, dos agentes publicos ou dos profissionais técnicos.

8. RESPONSABILIDADES E LINHAS DE DEFESA

Compete a primeira linha — agentes e autoridades que atuam no
planejamento, sele¢do e gestdo/fiscalizacdo — identificar, avaliar, tratar e documentar
riscos dentro de suas atribui¢Ges. Assessoria Juridica e Unidade de Controle Interno atuam
nos limites de suas competéncias, como instancias de orientacao e controle, sem substituir
a responsabilidade dos agentes da primeira linha. O controle externo permanece a cargo
dos 6rgdos competentes. Gestor, fiscal e responsaveis pelo recebimento deverdo ser
formalmente designados no momento proprio; este mapa ndo presume nomes nem
substitui atos de designagao.

Nova Londrina/PR, 19 de outubro de 2026.

Alete de Oliveira Vale
Contadora
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