ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE SANTIAGO DO SUL
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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Plangjamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL

Probabilidade: X ) Balxa () Média () Alta
Impacto: ( X ) Balxa () Média ( )Alta
Id » Dano
1. Atraso no prowdlmento l|c1tat0r10
Id Agao Prwenuva Responsavel
» Andlise ponm,norlzadd dos itens C\lgld()\ no Edital, deforma a ndo
l. ~ extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei. Equipe de Planejamento
. E ch r rvigo de forma concisa (,OlnlC om oque o ; ;
2. Speelfieara seTie0 Feih coneisa e coerente © que Equipe de Planejamento
~ mercado pode oferecer. :
Observar atentamente as regu]amentawu na wndug,aodo ;
3 Pregoeiro
processo licitatorio.
Id Agao de Contmgenua Responsavel
Tomar as pmvudcnuai necessarias ao sanedmento do procew)
l. no menor prazo possivel, de modo a permitir arealizagdo da Equipe de Planejamento
- licitagéo.
RISCO 02 LiCITAC;&Q;BES‘ULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Probabilidade: ( X ) Balxa () Média () Alta
Impacto: (X ) Balxa () Meédia () Alta
Id Dano
1 Atraso no pro(.cdlmenlo licitatorio.
Id Ag,do Pr cvunm a Responsavel
| Vcnhcar as ex1gencms sollutadds andllsar se encontram-se \ .
L. - Equipe de Plangjamento
(,()mpdtlvus com a rcdlldadu do mc,rc,ado
2 i 'dade a0 Ldltal Eqmpg dg apmo / Compras
Id do de Contmgenua Rup()n\n el
1. Revmdr exngenua% do edltal ¢ realizar nova Ilutdgao Equipe dL. Pldnqmm.nto

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASO COM OS VALORES PRATICADOS NO

MERCADO
Probabilidade: (X)) Baixa ( )Média ( )Alta
mpaco: (x) S ( ) Vedis O Al
5 B ; Dano.
l. Llutdcdo dc,scrtd (descontlnuldadc do scr\/lw) ou contrata¢do por prcco L]C\/dd()
. ld e A¢do Prgvumm IIIIII Rcsp()nwdvul}
1. : lel/ar extensa ¢ ddc.quada puqund dc mercado. ‘ Equnpt. dc Planqa.nmnw
ld .......... Agd() de (:;.l.ltlné(,n(,ld ............. . Responsavel
- No caso de preco clevado deve o pregoeiro ncgocndr a redugdo dox
1. valores propostos, tendo como parametro osvalores do contrato . Pregoeiro

‘ atual

: No caso de |l(,ltanO du(.rm avaliar a possibilidade de prou.du a  Equipede
. contratagio direta por dispensa de licitagdo. Planejamento
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FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA

PRESTAR O SERVICO
Probabilidade: - ( X)) Baixa () Média
lmpacto () Baixa ( X)) Média
1d
l. Powblhdade de inexecugdo e rescisao do contrato, prqudmdndo a LOHLIUSdO do scrvmo
Id A(;ao Preventiva Responsavel
- Prestar especial aten¢do na anallie da doc.umcntag,ao da empresa
1, que atesta sua habilitagdo econdmica, financeirae técnica. - Pregoeiro
F15ca]12ar 0 mntr’lto atcntando para a devida qualidade técnica
2. - na realiza¢io das atividades e para a manutencaodas condigdes - Fiscais do Contrato
~de contratagdo exigidas na habllltdgdo
Id Agao de Contm;,encm Responsavel
| C omumcacao tcmpestwa ¢ reiterada a empresa pard Gestor
' regularuagao das pn.ndencms apontadas
5 . Abertura de processo administrativo para averiguagdo do Gestor
- : problema apuracao de responsabilidade.
3. ‘ Aphcagao de pcndlldadu - Gestor do Contrato com auxilio do
- juridico
4 c d locad NI S Gestor do Contrato com auxilio do
: - Convocar segunda colocada para conclusdo dos servigos. juridico
RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATI SFATORIA/DEFICIENTE
Probabilidade: (X ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: - () Baixa (x )Média () Alta
Id Dano
l. | Intu‘tel encm na qualldade dos serwgos prutados ao Mumupm
2: i Dcscumprlmento das clausulas contratuais.
3. lnterrupcao dox ser Vigos pTL\tddO\ ao '\/lumuplo
Id Ac'm Preventiva Responsavel
Estabelecer wmunmacao com a empresa, informando demaneira
clara como devem ser executados os servigos, inclusive com o :
I - nivel de qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa . Gestor ou Fiscais do Contrato
tenha plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.
Id Ag,ao de C()ntlngenud : Responsavel
| - Comunicagdo tempestiva ¢ reiterada a emprc,sa pam Gestor
' - regularizagdo das pendéncias apontadas )
5 Abertura de processo administrativo para averiguacao do Gc@tor com auxilio do juridico
' prohlema ¢ apuragao de responsahlhdade
3. ~ Aplicagdo de penalidades Gcstor com auxnllo d()Jundlu)
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RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: (X)) Baixa () Média () Alta

— ,...( ) i ( ) T — ,,( < )Aha ............
ld. S SO [ S 1. e e
Lo ”i;crim‘ento de funcionario tcrccirizédb. Elﬁ casos thrngs inclusive com possibilidade de morte.
2. Possibilidade de acionamento judicial do Municipio.
1d ‘ Agdo Preventiva | Responsavel

l. (EPIs) nas especificagdes técnicas do termo dereteréncia.

Fiscalizar ¢ exigir o uso de EPIs pelos funcionariosterceirizados.

Equipe de Planejamento

Gestor e Fiscal do Contrato

Id Agido de Contingéncia Responsavel
| Abertura de proécsso administrativo para averiguagao do . Gestor ¢ Fiscal do Contrato
) ~ problema e apuragdo de responsabilidade. -
2 Em caso de acionamento judicial, apresentar defesatécnica. Gestor e Fiscal do Contrato
RESPONSAVEIS

Nome Cargo Assinatura

Marcia Trevisol Pereira Assessora de
Educacao
Angela Karina Martins Diretora
Escolar
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