ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE SANTIAGO DO SUL

Rua Angelo Toazza - n°600 - Centro — 89854-000 — Santiago do Sul - SC
CNPJ n° 01.612.781/0001-38 — Fone/Fax: (0**49)3345-3000
MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratagéo e Seleg&do do Fornecedor
RISCO 01 — IMF’UGNAQAO DO EDITAL
Probabilidade: ( X) Baixa () Médi? ‘ ()Ata
Impacto: ( X') Baixa () Media ( )Alta
Id v Dano
1. Atraso no procedlmento I|C|tator|o
Id Agao Preventlva _________ » Responsavel
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de
1. _ forma a n3o extrapolar as regulamentagdes previstas em Equipe de Planejamento
- Lei. :
Especn’car (o} servug:o de forma concisa e coerente com o j : o
2. - que o mercado pode oferecer. Equipe de Planejamento
3 Observar ater)tgamer!te as regulamentacdes na condugao Pregoeiro
. do processo licitatério.
Id ; Agao de Contlngenma i Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do |
1. - processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a | Equipe de Planejamento

- realizagdo da licitagéo.

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Alta

mpacto ..... (X)Balxa ............ . ( : ) Media ;i At
1 e
1. Atraso no procedimento Iicitéfgrio.

R Agdo Preventiva | Responsavel
'1_ T Verificar as exigéncias solicitadas e anahsar se encontr;h- Equipe de Planejamento
- se compativeis com a realidade do mercado.

2 . Dar émpla publicidade ao edital """ Equipe de apoio / Com.prés
d Agao de Contingéncia Responsavel

. Revisar exigéncias do edital e realizar nova ||C|tagao

Equipe de Planejamento

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PREGO EM DESCOMPASO COM OS VALORES PRATICADOS NO

MERCADO
Probabilidade: (X)Baixa ()Média ( )Alta
- ( e TR (...) e
. vld‘ LA PR 10, TN dsaia L
1. L|C|ta(;ao deserta (descontan|d;Eimé"do servigo) ou contratagao por preg:o elevado .
“ Id Agao Preventwa Responsavel .

Realizar extensa e adequada pesqwsa de mercado

2.

valores do contrato atua|

Equipe de Planejamento

Agao de Contingéncia

No caso de prego elevado, deve o pregoeiro negociar a

redugao dos valores propostos, tendo como parametro os

Responsavel

Pregoeiro

No caso de licitagao deserta avallar a possibilidade de

- proceder a contratagao direta por dispensa de licitagao.

Equipe de

Planejamento
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ESTADO DE SANTA CATARINA
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FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA

PRESTAR O SERVICO
Probabilidade: i (X )‘Baixa bbbbb () Medla ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Id Dano
1. POSSIbIlIdade de inexecugao e rescisao dp contrato prejudlcando a conclusao do servugo
Id ‘ Agao Preventlva Responsavel
Prestar espeCIaI atengao na analise da documentagao da
1. empresa que atesta sua habilitagao econémica, financeira Pregoeiro
e tecnlca
; Flscahzar o] contrato atentando para a dewda qualldade
2, técnica na realizagao das atividades e para a manutengao Gestor ou Fiscais do Contrato
= das condlgoes de contratagao exigidas na habilitagao.
Id : Acao de Contlngenma Responsavel
; Comumcaqao tempestiva e reiterada a empresa para | —_—
! regulanzagao das pendéncias apontadas Gestor ou Fiscais do Contrato
2 ' Abertura de processo administrativo para averiguagao do ~ Gestor ou Fiscais do Contrato
' . problema e apuragéo de responsabilidade.
3 Aplicagao de penahdades ; Gestor do Contrato
; - , ~ Gestor do Contrato
4. Convocar segunda colocada para conclus@o dos servigos.
RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE
Probabilidade: ( )Baixa ( X') Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa () Media (X)Alta
Id Dano
fie Interferéncia na qualidade dos servi(;os prestados ao Municipio.
2. _ Descumpnmento das clausu|as contratuals
3. Interrupg:ao dos servn;,os prestados ao MunICIpIO
Id Acao Preventiva Responsavel
_ Estabelecer comunicagao com a empresa, informando de
. maneira clara como devem ser executados 0s Servigos,
1. _ inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a - Gestor ou Fiscais do Contrato
~ garantir que a empresa tenha plena ciéncia e '
conheumento do resultado a ser entregue
Id Agao de Contlvpgenma _________ Responsavel
' Comunicagao tempestiva e reiterada a empresa para o
1. regularizagdo das pendéncias apontadas Gestor ou Fiscais do Contrato
2 - Abertura de processo administrativo para avenguagao do Gestor ou Fiscais do Contrato
' : problema e apuragao de responsablhdade
3. Apllcagao de penalldades Gestor ou Fiscais do Contrato

MAPA DE RISCOS



ESTA'DO DE SANTA CATARINA
MUNICIiPIO DE SANTIAGO DO SUL
Rua Angelo Toazza - n°600 - Centro — 89854-000 — Santiago do Sul = SC
CNPJ n° 01.612.781/0001-38 — Fone/Fax: (0**49)3345-3000

RISCO 06 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: (X )Baixa () Media ( )Ala -
Impacto: () Baiz(a () Media (X)) Alta
Id Dano
1. Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de morte
2. Possibilidade de____acigna}mento judicial do Municipio.
Id Acao Preventiva Responsavel
" Previsao da exigéncia de equipamentos de protegao o
1. individual (EPIs) nas especificagdes técnicas do termo de Equipe de Planejamento
 referéncia. . B S F T — .
Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios .
2 terceiizados. ... Sigyiars Fecalu S
Id v » Acao de Contingéncia ) Responsavel
y """ Abertura de processo administrativo para averiguagao do Gestor e Fiscal do Contrato
" problema e apuragdo de responsabilidade. B
2 Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa Gestor e Fiscal do Contrato
' tecnica. U ————
RESPONSAVEIS

Nome Cargo Assinatura

MARCIA TREVISOL PEREIRA ASSESSORA V/L/\Q,\. y)&y _
DE _ BN E PN S, T3
EDUCACAO
ANGELA KARINA MARTINS DIRETORA )
ESCOLAR |/ \nOglo

[‘,
‘v
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