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M A P A  DE  RI S C O S  

 

Pla n e j a m e n t o  da C o n t r a t a ç ã o  e Se le ç ã o  do F o r n e c e d o r  

 

RI S C O  01 – IM P U G N A Ç Ã O  D O  ED I T A L  

Pro b a b i l id a d e : ( X ) Ba i x a  ( ) M é d ia  ( ) A l t a  
 

I m p a c t o :  
 

( X ) Ba i x a  ( ) M é d ia  ( ) Al t a  
 

Id D a n o  

1. At r a s o  no pro c e d im e n t o  lic i t a t ó r io . 

Id Aç ã o  Pre v e n t iv a  Tia g o  de Pa r is  

 

1. 

An á l is e  por m e n o r iz a d a  do s  it en s  ex i g id o s  no Ed i t a l ,  de f o r m a  

a não  ex t r a p o la r  as reg u la m e n t a ç õ e s  pre v is t a s  em  Le i . 

 

R e g in a  M. Be r n a r d i e R o s a n a  

Lo r e n z e t t i  

2. 
Es p e c i f i c a r  o ser v iç o  de form a  c on c is a  e c oe r e n t e  com  o 

qu e  o m e r c a d o  po d e  of e r e c e r .  
An a l ic e  An t u n e s ,  Ed iv a n  M a t t ie l lo  e 

Od a i r  J. Pra t i 

3. 
Ob s e r v a r  at e n t a m e n t e  as reg u la m e n t a ç õ e s  na c on d u ç ã o  

do pro c e s s o  lic i t a t ó r io . 
D e g e a n e  T. Ba ld is s e r a  

Id Aç ã o  de C o n t i n g ê n c ia  W a g n e r  D. Fra n z o s i 

 

1. 

To m a r as pro v id ê n c ia s  ne c e s s á r ia s  ao s an e a m e n t o  do 

pro c e s s o  no m e n o r  pra z o  po s s í v e l , de m o d o  a per m i t i r  a 

rea l iz a ç ã o  da lic i t a ç ã o . 

 

An a  Lu c i S. N. D o s  Sa n t o s  e Ed iv a n  

M a t t ie l lo  

 

RI S C O  02 – LI C I T A Ç Ã O  R E S U L T A  SE M  VE N C E D O R  H A B I L I T A D O  

Pro b a b i l id a d e : ( X ) Ba i x a  ( ) M é d ia  ( ) A l t a  

I m p a c t o :  
 

( X ) Ba i x a  ( ) M é d ia  ( ) Al t a  

Id D a n o  

1. At r a s o  no pro c e d im e n t o  lic i t a t ó r io . 

Id Aç ã o  Pre v e n t iv a  Tia g o  de Pa r is  

1. 
Ve r i f ic a r  as ex ig ê n c ia s  s o l i c i t a d a s  e an a l i s a r  se enc o n t r a m - 

s e c om p a t í v e is  c om  a rea l id a d e  do m e r c a d o . 
 An a  Lu c i  S. N do s  Sa n t o s , An a l i c e  

An t u n e s  e D e g e a n e  T. Ba ld i s s e r a   

2. D a r  am p l a  pu b l i c id a d e  ao ed i t a l  An a  Lu c i  S. N. D o s  Sa n t o s  e 

D e g e a n e  T. Ba ld is s e r a   

Id Aç ã o  de C o n t i n g ê n c ia  Va g n e r  A. Bo r d ig n o n   

1. R e v is a r  ex ig ê n c ia s  do  ed i t a l e rea l i z a r  no v a  lic i t a ç ã o . An a l ic e  An t u n e s  e R e g in a  M. 

Be r n a r d i  

 

RI S C O  03 – ES T I M A T I V A  D E  PR E Ç O  EM  D E S C O M P A S O  C O M  OS  VA L O R E S  PR A T I C A D O S  N O  

M E R C A D O  

Pro b a b i l id a d e : ( X ) Ba i x a  ( ) M é d ia  ( ) A l t a  
 

I m p a c t o :  
 

( X ) Ba i x a  (   ) M é d i a  ( ) A l t a  
 

Id D a n o  

1. Lic i t a ç ã o  de s e r t a  (de s c o n t in u id a d e  do s er v iç o )  ou c on t r a t a ç ã o  por  pre ç o  ele v a d o  

Id Aç ã o  Pre v e n t iv a     D e g e a n e  T. Ba l d is s e r a   

1. R e a l iz a r  ex t e n s a  e ade q u a d a  pe s q u is a  de m e r c a d o . R e g in a  M. Be r n a r d i e R o s a n a  

Lo r e n z e t t i 

Id Aç ã o  de C o n t i n g ê n c ia  Tia g o  de Pa r is  

 

1. 

N o c as o  de pre ç o  ele v a d o , dev e  o pre g o e i r o  ne g o c ia r  a 

red u ç ã o  do s  v a lo r e s  pro p o s t o s ,  ten d o  c om o  pa r â m e t r o  os 

v a lo re s  do c on t r a t o  at u a l . 

 

D e g e a n e  T. Ba ld is s e r a  

F A S E  D E  A N Á L I S E  
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2. 
N o c as o  de lic i t a ç ã o  de s e r t a ,  av a l i a r  a pos s i b i l id a d e  de  

pro c e d e r  à c on t r a t a ç ã o  di re t a  po r  dis p e n s a  de lic i t a ç ã o . 

An a  Lu c i S. N 

do s  Sa n t o s  e 

Od a i r  J. Pra t i 

 

 

 

Ge s t ã o  do C o n t r a t o  

 

RI S C O  04 – C O N T R A T A D A  D E I X A  D E AT E N D E R  AS  C O N D I Ç Õ E S  EC O N Ô M I C A S / T É C N I C A S  PA R A  

PR E S T A R  O SE R V I Ç O  

Pro b a b i l id a d e : ( X ) Ba i x a  ( ) M é d ia  ( ) A l t a  
 

I m p a c t o :  
 

( ) Ba i x a  (  ) M é d i a  ( X ) Al t a  
 

Id D a n o  

1. Po s s i b i l id a d e  de ine x e c u ç ã o  e res c is ã o  do c on t r a t o ,  pre ju d i c a n d o  a con c l u s ã o  do s er v iç o . 

Id Aç ã o  Pre v e n t iv a  Tia g o  de Pa r is  

 

1. 

Pre s t a r  es p e c ia l  at e n ç ã o  na an á l i s e  da doc u m e n t a ç ã o  da  

em p r e s a  qu e  at e s t a  s ua  hab i l i t a ç ã o  ec o n ô m ic a , fina n c e i r a  

e téc n ic a . 

 

D e g e a n e  T. Ba ld is s e r a  

 

2. 

Fis c a l iz a r  o c on t r a t o , at e n t a n d o  pa r a  a de v i d a  qu a l id a d e  

téc n i c a  na rea l iz a ç ã o  da s  at iv id a d e s  e par a  a m a n u t e n ç ã o  

da s  c on d iç õ e s  de c on t r a t a ç ã o  ex ig id a s  na ha b i l i t a ç ã o . 

R e g in a  M. Be r n a r d i e Va g n e r  A. 

Bo r d ig n o n  

Id Aç ã o  de C o n t i n g ê n c ia  Tia g o  de Pa r is  

1. 
C o m u n i c a ç ã o  tem p e s t iv a  e re i t e r a d a  à em p r e s a  pa r a  

reg u la r iz a ç ã o  da s  pe n d ê n c ia s  ap o n t a d a s  
R e g in a  M. Be r n a r d i e Su z ie l i Pa v ã o  

2. 
Ab e r t u r a  de pro c e s s o  adm in i s t r a t iv o  pa r a  av e r ig u a ç ã o  do 

pro b le m a  e ap u r a ç ã o  de res p o n s a b i l id a d e . 

R e g in a  M. Be r n a r d i 

3. Ap l ic a ç ã o  de pe n a l id a d e s  Su z ie l i Pa v ã o  

4. C o n v o c a r  s eg u n d a  c o lo c a d a  pa r a  c on c lu s ã o  dos  s er v i ç o s . 

   Su z i e l i  Pa v ã o  

 

RI S C O  05 – SE R V I Ç O  PR E S T A D O  D E F O R M A  IN S A T I S F A T Ó R I A / D E F I C I E N T E  

Pro b a b i l id a d e : ( X ) Ba i x a  (  ) M é d ia  ( ) A l t a  
 

I m p a c t o :  
 

( ) Ba i x a  ( X ) M é d i a  (  ) Al t a  
 

Id D a n o  

1. In t e r f e r ê n c ia  na qua l id a d e  dos  ser v iç o s  pre s t a d o s  ao M u n ic í p i o . 

2. D e s c u m p r i m e n t o  da s  clá u s u l a s  con t r a t u a is . 

3. In t e r r u p ç ã o  dos  s er v i ç o s  pre s t a d o s  ao M u n i c í p io . 

Id Aç ã o  Pre v e n t iv a  Tia g o  de Pa r is  

 

 

1. 

Es t a b e le c e r  c om u n ic a ç ã o  c om  a em p r e s a , in f o r m a n d o  de 

m a n e i r a  cla ra  c om o  de v e m  s er  ex e c u t a d o s  os s er v i ç o s , 

inc lu s i v e  c om  o nív e l de qu a l id a d e  es p e r a d o , de for m a  a 

ga r a n t i r  qu e  a em p r e s a  ten h a  ple n a  ciê n c ia  e 

c on h e c i m e n t o  do res u l t a d o  a s er  en t r e g u e .  

 

 

Su z ie l i Pa v ã o  

Id Aç ã o  de C o n t i n g ê n c ia  Tia g o  de Pa r is  

1. 
C o m u n i c a ç ã o  tem p e s t iv a  e re i t e r a d a  à em p r e s a  pa r a  

reg u la r iz a ç ã o  da s  pe n d ê n c ia s  ap o n t a d a s  
R e g in a  M. Be r n a r d i  

2. 
Ab e r t u r a  de pro c e s s o  adm in i s t r a t iv o  pa r a  av e r ig u a ç ã o  do 

pro b le m a  e ap u r a ç ã o  de res p o n s a b i l id a d e . 

R e g in a  M. Be r n a r d i 

3. Ap l ic a ç ã o  de pe n a l id a d e s  R e g in a  M. Be r n a r d i 

F A S E  D E  A N Á L I S E  
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RI S C O  06 – OC O R R Ê N C I A  D E  AC I D E N T E  D E  TR A B A L H O  

Pro b a b i l id a d e : ( X ) Ba i x a  ( ) M é d ia  ( ) A l t a   

I m p a c t o :   ( ) Ba i x a  ( X ) M é d ia  (  ) Al t a   

Id D a n o  

1. F er i m e n t o  de fun c i o n á r io  terc e i r iz a d o .  Em  c as o s  ex t r e m o s , inc l u s i v e  com  pos s i b i l id a d e  de m o r t e . 

2. Po s s i b i l id a d e  de ac io n a m e n t o  jud i c ia l do M u n ic í p io . 

Id Aç ã o  Pre v e n t iv a  Tia g o  de Pa r is  

 

1. 

Pre v is ã o  da ex i g ê n c ia  de equ ip a m e n t o s  de pro t e ç ã o  

ind iv id u a l  (EP I s )  nas  es p e c i f i c a ç õ e s  téc n i c a s  do term o  de 

ref e r ê n c ia . 

 

An a l ic e  An t u n e s  

2. 
Fis c a l iz a r  e ex i g i r  o us o  de EP I s  pe lo s  fun c io n á r i o s  

terc e i r iz a d o s . 
R e g in a  M. Be r n a r d i e Va g n e r  A. 

Bo r d ig n o n  

Id Aç ã o  de C o n t i n g ê n c ia  R e g in a  M. Be r n a r d i 

1. 
Ab e r t u r a  de pro c e s s o  adm in i s t r a t iv o  pa r a  av e r ig u a ç ã o  do 

pro b le m a  e ap u r a ç ã o  de res p o n s a b i l id a d e . 

R e g in a  M. Be r n a r d i e 

Su z ie l i Pa v ã o   

2. 
Em  c as o  de ac i o n a m e n t o  jud i c ia l , ap r e s e n t a r  def e s a  

téc n i c a . 

R e g in a  M. Be r n a r d i e Su z ie l i Pa v ã o  

 

 

 

 

No m e  Ca r g o  A s s i n a t u r a  

An a l ic e  An t u n e s  C o o rd e n a d o r  de 

D e p a r t a m e n t o  

 

 

Va g n e r  An t ô n io  Bo r d i g n o n  Se c r e t á r io  M u n ic i p a l de 

Ob r a s  e Se r v i ç o s  Pú b l i c o s  

 

 

 

R E S P O N S Á V E I S  
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