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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao e Selecdao do Fornecedor

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL

Probabilidade: ( X') Baixa () ( )Alta
Média
Impact ( X') Baixa () ( )Alta
o: Média
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
Id Acdo Responsavel
Preventiva
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital,
1. de forma a nao extrapolar as regulamentacdes | Equipe de Planejamento
previstas em Lei.
2. Especificar o servigo de forma concisa e coerente Equipe de Planejamento
com o que o mercado pode oferecer.
Observar atentamente as regulamentagdes na .
3 conducao do processo licitatério. Pregoeiro
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao
1. saneamento do processo no menor prazo Equipe de Planejamento
possivel, de modo a permitir a realizacdo da
licitacdo.

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR

HABILITADO
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impact ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta
o:
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
Id Acdo Responsavel
Preventiva
1 Yerficar os exlgéncies solctadas e shelsar S equipe de Plnejamento
mercado.
2. Dar ampla publicidade ao edital Equipe de apoio / Compras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitacdo. : Equipe de Planejamento

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASO COM OS VALORES PRATICADOS

NO MERCADO
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impact (X) Baixa () Média () Alta
o:
Id Dano
1. Licitacdao deserta (descontinuidade do servico) ou contratacdao por preco elevado
Id Acao Responsavel
Preventiva
1 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Equipe de Planejamento
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel

No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar
1. a reducao dos valores propostos, tendo como Pregoeiro
parametro os valores do contrato atual.

No caso de licitacao deserta, avaliar a possibilidade Equipe de
de proceder a contratacao direta por dispensa de Planejament
licitacao. o
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FASE DE ANALISE

Gestdo do Contrato

RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGCOES ECONOMICAS/TECNICAS
PARA PRESTAR O SERVICO

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impact ( ) Baixa ( X' ) Média ( )Alta
o:
Id Dano
1. Possibilidade de inexecucao e rescisao do contrato, prejudicando a conclusao do
servico.
Id Acgao Responsavel
Preventiva
Prestar especial atencdo na analise da
1. documentacao da empresa que atesta sua Pregoeiro
habilitacdo econ6mica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida
2. qualidade técnica na realizacdo das atividades e Fiscais do Contrato
para a manutengao das condigcbes de contratagao
exigidas na habilitacdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicacdo tempestiva e reiterada a
1. . ~ N Gestor
empresa para regularizacao das pendéncias
apontadas
2 Abertura de processo administrativo para Gestor
’ averiguagao do problema e apuracao de
responsabilidade.
3. Aplicacao de penalidades Gestor do Contrato com auxilio
do juridico
~ Gestor do Contrato com auxilio
4, Convocar segunda colocada para conclusao dos PN
. do juridico
servicos.

RISCO 05 - SERVICO PRESTADO DE FORMA

INSATISFATORIA/DEFICIENTE

Probabilidade: (X ) Baixa ( X) Média () Alta
Impact ( ) Baixa () Média ( x) Alta

o:

Id Dano

1. Interferéncia na qualidade dos servicos prestados ao Municipio.

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

3. Interrupgao dos servigos prestados ao Municipio.

Id Acdo Responsavel

Preventiva

Estabelecer comunicacao com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser

1. executados os servigos, inclusive com o nivel de Gestor ou Fiscais do Contrato
qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicacao tempestiva e reiterada a

1. S . Gestor
empresa para regularizacao das pendéncias
apontadas
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2 Abertura de processo administrativo para Gestor com auxilio do
' averiguagao do problema e apuragao de juridico
responsabilidade.
3. Aplicacao de penalidades

Gestor com auxilio do juridico
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RISCO 06 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE

TRABALHO
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impact (x ) Baixa () Média () Alta

o:

Id Dano

1. Ferimento de funciondrio terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade
de morte.

2. Possibilidade de acionamento judicial do Municipio.

Id Acao Responsavel

Preventiva

Previsdo da exigéncia de equipamentos de

1. protecao individual (EPIs) nas especificagdes Equipe de Planejamento
técnicas do termo de referéncia.
Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios .

2. terceirizados. Gestor e Fiscal do Contrato

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Abertura de processo administrativo para Gestor e Fiscal do

) averiguacao do problema e apuragao de Contrato

responsabilidade.

> Em caso de acionamento judicial, apresentar Gestor e Fiscal do Contrato

) defesa técnica.
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