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ANALISE DE RISCOS

Bandeirantes do Tocantins, 23/04/2026

1. AREA REQUISITANTE

Area Requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Obras Joao Eronaldo Lacerda Gomes

2. Descricao do Objeto:

Prestacdo de servicos para Construcdo de Monumento Portal de Entrada na
Marginal TO-230 no distrito de Vila Marques e saida no quilometro 17 da TO-230,
assim como o canteiro lateral para o Municipio de Bandeirantes do Tocantins, como
demanda da secretaria municipal de Obras.

3. Normativa:
Em acordo com a Lei 14.133/2021 — NLLC, no Art. 169. As contratacdes publicas
deverdo submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestédo de riscos e de
controle preventivo, inclusive mediante adocdo de recursos de tecnologia da
informacéo.

4. O mapeamento de riscos:

a. Permite a identificacdo, avaliagcdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual, de forma a
antecipar condi¢des que venha prejudicar a 0 atendimetno da necessidade expressa
pelos orgaos responsavel pela demanda.

b. Para cada risco identificado, define- se: a probabilidade de ocorréncia
dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis acbes preventivas e
contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acao.

C. Apés a identificacdo e classificacdo do risco refernte a demanda, deve-
se executar uma analise qualitativa e quantitativa do mesmao risco, analise quantitativa
dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o
impacto, resultando no nivel do risco e direcionara as acdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

5. Exemplo de tabela para mapeamento de risco:

5.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de

gestao dos servicos identificados e classificados neste documento.
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*Risco 01 — Deficiéncia na definicdo da demanda

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
A Deficiéncia na definicdo da demanda implicara no nao atendimento eficiente da demanda.
Acao preventiva Responsavel
Conhecimento prévio da demanda, e Equipe de planejamento

acompanhamento da formalizacéo da
necessidade por equipe qualificada

Acdo de contingéncia Responsével

Reestabelecimento da demanda Equipe de planejamento

*Risco 02 - Ndo aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Atraso no processo de contratagéo, assim como atraso no atendimento da demanda.
Acéo preventiva Responsavel
Formalizacdo de documentacdo processual em Equipe de planejamento
acordo com o decreto municipal n® 011 e n° 012,
Acdo de contingéncia Responsével
Reestabelecimento da demanda para Equipe de planejamento
adequacao a necessidade expressa.

*Risco 03 - Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,
entre outros

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Resulta na impugnacéo ou suspensao do processo licitatério.
Acdao preventiva Responsével
Formalizacdo de documentacdo processual em Equipe de licitacio
acordo com o decreto municipal n° 005, n® 006 e

n° 015.

Capacitacdo de servidores Conhecimento dos
termos Contratuais e do servigo a ser executado.
Conhecimentos das responsabilidades dos

fiscais.
Acdo de contingéncia Responséavel
Suspenséo ou anulagao do processo licitatorio. Equipe de licitacao
*Risco 04 -Inércia frente a descumprimento de obrigac6es contratuais
Probabilidade Média

Impacto Alto

N&o cumprimento dos resultados pretendidos para a contratacdo e auséncia no atendimento a
demanda.

Acao preventiva Responsavel
Capacitacédo de servidores para a fiscalizacdo de Fiscal de contrato
contrato, conhecimento dos termos contratuais e Gestor de contrato

do servico a ser executado; Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Acéo de contingéncia Responsavel
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Aplicacdo das san¢cBes administrativas descritas Fiscal de contrato
no contrato da prestagéo de servi¢co ou aquisicdo Gestor de contrato
do bem.

*Risco 05 - Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da

Contratada.
Probabilidade Média
Impacto Alto
Responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.
Acéo preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores para a fiscalizagdo de Fiscal de contrato
contrato, conhecimento dos termos contratuais e Gestor de contrato
do servigo a ser executado;

Acdo de contingéncia Responsével
Conferéncia rotineira do cumprimento das Fiscal de contrato
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com Gestor de contrato
FGTS da Contratada; Estabelecer modelos e
rotinas de acompanhamento contratual.

6. Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliar as ameacas
gue possam vir a comprometer 0 sucesso e o objetivo da contratacdo, bem como
definir de que formas devem ser tratadas, ela permeara todo processo de
Contratacéao.

Area requisitante: Secretaria Municipal de Obras - SMO

Joao Eronaldo Lacerda Gomes
Secretaria Municipal de Obras
Responsavel pela Demanda
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