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MATRIZ DE ~ALOCA(}AO DE RISCOS - ILUMINAGAO E
&()\ ORNAMENTAGCAO NATALINA 2026

INTRODUCAO

A matriz de alocagdo de riscos é uma ferramenta importante para contratos celebrados entre a
Administragé@o Publica e particulares. Ela visa prever e distribuir os riscos inerentes a execugao do contrato,
garantindo a previsibilidade e seguranga juridica para ambas as partes. Com isso, resta melhor definida a
alocacdo desses riscos entre contratante e contratado, com a clara indica¢do dos que seréo absorvidos
pelo setor publico e daqueles que serdo absorvidos pelo setor privado ou daqueles que serdo
compartilhados.

Nos termos do inciso XXVII do artigo 6° da Lei 14.133/2021, a matriz de riscos foi conceituada como
‘clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de dnus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contrata¢do”. Segundo o dispositivo referido, a matriz de riscos deve conter, no minimo,

as seguintes informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar
impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previséo de eventual necessidade de prolagéo de
termo aditivo por ocasiédo de sua ocorréncia;
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b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto com relagéo as quais
havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnolbgicas, em
termos de modificagdo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

- i '_; E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 14/10/2026 10:49 -03:00 -03

¢) no caso de obrigagbes de meio, estabelecimento preciso das fragbes do objeto com relagéo as
quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodolégicas ou
tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no
anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de
obras e servigos de engenharia;

Em suma, a matriz de riscos tem, especialmente, a fun¢do de definir com maior precisao os riscos
relacionados as atividades da contratagéo e os titulares responsaveis, gerando maior eficiéncia econémica

ao negacio.
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CATEGORIA DOS RISCOS

Apresentar uma MATRIZ DE RISCOS é enfrentar e priorizar alguns riscos em detrimento de outros,

atentando para aqueles que tenham maior probabilidade de ocorrer e de mais alto impacto, configurando
em uma matriz de probabilidade versus impacto. Portanto, uma matriz de risco sempre tera dificuldades
para ser considerada como exaustiva, até porque se trata de uma ferramenta com objetivo de racionalizar
a execucao do objeto contratual, priorizando a gestao de prazos relevantes.

Nesse sentido, a analise dos riscos do objeto contratual seré realizada através da averiguagao de
uma MATRIZ DE RISCOS, com objetivo de tragar diretrizes de execugéo dos servigos e do préprio contrato
administrativo frente aos eventos futuros elencados.

Assim sendo, os riscos mitigaveis incidentes sobre 0 processo, em razdo do nivel de complexidade
e dimensdo do objeto licitado, devem ser classificados ou categorizados de acordo com as diferentes
escalas e etapas do processo de execugdo, bem como, imputadas e consideradas as responsabilidades

profissionais das areas, dos setores ou agentes diretamente detentores de competéncias para atuagao.

METODOLOGIA

Tomando como base as premissas acima e em consonancia com a Lei n® 14.133/2021, na proposi¢ao
da MATRIZ DE RISCO devem ser apontados 0s principais eventos possiveis e sua respectiva alocagao
de responsabilidades, como também, sugestdes de mitigacdo ou tratamento preventivo dos riscos.

Em termos de metodologia devem ser adotadas as seguintes métricas de apoio para quantificar os
riscos, levando em conta qual a sua probabilidade de ocorréncia e grau de impacto. E apresentada em

termos de escalas de probabilidade e impacto, com niveis de riscos delimitados com base no resultado da
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combinagao de pesos na perspectiva do IMPACTO e na perspectiva da PROBABILIDADE. Os respectivos

pesos devem ser adotados, apés anélise e julgamento pela experiéncia dos técnicos, pautados nas
seguintes consideragdes conceituais adotadas:

. Grau de Impacto

a. - O impacto ocasionar colapso das agdes de gestéo e risco de paralisagao da
execugdo dos servigos, inviabilizando os interesses e necessidades originais do objeto
contratual.

b. - O impacto € sentido no andamento das agbes de gestao e pode ocasionar
interrupcao temporaria

c. O impacto é considerado minimo ou desprezivel as agdes de gestao e ao

andamento dos servigos.
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Il Grau de Probabilidade

a. Provavel: Correspondendo a um evento esperado que ocorra na maioria das

circunstancias ou sentida na realidade atual;
b. Ocasional: Correspondendo a um evento que deve ocorrer em algum momento;
c. Remota: Correspondendo a um evento que pode ocorrer apenas em circunstancias

excepcionais.

ALOCACAO DE RISCOS

Apo6s a avaliagdo de impacto e da probabilidade, deve ser definida uma resposta aos riscos,
considerando a possibilidade de evitar, reduzir, mitigar, minimizar, tratar, compartilhar ou transferir e,
inclusive, aceitar o evento de risco. Portanto, listamos proposi¢des de a¢des preventivas e/ou de mitigacao
aos riscos.

O objetivo de alocagéo das responsabilidades dos riscos tem o objetivo principal de assegurar uma
maior eficiéncia no processo de contratagdo, evitando excessos de responsabilidades, promovendo o
compartilhamento e/ou solidariedade de eventos e o equilibrio econémico-financeiro da execugéo do
objeto contratado, também, para ambas as partes, onde for o caso. Além disso, tem o objetivo especifico
de prevenir que a contratada assuma determinados riscos que podem ser mais bem gerenciados pela

Administragdo ou por ambas as partes ou demonstrar que o contratado € quem deve ser o responsavel
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por risco que possui maior eficiéncia na absorgéo.

Em resumo, a alocagéo de riscos visa identificar o responsavel pelo risco, que pode ser o contratado,
0 contratante ou possuir responsabilidade compartilhada. Dessa forma, busca-se que a contratacao atinja a
finalidade publica almejada, mas que também que seja sustentavel e eficiente.




mitigadoras e

Escopo /
Proposta

Cronograma /
Logistica

Qualidade

Segurancga
elétrica

Subdimensionamento da
proposta ou interpretagdo
equivocada da integragdo entre
materiais, estruturas e servigos.

Atraso na fabricagéo,
fornecimento, transporte,
montagem ou instalagao,
comprometendo a concluséo até
27/11/2026.

Fornecimento ou
disponibilizacéo de bens,
estruturas ou materiais em
desacordo com as
especificagdes, imagens de
referéncia ou condigdes de uso.

Choque elétrico, curto-circuito,
principio de incéndio ou
energizagao indevida durante a
instalag&o ou funcionamento.

Desconsideracdo da composigao
integrada do objeto, dos materiais ja
quantificados em itens proprios, dos
custos indiretos ou das obrigagbes de
montagem, manutengao e retirada; risco
de insuficiéncia de recursos e atraso na
execucao.

Falha de planejamento, atraso de
fornecedores, indisponibilidade de equipe,
veiculos, equipamentos ou materiais;
risco de ndo conclus&o antes do
acendimento oficial de 28/11/2026.

Produto com dimensé&o, material, cor,
acabamento ou desempenho inadequado;
item locado deteriorado; risco de perda da
composigao visual, falha funcional e
necessidade de refazimento.

Dimensionamento inadequado, conexdes
deficientes, auséncia ou falha de
protecdo, componente imprdprio para
ambiente externo ou execugéo sem
observancia técnica; risco grave as
pessoas € ao patrimonio.

Especificagdes detalhadas;
proposta para a totalidade do lote
Unico; esclarecimento de que
materiais luminosos e elétricos ja
quantificados serdo aplicados nas
estruturas sem duplicagao; visita
técnica facultativa; inclus&o, no
preco, de todos os custos
necessarios.

Cronograma definido no TR;
responsabilidade Unica da
contratada por fornecimento,
fabricagéo, logistica e execugéo;
planejamento desde a assinatura;
acompanhamento da fiscalizagéo
e comunicagao imediata de
ocorréncias.

Especificagdes objetivas e
imagens de referéncia; bens
definitivos novos e sem uso;
elementos locados em adequado
estado; possibilidade de
catalogo/ficha técnica; conferéncia
e recebimento pela fiscalizag&o.

ART/TRT/RRT; responsavel
técnico habilitado; verificagéo
prévia de cargas, circuitos,
condutores, protegdes e conexoes;
observancia da NBR 5410, NR-10
e demais normas; materiais
adequados ao ambiente externo;
inspecéo e teste antes da
energizagdo. Utilizagdo de sistema
DR.

Exigir o cumprimento integral do objeto
pelo prego contratado; ndo reconhecer
como fato imprevisivel erro ordinario de
formagao da proposta; notificar, exigir
corregao e aplicar as medidas contratuais
cabiveis em caso de inadimplemento.

Reforgar equipe e meios de execugao;
priorizar etapas criticas; comunicar
formalmente o plano de recuperagéo;
vedada alterag&o unilateral do cronograma;
aplicar sang¢des quando o atraso for
imputavel a contratada.

Rejeitar o item desconforme; exigir
substituicdo, corregdo, complementagao ou
refazimento as expensas da contratada,
antes da liberagdo ou dentro do prazo de
manutencg&o aplicavel.

Desenergizar e isolar imediatamente o
elemento ou setor afetado; impedir nova
energizagao até completa regularizagéo;
corrigir/substituir os componentes e
registrar a ocorréncia junto a fiscalizagao.

Ocasional

Ocasional

Ocasional

Remota

Alto

Alto

Alto

Alto

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

: PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https:ifcipm-combripbffiéadeae386

E_ [= estE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 14/10/2026 10:49 -03:00 -03




Categoria

Seguranga
estrutural

Intempéries

Infraestrutura
| CELESC

Acervo
municipal

Custodia
patrimonial

Evento de risco

Instabilidade, queda,
desprendimento ou
deslocamento de estruturas e
elementos suspensos.

Ocorréncia de chuva intensa,
ventos fortes ou evento
meteoroldgico extraordinario que
afete a montagem, a seguranga
ou estruturas ja instaladas.

Impedimento técnico ou restrigdo
para utilizagdo de ponto ligado &
infraestrutura de iluminagéo
publica ou a rede sujeita a
concessionaria.

Identificagdo de material do
acervo municipal sem condigdes
de utilizagdo segura ou
funcional.

Perda, extravio ou dano a bens e
materiais pertencentes ao
Municipio enquanto sob guarda
ou manuseio da contratada.

Causas / consequéncias

Fixacdo inadequada, dimensionamento
insuficiente, montagem incorreta, agdo do
vento ou falha de sustentag&o; risco de
acidentes, danos materiais e interrupcéo
da ornamentago.

CondigBes climaticas acima das
ordinariamente previsiveis; risco de
atraso, avaria, perda de estabilidade ou
necessidade de interrupgao temporaria.

Condic&o inadequada do ponto existente,
exigéncia técnica da CELESC,
necessidade de regularizagéo ou
impossibilidade de intervengdo como
inicialmente prevista; risco de atraso ou
alteracdo pontual da implantacéo.

Desgaste, defeito ou deterioragéo
preexistente nédo identificada
previamente; risco de redugdo dos
elementos disponiveis ou
comprometimento da seguranca.

Transporte, armazenamento, montagem,
desmontagem, movimentagao ou
separacao inadequados; risco patrimonial
e de impossibilidade de reutilizagdo
futura.

Acoes preventivas e
mitigadoras

Estruturas e fixagdes compativeis
com dimensdes, peso, localizagdo
€ exposi¢ado; montagem sob
responsabilidade técnica; inspegédo
das fixagdes; sinalizagdo e
isolamento das areas de trabalho.

Materiais adequados ao ambiente
externo; estruturas dimensionadas
para condigOes previsiveis;
protecdo dos materiais;
planejamento das etapas e
suspensdo preventiva de
atividades inseguras.

Vistoria prévia; CHTE e CRC junto
a CELESC quando exigiveis;
observancia dos padrdes e
procedimentos da concessionaria;
proibicdo de intervencdes
improvisadas; atuagéo do
responsavel técnico.

Conferéncia prévia do acervo pela
contratada; vedacao a instalagéo
ou energizagao de material
inseguro; comunicagéo a
fiscalizagdo; manuteng&o corretiva
prevista quando tecnicamente
cabivel.

Responsabilidade da contratada a
partir da disponibilizagao;
manuseio e transporte adequados;
separagao entre bens municipais e
da contratada; organizacéo para
conferéncia e armazenamento.

Acoes de contingéncia

Isolar imediatamente a area; retirar de
operag&o, desmontar, reforgar ou
reposicionar a estrutura; somente liberar
apos verificagdo das condigdes de
estabilidade e seguranca.

Interromper atividades ou
desenergizarfisolar areas quando
necessario; inspecionar estruturas e
instalagbes apos o evento; reprogramar
etapa afetada mediante autorizagéo e
avaliar efeitos contratuais apenas quando
juridicamente cabiveis.

Né&o executar intervengao irregular;
promover a regularizagdo necessaria;
avaliar ponto alternativo tecnicamente
autorizado e compativel com o projeto,
mediante aprovagéo da Administragéo.

Separar 0 material improprio;
Administragao define reparo, substituigao
ou ndo utilizagao; integrar ao projeto
apenas os elementos liberados em
condi¢des adequadas.

Apurar a ocorréncia e a causa; exigir
reparagao, reposicao ou ressarcimento
quando o dano for imputavel a contratada;
registrar a situagéo na fiscalizagdo
contratual.

Probabilidad
e

Remota

Ocasional

Remota

Ocasional

Remota

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Alocacao

Contratada

Compartilhada

Compartilhada

Administragao

Contratada
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Categoria

Operagao /
manutengao

Vandalismo

Patrimonio /
Ambiental

Retirada final

Gestao

Evento de risco

Falha de iluminagao, conex&o,
componente elétrico, elemento
motorizado ou estrutura durante
o periodo de funcionamento.

Dano, furto, vandalismo ou
interveng&o de terceiros sobre
elementos instalados em
espagos publicos.

Dano a arvores, gramados,
pavimentos, calgadas, fachadas,
mobiliario urbano ou demais
espagos utilizados.

Atraso ou execugéo incompleta
da desmontagem, retirada,
separagao, organizagao e
limpeza entre 10/01/2027 e
15/01/2027.

Atraso imputéavel &
Administracdo na liberagéo de
acesso, definigéo pontual de
local ou decisdo sobre material
do acervo, com repercussao no
cronograma.

Causas / consequéncias

Defeito de componente, rompimento de

fio, falha de conexao, desgaste ou
ocorréncia operacional; prejuizo a

funcionalidade, seguranga e continuidade

da ornamentagéo.

Exposigdo continua em areas abertas e
acessiveis; risco de avaria, interrupgéo
parcial, perda de bem e situacéo de

seguranca.

Fixac&o, movimentacao de
equipamentos, montagem ou

desmontagem inadequadas; geracao de

residuos; risco de degradagéo do
patrimdnio e necessidade de
recomposiGao.

Insuficiéncia de equipe ou logistica,
abandono de etapa final ou organizagéo
inadequada dos bens; risco de ocupagéo
indevida dos espagos e recebimento

incompleto.

Demora em fornecer informagéo, liberar

area ou deliberar sobre situagao

comunicada pela contratada; risco de

paralisagdo ou necessidade de
reprogramagéo de etapa.

Acoes preventivas e
mitigadoras

Teste geral antes do acendimento;
manutengao corretiva no minimo
semanal; materiais adequados;
profissional presente no
acendimento oficial; atendimento
prioritario nas datas especiais
previstas.

Fixagdo segura dos elementos;
sinalizagdo/isolamento durante
intervencdes; fiscalizagéo do
funcionamento; comunicacéo
imediata de vandalismo ou
ocorréncia que comprometa a
execugao.

Métodos de fixagdo compativeis
com cada local; preservagao da
vegetagdo e dos bens publicos;
organizagao das areas de
trabalho; retirada de residuos e
limpeza previstas no TR.

Cronograma final definido;
obrigacéo de retirada de toda a
ornamentag&o; separagdo dos
bens; 25% do pagamento
vinculado a conclusao da etapa
final e ao atesto da fiscalizagéo.

Projeto e orientagdes definidos
previamente; indicagéo de locais;
designacé&o de fiscalizag&o;
disponibilizagao do acervo e
acesso; comunicagao direta com a
contratada.

Acoes de contingéncia

e

Atendimento imediato em situacéo de risco;  Ocasional
nas demais falhas, corregao ou substituicdo

em até 8 horas, quando tecnicamente

possivel; isolamento do elemento até sua

regularizaco, se necessario.

Tornar o elemento afetado seguro, isolando | Ocasional
ou desenergizando quando necessario;

comunicar a Administragéo; registrar a

ocorréncia e definir, conforme causa e

extensdo, a medida de reparagdo ou

substituicdo.

Interromper a atividade causadora; reparar Remota
ou recompor, as expensas da contratada,

0s danos que lhe sejam imputaveis;

remover residuos e restabelecer as

condigdes do local.

Notificar e exigir conclusdo imediata; néo Ocasional
liberar a parcela final enquanto pendentes

as obrigagdes; aplicar sangdes e adotar

providéncias para conclus&o e reparagao

de eventuais danos.

Priorizar a decisdo administrativa; liberar a Remota
condi¢@o necessaria; formalizar eventual

ajuste pontual do cronograma quando

indispensavel e sem transferéncia indevida

de responsabilidade.

Probabilidad

Médio

Médio

Médio

Médio

Alto

Alocacao

Contratada

Compartilhada

Contratada

Contratada

Administragéo
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Categoria

Habilitagao

técnica

Financeiro

Equilibrio /
Regulagao

Pagamento

Evento de risco

Perda, auséncia ou
irregularidade superveniente de
responsavel técnico, registro
profissional, ART/TRT/RRT ou
habilitagao exigida para a
execucao.

Oscilagao ordinaria dos custos
de materiais, mdo de obra, fretes
ou fornecedores, ou
subestimagéo dos custos da
proposta.

Fato extraordinario ou alteracéo
legal/regulatéria superveniente
com impacto relevante e
comprovado na execugao ou na
equagao econdmico-financeira.

Atraso no pagamento de etapa
regularmente executada e
atestada por falha imputavel a
Administragao.

Assinado eletronicamente por:
GILSON LOGA LISBOA
105.841.949-86

14/10/2026 10:49:29

Assinatura digital avancada.

Causas / consequéncias

Desligamento do profissional, vencimento
ou irregularidade documental, auséncia
de cobertura técnica das atividades; risco
de interrupgao dos servigos sujeitos a
responsabilidade profissional.

Variagdes normais de mercado e erro
ordinario de composigao de custos;
redugdo da margem da contratada e
tentativa de transferéncia de custos a
Administragao.

Evento imprevisivel ou previsivel de
consequéncias incalculaveis, alteragéo
normativa ou tributaria especifica;
necessidade de adaptagéo relevante da
execucao.

Demora na conferéncia, liquidagéo ou
processamento financeiro apos o regular
atendimento das condigdes de
pagamento; repercussdo financeira a
contratada.

Acoes preventivas e
mitigadoras

Exigéncia de registros e
habilitagdes compativeis; emisséo
da ART/TRT/RRT antes da
execugao; manutengéo das
condiges de qualificagao;
substituicdo apenas por
profissional com qualificagdo
equivalente ou superior.

Pesquisa de pregos; proposta
global para o lote unico;
quantitativos e obrigagdes
definidos; dever de considerar
todos os custos diretos e indiretos
necessarios a execucao.

Regras contratuais claras;
acompanhamento das normas;
dever de comunicagao;
manutengéo de documentos que
demonstrem custos, causa e
repercusséo do evento.

Pagamento por marcos objetivos
de 75% e 25%; atesto pela
fiscalizagdo; previs@o or¢camentéria
e empenho; fluxo de conferéncia e
liquidagao definido.

Acoes de contingéncia

Suspender as atividades técnicas afetadas
até regularizagao; exigir substituicdo/novo
documento de responsabilidade técnica;
aplicar medidas contratuais se houver
descumprimento.

Manter as condigdes contratadas; mera
oscilagdo ordinaria ou erro de proposta ndo
gera reequilibrio automatico; exigir
execugao e adotar medidas cabiveis em
caso de inadimplemento.

Analisar o fato, nexo causal e impacto
efetivo; definir a medida juridicamente
cabivel, inclusive ajuste, recomposigéo ou
redugdo, quando efetivamente
caracterizados os pressupostos legais.

Regularizar a pendéncia com prioridade;
processar o pagamento conforme as regras
contratuais e apurar eventual falha
administrativa.

Probabilidad

e

Remota

Provavel

Remota

Remota

Alto

Médio

Alto

Médio

Alocacao

Contratada

Contratada

Compartilhada

Administragao
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