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&i\ MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS - PONTE LINHA MARIA PRETA

INTRODUCAO

A matriz de alocagdo de riscos € uma ferramenta importante para contratos celebrados entre a
Administra¢do Publica e particulares. Ela visa prever e distribuir os riscos inerentes a execugédo do contrato,
garantindo a previsibilidade e seguranga juridica para ambas as partes. Com isso, resta melhor definida a
alocagdo desses riscos entre contratante e contratado, com a clara indicagéo dos que serdo absorvidos
pelo setor publico e daqueles que serdo absorvidos pelo setor privado ou daqueles que serdo
compartilhados.

Nos termos do inciso XXVII do artigo 6° da Lei 14.133/2021, a matriz de riscos foi conceituada como
‘clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagéo”. Segundo o dispositivo referido, a matriz de riscos deve conter, no minimo,

as seguintes informagoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar
impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagédo de
termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigages de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto com relagéo as quais
havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodologicas ou tecnologicas, em
termos de modificagéo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 07/07/2026 09:32 -03:00 -03
. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https:/ic.ipm.com.bripdceb66aal 2e3f

m;
E=rs

¢) no caso de obrigagbes de meio, estabelecimento preciso das fragbes do objeto com relagéo as
quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodolbgicas ou
tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugédo predefinida no
anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execug¢éo no caso de
obras e servigos de engenharia;

Em suma, a matriz de riscos tem, especialmente, a fungdo de definir com maior precisdo os riscos
relacionados as atividades da contratagéo e os titulares responsaveis, gerando maior eficiéncia econémica

ao negocio.
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CATEGORIA DOS RISCOS

Apresentar uma MATRIZ DE RISCOS é enfrentar e priorizar alguns riscos em detrimento de outros,

atentando para aqueles que tenham maior probabilidade de ocorrer e de mais alto impacto, configurando
em uma matriz de probabilidade versus impacto. Portanto, uma matriz de risco sempre tera dificuldades
para ser considerada como exaustiva, até porque se trata de uma ferramenta com objetivo de racionalizar
a execugao do objeto contratual, priorizando a gestao de prazos relevantes.

Nesse sentido, a analise dos riscos do objeto contratual sera realizada através da averiguagéo de
uma MATRIZ DE RISCOS, com objetivo de tracar diretrizes de execugao dos servigos e do proprio contrato
administrativo frente aos eventos futuros elencados.

Assim sendo, os riscos mitigaveis incidentes sobre 0 processo, em razao do nivel de complexidade
e dimensédo do objeto licitado, devem ser classificados ou categorizados de acordo com as diferentes
escalas e etapas do processo de execugdo, bem como, imputadas e consideradas as responsabilidades

profissionais das areas, dos setores ou agentes diretamente detentores de competéncias para atuagao.

METODOLOGIA

Tomando como base as premissas acima e em consonancia com a Lei n°® 14.133/2021, na proposi¢ao
da MATRIZ DE RISCO devem ser apontados os principais eventos possiveis e sua respectiva alocagéao
de responsabilidades, como também, sugestdes de mitigagdo ou tratamento preventivo dos riscos.

Em termos de metodologia devem ser adotadas as seguintes métricas de apoio para quantificar os

riscos, levando em conta qual a sua probabilidade de ocorréncia e grau de impacto. E apresentada em
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termos de escalas de probabilidade e impacto, com niveis de riscos delimitados com base no resultado da

combinagéo de pesos na perspectiva do IMPACTO e na perspectiva da PROBABILIDADE. Os respectivos
pesos devem ser adotados, apds analise e julgamento pela experiéncia dos técnicos, pautados nas
seguintes consideragdes conceituais adotadas:

l. Grau de Impacto

a. - O impacto ocasionar colapso das agdes de gestéo e risco de paralisagao da

execugao dos servicos, inviabilizando os interesses e necessidades originais do objeto

contratual.

b. - O impacto é sentido no andamento das agdes de gestéo e pode ocasionar
interrup¢ao temporaria

c. O impacto é considerado minimo ou desprezivel as agdes de gestdo e ao

andamento dos servigos.
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Il. Grau de Probabilidade

a. Provavel: Correspondendo a um evento esperado que ocorra na maioria das

circunstancias ou sentida na realidade atual;
b. Ocasional: Correspondendo a um evento que deve ocorrer em algum momento;
c. Remota: Correspondendo a um evento que pode ocorrer apenas em circunstancias

excepcionais.

ALOCACAO DE RISCOS

Apos a avaliagdo de impacto e da probabilidade, deve ser definida uma resposta aos riscos,
considerando a possibilidade de evitar, reduzir, mitigar, minimizar, tratar, compartilhar ou transferir e,
inclusive, aceitar o evento de risco. Portanto, listamos proposicdes de agdes preventivas e/ou de mitigagdo
aos riscos.

O objetivo de alocagéo das responsabilidades dos riscos tem o objetivo principal de assegurar uma
maior eficiéncia no processo de contratacdo, evitando excessos de responsabilidades, promovendo o

compartilhamento e/ou solidariedade de eventos e o equilibrio econdmico-financeiro da execugao do
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objeto contratado, também, para ambas as partes, onde for o caso. Além disso, tem o objetivo especifico

il E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 07/07/2026 09:32 -03:00 -03

de prevenir que a contratada assuma determinados riscos que podem ser mais bem gerenciados pela
Administragéo ou por ambas as partes ou demonstrar que o contratado € quem deve ser o responsavel
por risco que possui maior eficiéncia na absorgao.
Em resumo, a alocagéo de riscos visa identificar o responsavel pelo risco, que pode ser o contratado,
0 contratante ou possuir responsabilidade compartilhada. Dessa forma, busca-se que a contratacdo atinja a

finalidade publica almejada, mas que também que seja sustentavel e eficiente.
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Probabilida Medi . N Efeitos sobre s
. i . edidas preventivas e de = = . Comunicagao, prazo e reequilibrio,
Categoria Descricao e causa do risco de/ e - Gestao e alocagao dos efeitos o cronograma, 2 hip6t
impacto mitigagao comprovagao medicées e prego prorrogagéo e hipoteses
sem custo adicional
Projeto, escopo e Risco: incompatibilidade entre projeto, | Ocasional / | Conferéncia prévia dos Gestao: Municipio, se decorrer de | Comunicagéo formal em até 2 Pode gerar Pode ensejar termo
compatibilizagao memorial, planilha, condi¢des reais do |Alto documentos técnicos; vistoria |erro, omisséo ou alteragao dos dias uteis da constatagéo, antes |reprogramagéo, aditivo, prorrogagéo ou
técnica local e vigas pré- inicial; reunido de alinhamento | documentos técnicos; contratada, |da etapa afetada; comunicacdo |suspenséo pontual, reequilibrio quando
moldadas/protendidas entre contratada e se decorrer de execugdo em imediata em caso de risco a alteragao de medicdo |comprovado erro de
disponibilizadas pela Defesa Civil. fiscalizagéo; comunicacéo de |desacordo, erro de locagéo, erro | seguranga. Comprovagao: ou adequagéo de projeto, alteracao
Causa: divergéncia de cotas, divergéncias antes da de nivel ou prosseguimento sem | relatério técnico, fotos, croquis, |preco quando ndo superveniente ou fato ndo
dimensoes, locagéo, apoio ou execugao de etapas comunicagéo. Efeitos: Municipio |registros de nivel/locagéo, diario |atribuivel a atribuivel a contratada.
especificagdes técnicas. definitivas. suporta ajustes de projeto; de obra, manifestacédo da contratada. Sem custo adicional por_
contratada suporta corregdes por |fiscalizagédo e do responsavel erro de execugao, <
falha executiva. técnico, se necessario. auséncia de conferéncias
minima, execugdo sem 8
autorizacgao ou falta de 8
comunicagao tempestiva:
Quantitativos e Risco: divergéncia entre quantitativos |Ocasional / |Conferéncia prévia da Gestao: Municipio, quando houver | Comunicagao prévia e formal Somente servigos Pode haver aditivo nog%
medigoes previstos na planilha e os Médio planilha; medigéo rigorosa; alteragao de escopo, acréscimo antes do servigo adicional ou medidos, limites legais quando g
efetivamente necessarios a execugéo autorizagdo formal antes da formalmente autorizado ou divergente. Comprovacao: comprovados e houver acréscimo reaf?’c@
das cabeceiras e servigos correlatos. execugao de servigos nao condigao imprevisivel; contratada, | memoria de calculo, boletim de |aprovados poderéao €scopo ou quantitativq,c"'g_i
Causa: diferenca entre planilha, previstos; acompanhamento |quanto a perdas, desperdicios, medicao, fotos, relatério da integrar medicao. indispensavel. Nao segé
realidade da gbra, alteragéo de pela fiscalizagao. produtividade, execugdo sem fiscalizagao, planilha Alteragbes impactam |pago servico sem ol
escopo ou condigao de campo. autorizagao e refazimento. comparativa e justificativa cronograma e prego | autorizagdo, nem s
Efeitos: Municipio suporta técnica. apenas se quantitativo decorrenté‘_&e
quantitativos adicionais previamente erro, desperdicio ou ?8
aprovados; contratada suporta autorizadas. retrabalho da contrataﬁé
desperdicios, retrabalho e ]
execugao sem autorizagao. "z:g
Condigoes Risco: constatagéo de rocha, macigo, |Ocasional/ |Inspegéo prévia; Gestéo: Municipio, se a condigdo |Comunicacdo imediata a Pode gerar suspenséo | Pode ensejar aditivo, 2%
geotécnicas e apoio, resisténcia ou condigao de Alto acompanhamento técnico das |for imprevisivel e ndo identificavel |fiscalizagao, antes da pontual, prorrogagao ou ég
fundagoes fundacgéo difefente da prevista, escavacoes e perfuragoes; em vistoria ordindria; contratada, |continuidade da etapa afetada. |reprogramagéo de reequilibrio quando ©o
afetando perfuracdes, ancoragens, paralisagao pontual em caso |se decorrer de método Comprovagéo: fotos, diario de  |prazo, revisao de comprovada condigéq‘%é
sapatas ou execugao estrutural. de anomalia; andlise técnica |inadequado, equipamento obra, relatério técnico, registros | método executivo, imprevisivel e ndo 34
Causa: condigao natural do leito ou antes de alteragéo da insuficiente, erro de execugdo ou |de perfuragédo, manifestagdo do |alteragao de atribuivel & contratada? &
substrato ndo|identificavel em vistoria solugéo. auséncia de comunicagéo. responsavel técnico e parecer |quantitativos ou preco, | Sem custo adicional p@g
ordinaria, ou método/equipamento Efeitos: Municipio suporta da engenharia, quando se tecnicamente erro de método, E“:
inadequado. alteragao técnica imprevisivel; necessario. justificado. equipamento inadeq r% ]
contratada suporta ineficiéncia, baixa produtividade ¢ AT
equipamento inadequado e falta de _comunicagé 3
retrabalho. tempestiva. -
Curso d’agua, desvio |Risco: insuficiéncia, falha ou Ocasional / |Planejamento da intervencéo; | Gestdo: contratada, quanto a Comunicagéo imediata quando |Pode gerar Pode haver prorrogagéo
de vazdo e necessidade de adequagéo das Alto monitoramento do nivel da execugdo, manutengéo e houver risco a seguranca, a paralisagdo pontual, |se oimpedimento

ensecadeiras

ensecadeiras
de agua, com
em local seco
a esperada, fg

ou do desvio temporario
prometendo a execugao
Causa: vazao superior
Iha executiva,

manutencao inadequada ou auséncia

de apoio oper;

acional previsto.

agua; execucdo adequada
das ensecadeiras; reforgo
preventivo; suspensao de
atividades em situacao de
risco.

seguranga das ensecadeiras sob
sua responsabilidade; Municipio,
quanto ao apoio operacional
assumido nos documentos
técnicos, como escavadeira, terra
ou providéncias preparatorias.

qualidade da obra ou a
continuidade da execugao.
Comprovagéo: fotos, diario de
obra, relatério da fiscalizagao,
registro de nivel da agua,
relatério técnico e comprovagao

reprogramacao de
etapas e ajuste de
cronograma.
Medi¢des somente
considerarao servigos
efetivamente

decorrer de vazéo
anormal ou falta de
providéncia municipal.
Sem custo adicional por
execucao inadequada,
manutencao deficiente
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Categoria Descrigao e causa do risco de/ e Gestao e alocagao dos efeitos = cronograma, = S
. mitigagcao comprovacgao = prorrogacao e hipéteses
impacto medigoes e preco L
sem custo adicional
Efeitos: contratada suporta falha |do apoio municipal, quando executados e das ensecadeiras ou falha
executiva; Municipio suporta falta |aplicavel. aprovados. de planejamento da
de apoio que lhe caiba. contratada.
Condigoes climaticas |Risco: chuvas|intensas, elevagcdo do |Ocasional / |Planejamento conforme Gestao: contratada, quanto a Comunicagao imediata, com Pode gerar suspenséo | Pode gerar prorrogagéao

e hidrolégicas

nivel da agua
climaticos que
concretagem,
junto ao curso
climatico ou h
extraordinario

enxurradas ou eventos
impegcam escavagao,
ancoragem ou servigos
d’agua. Causa: evento
drolégico ordinario ou

Alto

periodo climatico; protegao
das frentes de servigo;
monitoramento meteoroldgico;
registro diario; ndo execugao
de concretagem em
condig¢des inadequadas.

chuvas ordinarias, protegao do
canteiro e organizagéo do
cronograma; Municipio, quanto a
eventos extraordinarios
comprovados que impegam
objetivamente a execugao.
Efeitos: contratada suporta
chuvas previsiveis e falha de
protec¢édo; Municipio pode suportar
evento extraordinario
comprovado.

formalizagdo em até 2 dias
uteis. Comprovagao: fotos,
diario de obra, boletim
meteoroldgico, registros da
Defesa Civil ou outro documento
idéneo.

temporaria e
reprogramacao do
cronograma, sem
medigao de servigos
ndo executados.

quando comprovada
paralisagéo inevitavel por
evento extraordinario.
Custos adicionais
somente serdo analisa
se indispensaveis,
comprovados e
previamente autorizados,
Nao havera reequilibrio 5
por chuvas comuns ou, %
previsiveis.
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Licengas, autorizagées
e exigéncias
ambientais

Risco: necess
autorizacao,
condicionante
competente re
em area de p¢
margem ou le
ambiental préy
descumprime
execucao.

dade de licenga,
ispensa ambiental,

ou exigéncia de 6rgao
lacionada a intervengéo
nte, curso d’agua,

to. Causa: exigéncia

/ia ou superveniente, ou
to ambiental na

Remota /
Alto

Verificagdo prévia pelo
Municipio; consulta ao 6rgao
ambiental, quando cabivel;
controle de residuos,
sedimentos e carreamento;
cumprimento de
condicionantes.

Gestao: Municipio, quanto a
obtengao ou comprovagao de
autorizagdes sob sua
competéncia; contratada, quanto
ao cumprimento das exigéncias
ambientais durante a execugéo e
a destinagao correta dos residuos
que gerar. Efeitos: Municipio
suporta exigéncias ndo causadas
pela contratada; contratada
suporta descumprimentos
decorrentes de sua execugao.

Comunicagao imediata de
exigéncia, notificagdo, autuagao
ou impedimento ambiental.
Comprovagcéo: licenga,
autorizagao, dispensa, oficios,
notificagdes, fotos, relatérios
ambientais, diario de obra e
manifestagéo da fiscalizagéo.

Pode gerar
paralisagao,
reprogramagao ou
condicionamento de
medigdes ao
cumprimento das
exigéncias aplicaveis.

Pode ensejar prorrogagéo
ou aditivo quando houder
exigéncia supervenier&é
ndo atribuivel a
contratada. Sem custo=
adicional por multa,
autuacao, descarte
irregular, dano ambie|
ou descumprimento
causado pela contrat

): 07/0P2026
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EEN:

Interferéncias nao
identificadas

Risco: existén
antigas, tubulz
enterrados, ol
interferéncias
nos document
elementos ocy
remanescenteg
mapeadas.

cia de estruturas

¢oes, redes, materiais
staculos ou

ocultas nao indicadas
os técnicos. Causa:
Itos no local, estruturas
s ou interferéncias nao

Ocasional /
Médio

Vistoria prévia; escavagao
cuidadosa; acompanhamento
da fiscalizagéo; interrupcao
em caso de interferéncia
relevante.

Gestao: Municipio, quando a
interferéncia for oculta e ndo
indicada nos documentos;
contratada, quando for visivel,
previsivel, causada ou agravada
por sua execugao. Efeitos:
Municipio suporta interferéncia
oculta relevante; contratada
suporta danos ou atrasos por
negligéncia, execucéo imprudente
ou falta de comunicagéao.

Comunicagéo em até 2 dias
uteis da identificagdo, antes da
remocao ou alteragdo da
interferéncia. Comprovagao:
fotos, relatério técnico, croqui,
diario de obra, manifestacédo da
fiscalizagdo e documentos de
concessionarias, se aplicavel.

Pode gerar
reprogramacao de
etapa, adequacgao de
método ou alteragao
de quantitativos, se
aprovado.

Pode ensejar aditivo
prorrogago se a
interferéncia for relevante,
oculta e ndo atribuivel2B
contratada. Sem custdt &
adicional por dano @&
causado pela contrat{El

MEIB0|FoI ASSRiAD
ERENGIA DO SE CO

Disponibilidade e
compatibilidade das
vigas da Defesa Civil

Risco: atraso,
alteragdo de ¢
incompatibilid
moldadas/pro
disponibilizad

indisponibilidade,
aracteristicas ou
ade das vigas pré-
endidas

as pela Defesa Civil.

Causa: demorja no fornecimento,

alteracéo técn

ica, exigéncia de

Ocasional /
Alto

Articulagao prévia do
Municipio com a Defesa Civil;
conferéncia dos dados
técnicos; execugéo fiel das
cabeceiras; comunicagao de
duvidas antes de
concretagens definitivas.

Gestao: Municipio, quanto a
articulagao institucional,
disponibilidade das vigas e
providéncias junto a Defesa Civil;
contratada, quanto a execugéo
correta das estruturas de apoio e
comunicagéo de

Comunicagéo formal imediata
apos ciéncia do fato.
Comprovagao: oficios,
mensagens oficiais,
manifestacdo da Defesa Civil,
relatério técnico, fotos,

Pode gerar
prorrogagao,
reprogramagao ou
alteragao contratual
se 0 atraso ou
alteracdo decorrer de
terceiro

Pode ensejar ajuste
formal quando
comprovado atraso ou
alteragao de
responsabilidade externa
a contratada. Sem custo
adicional se a
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. i . ezl Medidas preventivas e de = = . Comunicagao, prazo e miplies sl reequilibrio,
Categoria Descrigao e causa do risco de/ s = Gestao e alocagao dos efeitos = cronograma, 50 e hipot
impacto mitigagao comprovagao medicées e prego prorrogacio e hipéteses
sem custo adicional
adequacao, divergéncia dimensional incompatibilidades verificaveis. medi¢des e manifestagao da institucionalmente incompatibilidade decorrer
ou necessidade de vistoria prévia. Efeitos: Municipio suporta atraso |fiscalizagao. vinculado a de execugao incorreta,
ou alteragao atribuivel a Defesa Administragao. erro de nivel, erro de
Civil; contratada suporta locagéo ou
incompatibilidade causada por descumprimento dos
execucgao incorreta das documentos técnicos pela
cabeceiras. contratada.
Obrigacoes prévias do |Risco: atras¢ ou insuficiéncia na|Ocasional/ |Cronograma integrado; Gestao: Municipio, quanto as|Comunicagdo em até 2 dias Pode gerar Pode ensejar ajuste de i
Municipio demolicdo da estrutura existente, [Alto reunido inicial; definigdo de providéncias expressamente | Uteis, indicando a etapa prorrogacao ou prazo quando houver =
movimentagagd de terra, datas para providéncias assumidas nos  documentos [impedida e o impacto no reprogramacao, sem |impedimento direto =
terraplanagem, aterros, fornecimento municipais; comunicagao técnicos ou determinadas pela|cronograma. Comprovagao: penalidade a decorrente de providénéa
de apoio operacional ou liberagdo da formal de pendéncias; Administragao; contratada, quanto | relatério da contratada, fotos, contratada, quando o | municipal. Ndo havera %
area. Causa: providéncias liberagéo do local antes das  |a adaptacédo de sua programacao | diario de obra, manifestacédo da |atraso for custo adicional por ]
operacionais assumidas pelo etapas afetadas. e continuidade de frentes n&o |fiscalizagdo e cronograma exclusivamente mobilizagédo improdutiv%
Municipio na¢ concluidas em tempo afetadas, quando possivel. Efeitos: | atualizado. atribuivel ao nao comprovada ou néo:‘
compativel com a execugao. Municipio suporta atraso Municipio. comunicada ES
exclusivamente atribuivel as suas tempestivamente. ~a
providéncias; contratada suporta EE
paralisacdo indevida de frentes ol
ndo afetadas ou falta de s
comunicagio. 5%
, - , — , , , , 58
Acesso, logistica e Risco: dificuldade de acesso de|Ocasional/ |Vistoria prévia; planejamento |Gestdo: contratada, quanto a|Comunicagdo em até 2 dias Pode haver N&o havera custo =3
canteiro materiais, concreto, aco, | Médio logistico; programacgao de logistica  ordinaria, transporte, | Uteis, com indicagdo do reprogramacgao se o | adicional por dificulda@é.;s
equipamentos, formas ou equipe ao entregas; organizagéo do mobilizacdo e entrega  de|impedimento especifico. impedimento decorrer |ordinarias de acesso rgfal,
local da obrg. Causa: estrada rural, canteiro; compatibilizagcdo materiais;  Municipio, quando|Comprovagao: fotos, relatério de |de ato ou omissdo do |falha de planejamento%a
limitagdo de |espago, condigbes de com acesso rural. houver impedimento  publico, | acesso, registros de entrega, Municipio. logistico ou custos 28
trafego, organizagdo do canteiro ou bloqueio ou providéncia de acesso | diario de obra e manifestagao previsiveis de transpoﬁg
programacao de entregas. expressamente assumida pela|da fiscalizagdo. o5
Administragdo. Efeitos: contratada Eé
suporta custos ordinarios de =
transporte, mobilizacdo e acesso 25
rural; Municipio suporta SE
impedimento decorrente de ato ou EE
omissao de sua responsabilidade. e
Elis
Suprimento de Risco: falta, atraso ou aumento Ocasional / |Planejamento de compras; Gestao: contratada. Efeitos: Comunicagéo em até 2 dias Atrasos de materiais | Reequilibrio somente)
materiais ordinario de cuisto de cimento, ago, Médio fornecedores alternativos; contratada suporta efeitos uteis quando houver risco de nao suspendem analisado em hipoteslri
formas, resing epoxi, concreto estogue minimo; programacao |financeiros e operacionais de atraso relevante. Comprovagao: |automaticamente o legal, mediante prova
usinado ou demais materiais sob compativel com cronograma; |atraso de fornecedor, erro de comunicacgdes de fornecedores, |prazo nem autorizam |robusta de evento
responsabilidade da contratada. conferéncia de qualidade. compra, falta de estoque e notas fiscais, cotagdes, registros |reequilibrio. extraordinario e impacto
Causa: falha de planejamento de variagOes ordinarias de mercado. |de compra e justificativa técnica, direto. Nao havera custo
compras, atraso de fornecedor, quando houver alegacao adicional por risco
indisponibilidade de mercado ordinaria extraordinaria. ordinario de mercado.
ou variagao normal de precos.
Mao de obra e Risco: escassez de equipe Ocasional / | Planejamento de equipe; Gestao: contratada. Efeitos: Comunicagao a fiscalizagdo Pode afetar o N&o gera reequilibrio,
equipamentos qualificada, auséncia de responsavel |Médio responsavel técnico; contratada suporta integralmente | quando houver substituicdo cronograma, mas o indenizagéo ou

6




Alteragao contratual,

. i . ezl Medidas preventivas e de = = . Comunicagao, prazo e miplies sl reequilibrio,
Categoria Descrigao e causa do risco de/ " = Gestao e alocagao dos efeitos = cronograma, % hipot
impacto mitigagao comprovagao medicées e prego prorrogacio e hipéteses
sem custo adicional
técnico, quebda de equipamentos, equipamentos adequados; os efeitos financeiros e relevante de equipe, atraso sera atribuido a | prorrogagéo, salvo se
desmobilizaggo ou baixa manutengao preventiva; operacionais. responsavel técnico ou contratada quando decorrer de ato da
produtividade] Causa: organizagcao substituicao célere de pessoal equipamento essencial. decorrer de sua Administracéo que impeca
insuficiente dg contratada, falha de ou maquinario. Comprovagao: registros de organizagao interna. |a execugéo. Baixa
mobilizagao, manutencao inadequada equipe, ART/RRT, diario de produtividade,
ou equipe incompativel com o objeto. obra, relatério de produgéo e desmobilizagéo
comunicagdes formais. injustificada e falha de
equipamento sujeitam g_
contratada as medidas @
contratuais cabiveis. @
Qualidade da Risco: falhas de concretagem, Ocasional / |Observancia integral do Gestao: contratada. Efeitos: Comunicagéo pela fiscalizagdo |Servigos defeituosos |Refazimento ndo gera %
execugao adensamento] cura, armaduras, Alto projeto e memorial; controle contratada suporta integralmente |assim que identificada a nao serao medidos ou |custo adicional, T
formas, cobrimento, ancoragens, executivo; fiscalizagao; custos de corregao, substituicdo, |[inconformidade, com prazo de |pagos até corregao. reequilibrio ou ]
materiais inadequados ou execugao materiais adequados; demoli¢éo, refazimento, atrasos e |corregéo definido conforme Atraso decorrente de |prorrogagéo autométicﬁ%
fora das especificagdes. Causa: erro acompanhamento do demais efeitos decorrentes de gravidade. Comprovagao: corregao sera o E
técnico, auséncia de controle responsavel técnico; registros |falha executiva. relatorio da fiscalizagao, fotos, atribuido a contratada. ES
executivo, descumprimento do projeto da execugao. diario de obra, ensaios, laudos, ~a
ou memorial, uso de material medi¢des e manifestagao EE
inadequado ou falha de superviséo. técnica. 39“,5“_
Seguranca do trabalho |Risco: acidentes no canteiro, riscos Ocasional / | Cumprimento das normas de |Gestao: contratada, quanto a Comunicagao imediata em caso |Pode gerar Adequacbes obrigatémgaé'
e sinalizagao em escavagoes, andaimes, Alto seguranca; EPIS/EPCs; seguranga da obra, empregados, |de acidente, risco grave ou paralisagao de de seguranga nao gerglg
concretagem, |proximidade de curso sinalizacao e isolamento; prepostos, equipamentos e drea | paralisagdo por seguranca. atividades inseguras, |custo adicional. Acideates
d’agua, circulacéo de terceiros ou controle de acesso; sob intervencéo; Municipio, Comprovagao: relatério de sem medigéo de ou atrasos decorrentegﬁe
falha de sinalizagdo. Causa: falta de orientagdo da equipe; quanto a atos publicos de acidente, fotos, registros de servigo nao falha da contratada s3@3
EPIs/EPCs, isplamento deficiente, paralisagéo de atividade interdicdo ou comunicagéo EPIs/EPCs, comunicagées, executado. de sua responsabilidaﬁ@
auséncia de trieinamento, organizacédo insegura. institucional, quando necessérios. |boletins, CAT quando cabivel e sem prejuizo de sang&ég.
inadequada ou controle insuficiente de Efeitos: contratada suporta diario de obra. §2
acesso. acidentes ou danos decorrentes o5
de falha de seguranca sob sua Eé
responsabilidade. =
Danos a terceiros, Risco: danos a pessoas, veiculos, Ocasional / | Sinalizagéo; isolamento; Gestao: contratada, quando o Comunicagéo imediata. Havendo culpa da Danos imputaveis a 28
usuarios e bens propriedades,|via publica, curso Alto controle de acesso; dano decorrer de sua execucdo, |Comprovagéo: fotos, boletim de |contratada, esta contratada ndo geramiX &
publicos d’agua, margens ou bens municipais orientagdo a comunidade; empregados, equipamentos, ocorréncia quando cabivel, respondera por reequilibrio, indenizagﬁ&
em razao da gxecugdo da obra. execugao cuidadosa; fornecedores ou falha de relatério da fiscalizagéo, reparos, indenizagoes, | ou prorrogacgéo. PoddElikk
Causa: manobra de maquinas, falha destinagéo adequada de sinalizagéo; Municipio, quando identificacdo dos envolvidos e corregoes e atrasos. | haver responsabilizac j_
de sinalizagaag, langamento de residuos; supervisdo decorrer exclusivamente de ato documentos de reparo. contratual e aplicacadalm (s
residuos, queda de materiais, permanente. proprio da Administragdo ou sancoes.
circulagao indevida ou execugao condicao preexistente. Efeitos:
insegura. parte causadora suporta os
efeitos financeiros e operacionais.
Fiscalizagao, registros |Risco: falhas de registro, Ocasional / |Designacéo de gestor e fiscal; | Gestao: Municipio, quanto a Solicitagbes devem ser N&o sera reconhecido | A demora atribuivel a
e comunicagao comunicagéo fardia, auséncia de Médio reunido inicial; fluxo formal de |analise tempestiva de solicitagdes |formalizadas em até 2 dias uteis |pleito sem Administragédo podera
documentos, solicitagdes informais ou comunicagao; registros regularmente instruidas; da ciéncia do fato, salvo comprovagao justificar reprogramacao
demora na anglise de pedidos fotograficos; diario de obra, contratada, quanto a comunicagéo | urgéncia. Comprovacéo: oficios, |documental. se comprovado impacto

técnicos. Cau

5a: auséncia de diario

tempestiva, apresentacéo de

e-mails, registros em sistema,

Execugéo de servigo

direto.
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Categoria

Descrica

o e causa do risco

Probabilida
de/
impacto

Medidas preventivas e de
mitigagao

Gestao e alocagao dos efeitos

Comunicagao, prazo e
comprovagao

Efeitos sobre
cronograma,
medigoes e preco

Alteragao contratual,
reequilibrio,
prorrogacao e hipéteses
sem custo adicional

de obra, comu
registros insuf
incompleta ou

nicagéo verbal,
cientes, documentagao
demora administrativa.

quando adotado; relatérios
periddicos.

documentos e ndo execugao de
servigcos pendentes de
autorizacao. Efeitos: Municipio
suporta demora injustificada na
analise de pedido completo;
contratada suporta pedido
incompleto, comunicagéo verbal,
auséncia de prova ou execugao

diario de obra, fotos, relatérios,
medicdes e manifestagdes da
fiscalizagéo.

sem autorizagao
impede pagamento
adicional.

sem autorizag&o. <
Prazo contratual Risco: atrasp na execugdo das|Ocasional/ |Cronograma fisico-financeiro; |Gestao: contratada, quando o Pedido de prorrogacéo antes do |Pode gerar Prorrogagao somente E
cabeceiras e servigos | Alto reunido inicial; atraso decorrer de equipe, vencimento do prazo, salvo reprogramagao sera admitida mediante%
complementares. Causa: baixa acompanhamento periddico; | materiais, equipamentos, evento subito, com quando comprovado | comprovagéo. Ndo havera
produtividade) clima, providéncias registros formais; notificagbes |retrabalho, baixa produtividade ou | comunicagao imediata. fato impeditivo ndo prorrogacéo automaticas
municipais, interferéncias técnicas, tempestivas; reprogramagao |falha de planejamento; Municipio, | Comprovacéao: justificativa atribuivel a por baixa produthldade,o
indisponibilidade de materiais, formal quando cabivel. quando decorrer de providéncia formal, cronograma revisado, contratada. atraso de fornecedor, ;£
alteracdo adtorizada ou fato de sob sua responsabilidade, fotos, diario de obra, relatérios desmobilizagéao, E'_a
terceiro. alteragao de projeto, atraso de técnicos, medigdes e retrabalho ou falta de . @
pagamento impeditivo ou fato de |documentos do evento. comunicacao tempest ;»’/5.
terceiro institucionalmente ol
vinculado a Administragao. i
Efeitos: cada parte suporta a 53
. . =0
causa que lhe for atribuida; ==
causas concorrentes serao E@
apuradas proporcionalmente. ]
Pagamento e Risco: atraso ho processamento de Remota / Rotina clara de medigéao; Gestao: Municipio, quanto ao Comunicagéao formal da O prazo de N&o havera compens%@o
medicoes medicéo, liquidagdo ou pagamento. Médio apresentacao correta da nota |atraso injustificado apés medigao |pendéncia ou do atraso. pagamento somente |por atraso causado pciﬂm
Causa: demora administrativa, fiscal; conferéncia tempestiva; |aprovada e documentagao Comprovagéo: boletim/laudo de |flui apés medigédo documentagao OD
documentagao incompleta, nota fiscal regularidade fiscal; regular; contratada, quanto a erro | medigao, nota fiscal, certiddes, |aprovada, nota fiscal |incompleta, erro f|sca|cn)'u
incorreta, divergéncia de medicéo ou comunicagao de pendéncias. |de nota fiscal, auséncia de aceite da fiscalizacéo, regular e documentos |pendéncia imputavel %Lu
pendéncia de regularidade fiscal. documentos, medigao documentos fiscais e registros | exigidos. contratada. Su
inconsistente ou pendéncia de de protocolo. 25
regularidade. Efeitos: Municipio SE
suporta atraso injustificado apés EE
liquidacao regular; contratada &l
suporta documentagao incompleta =4
ou irregular. e el
[a] w2
Custos extraordinarios | Risco: aumento anormal e Remota / Monitoramento de mercado; | Gestdo: Municipio somente Pedido formal assim que Pode impactar preco |Pode gerar reviséo, termo
e reequilibrio imprevisivel de insumos relevantes, Alto aplicagcéo das regras legais de |analisara e suportara efeitos caracterizado o evento, antes da |apenas quando aditivo ou indeferimento

alteragao legal ou evento excepcional

que afete dire
econdmico-fin
superveniente
imprevisivel o

amente o equilibrio
anceiro. Causa: fato
extraordinario,
U previsivel de

consequénciag incalculaveis, nao

alocado a con

tratada.

reajuste e reequilibrio; analise
técnica e documental;
exigéncia de comprovagao do
impacto direto.

quando configurada hipotese legal
de reequilibrio e o risco ndo
estiver alocado a contratada;
contratada suporta variagbes
ordinarias, erro de proposta,
custos de fornecedores, perdas e
riscos normais do negdcio.

execugao impactada sempre
que possivel. Comprovagao:
notas fiscais, cotagdes
histéricas, curva de insumos,
planilhas comparativas,
contratos de fornecedores,

houver comprovagéo
do nexo causal, do
impacto direto e de
hipétese legal.

fundamentado. Nao
havera reequilibrio por
alegacéo genérica de
aumento de precos,
variagao ordinaria de
mercado, erro de
composigao de custos ou




- . Alteragao contratual
Probabilida . . N Efeitos sobre s ’
. i . Medidas preventivas e de = = . Comunicagao, prazo e reequilibrio,
Categoria Descrigao e causa do risco de/ e Gestao e alocagao dos efeitos = cronograma, = S
. mitigagao comprovagao s prorrogacao e hipéteses
impacto medigoes e prego L
sem custo adicional
comprovagéao do nexo causal e risco assumido pela
impacto direto no contrato. contratada.
Recebimento e Risco: cabeceliras concluidas com Ocasional / | Vistorias intermediarias; Gestao: contratada, quando a Comunicagao pela fiscalizagdo |Recebimento Inconformidades
compatibilizagao final |inconformidades que impegam ou Alto conferéncia antes da inconformidade decorrer de erro | no momento da vistoria ou condicionado a atribuiveis a contratada
dificultem a instalagdo das vigas, o concretagem definitiva; de execugao, nivel, forma, constatagao da inconformidade. |corregéo das deverao ser corrigidas
recebimento da obra ou a plena acompanhamento da armadura, concreto ou Comprovagéo: termo de vistoria, | pendéncias. sem custo adicional e sem
funcionalidade da travessia. Causa: fiscalizagao; corregéo descumprimento técnico; fotos, relatério técnico, prorrogagao automatica.
erro de execugao, divergéncia de tempestiva de Municipio, quando decorrer de medigdes, manifestagéo da Alteragbes supervenientes
cotas, falhas de acabamento, inconformidades; alinhamento |alteragdo superveniente exigida fiscalizagado e, se houver, nao atribuiveis a =
auséncia de cprregao de com requisitos da Defesa pela Defesa Civil ou modificagdo | manifestagado da Defesa Civil. contratada poderao 8
apontamentos ou exigéncias técnicas Civil. de projeto nao atribuivel a ensejar ajuste formal. £
supervenientes. contratada. Efeitos: contratada {i
suporta corre¢des por falha 5
executiva; Municipio suporta 85
alteracao superveniente néo oE
. . N [=3=3
atribuivel a contratada. 53
Residuos, limpeza Risco: acumulo de entulhos, sobras Ocasional / |Organizagéo do canteiro; Gestao: contratada, quanto aos Comunicagao pela fiscalizagdo |A limpeza final é N&ao havera pagameni_f‘:_bgg
final e protegao de materiais, fesiduos de construgdo |Médio acondicionamento e residuos decorrentes de sua quando identificada condicao para final definitivo enquan%)m
ambiental da area ou deposigao jndevida no curso destinagdo adequada de execucao e limpeza final; irregularidade, com prazo para |recebimento. houver pendéncias %%
d’agua e margens. Causa: falha de residuos; limpeza periddica; Municipio, quanto a residuos corregdo. Comprovacao: fotos, imputaveis a contrataqbaé
organizagao do canteiro, destinagéo retirada de sobras; protegdo | preexistentes ou materiais relatério de vistoria, Custos de remocao gg
inadequada, guséncia de limpeza ou das margens e do curso decorrentes de providéncias comprovantes de destinagao, decorrentes de sua =3
controle ambigntal. d’agua. executadas diretamente pela diario de obra e termo de execugao serao p=
Administracéo. Efeitos: contratada | recebimento. suportados pela 28
suporta remogao, limpeza, contratada. %a
corregdo e eventual 22
responsabilizagdo por residuos de 82
sua execugao. =53]
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Assinado eletronicamente por:
JULIANO CESAR GERHARD
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