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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — UNIFICADO

Objeto: Contratacao de ernpresa especializada no fornecimento de materiais de construgao,
destinados a atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Tracuateua/PA, suas
Secretarias Agregadas e Fundos Municipais, referentes acs itens fracassados no Pregao
Eletrénico SRP n° 9.2026-00030-SRP-SEMAD.

Modalidade/Solugao: Pregao Eletrénico, mediante Sistema de Registro de Precos.
Orgaos demandantes: SEMED, SEMUST e SEMIT.

1. Metodologia de avaliagio

Para fins de gerenciamento, os riscos serdo classificados quanto a probabilidade e ao
impacto, nos niveis Baixo, Médio e Alto, considerando-se como prioritarios aqueles que
possam comprometer a competitividade, a selegdo da proposta mais vantajosa, o
abastecimento dos 6rgéos, a qualidade dos materiais ou a regular execucgéo da contratagﬁéo.

| N9/ Risco identificacio | Prob. | Impacto]|  Nivel 1

Divergéncia entre DFDs, ETP, TR, P

01 olanilha e edital Meédia Alto Alto
Quantitativos  superestimados  ou

02 ; 2di
sibastimados Média Alto Alto
Especificacées técnicas inadequadas i

03 ou insuficientes Média Alto Alto
Agrupamento inadequado dos it . :

04 Io?esp quado dosIenSeMi  gaixa/Media|  Alto Médio/Alto
| 05| Baixa participacao de fornecedores | Média | Alto | Alto |
| 06 Novo fracasso/deserto de itens ou lotes| Média | Ao | Alo |
| 07| Atraso na entrega dos materiais | Media | AMe Ao ]

Entrega de materiais em desacordo ;

08 :
com as especificacdes e o e

9 | Incapacidade loistica do fornecedor | Media | Ao | Alo |
Desabastecimento durante a vigéncia S

10 da ARP Média Alto Alto
Excesso de eastoque, perdas ou Sike S :

11 . 2 ’ S
deterioragsio Media Médio Médio

[ 1ﬂ} Falha no recebimento e fiscalizacédo ” Média H Alto ’L Alto

Fornecimento de madeira sem

13 : : ELh el
comprovagao dé origem regular Baixa/Médial| Alto Médio/Alto
Destinacdo ambiental inadequada de : .

14 : - - edi
residuos e embalagens Medla pda gl

achs slnnt ot

15 Oscilagao significativa dos precos de Média Alto Alto

mercado
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2. Tratamento dos riscos

RISCO 01 — Divergéncia entre os documentos da contrata¢ao

Causa: erros na consolidacdo das demandas apresentadas pela SEMED, SEMUST e
SEMIT: diferencas entre descrigdes, unidades, quantidades e valores constantes dos DFDs,
ETP, Termo de Referéncia, planilha consolidada e edital.

O ETP consolida os quantitativos por 6rgédo e quantidade total, abrangendo os diversos lotes
da contratagéo.

Consequéncias: impugnagdes; pedidos de esclarecimento; cadastramento incorreto na
plataforma; necessidade de retificacdo do edital; atraso do procedimento; contratacao de
quantitativos incorretos.

Acdo preventiva: realizar conferéncia final entre DFDs — ETP — Pesquisa de Pregos —
Termo de Referéncia — Edital — Sistema eletrénico, verificando item, descrigdo, unidade,
quantidade e valor.

Acao de contingéncia: suspender o procedimento antes da adjudicagéo, caso identificada
inconsisténcia relevante, promovendo a respectiva correcdo e republicagdo quando
necessaria.

Responsavel: equipe de planejamento/SEMAD e 6rgdos demandantes.

RISCO 02 — Quantitativos superestimados ou subestimados

O ETP informa que os quantitativos foram definidos considerando DFDs, histérico de
consumo, contratagbes anteriores, manutencdo continua, previsdo de demandas e
planejamento anual.

Causa: estimativa inadequada do consumo futuro; alteracdes imprevisiveis nas demandas
das Secretarias.

Consequéncias: desabastecimento ou excesso de estoque; desperdicio; comprometimento
da eficiéncia da contratacao.

Acéo preventiva: validar os quantitativos com os responsaveis de cada Secretaria e manter
nos autos as respectivas memorias de calculo e documentos de suporte.

Acéo de contingéncia: realizar as contratagdes de maneira parcelada e conforme a demanda
efetiva, evitando aquisicdo automatica da totalidade registrada.

Responsavel: SEMED, SEMUST, SEMIT e érgao gerenciador da Ata.

RISCO 03 — Especificagdes inadequadas dos produtos

Causa: descricoes incompletas, genéricas, contraditérias ou excessivamente direcionadas.
Consequéncias: fornecimento de produto incompativel, dificuldade de julgamento;
impugnacodes; restricdo da competitividade.

Acao preventiva: conferir todas as especificagdes, unidades de medida e caracteristicas
técnicas, utilizando normas técnicas aplicaveis, inclusive ABNT quando cabivel.

O ETP determina que os materiais atendam as especificagdes do Termo de Referéncia e as
normas técnicas pertinentes.

Acéo de contingéncia: realizar diligéncia ou corrigir o instrumento convocatério, conforme a
fase em que a inconsisténcia for detectada. '

RISCO 04 — Agrupamento inadequado dos itens em lotes

O ETP adotou parcelamento por lotes segundo similaridade, finalidade, caracteristicas
técnicas e segmento de mercado fornecedor.

Causa: inclusdo no mesmo lote de produtos fornecidos por mercados distintos.
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Consequéncias: reducdo da competitividade; menor niumero de propostas; aumento dos
precos; lote fracassado.

Acdo preventiva: manter justificativa técnica do agrupamento e comprovar que ha
fornecedores capazes de atender ao conjunto de itens.

O ETP ja registra que os itens de cada lote possuem afinidade mercadologica e que o
agrupamento nao apresenta prejuizo relevante a competicao.

Acéao de contingéncia: reavaliar a estrutura do lote em eventual repeticdo do procedimento.

RISCO 05 — Baixa competitividade

Causa: requisitos excessivos; especificagdes restritivas; agrupamentos inadequados; preco
estimado incompativel.

Consequéncias: recebimento de poucas propostas; precos elevados; lotes desertos ou
fracassados.

Acéo preventiva: revisar as exigéncias do edital a luz da proporcionalidade e pertinéncia ao
objeto; realizar ampla divulgacdo do certame.

Acao de contingéncia: identificar as causas do insucesso antes de repetir o procedimento.

RISCO 06 — Novo fracasso ou desercao dos lotes

Esse risco merece atengéo especial porque a contratacéo decorre justamente dos itens que
restaram fracassados no procedimento anterior.

Causa: precos incompativeis; especificagdes inadequadas; inexisténcia de propostas
validas.

Consequéncias: manuiengcdo da necessidade administrativa sem atendimento:
comprometimento das atividades de manutencgao dos érgaos.

Acao preventiva: analisar as razdes que levaram ao fracasso anterior e verificar se foram
corrigidas antes da nova publicagéo.

Acao de contingéncia: realizar nova analise de mercado e corrigir especificamente os fatores
que deram causa ao fracasso.

RISCO 07 — Atraso nas entregas

Causa: falta de estoque problemas logisticos, transporte inadequado ou incapacidade
operacional da contratada.

Consequéncias: atraso em reformas, reparos e manutengées; paralisagéo de atividades.
Acao preventiva: estabelecer prazo de entrega objetivo no TR e acompanhar cada Ordem
de Fornecimento. :

Acdo de contingéncia: notificar a contratada, exigir regularizacdo, aplicar medidas
administrativas previstas no instrumento e, quando juridicamente cabivel, convocar
fornecedor subsequente.

RISCO 08 — Materiais ern desacordo com as especificagdes

O ETP estabelece que os produtos devem ser novos, de primeiro uso, sem avarias e
compativeis com as especificagdes técnicas.

Causa: entrega de materiais inferiores, de baixa qualidade, dimensé&o incorreta ou produto
diverso.

Consequéncias: risco a seguranca; perda financeira; necessidade de substituicdo; atraso na
manutencao.

Acéo preventiva: conferércia quantitativa e qualitativa no recebimento e solicitacdo de fichas
técnicas/catalogos quando necessaria.
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Acdo de contingéncia: recusar o material e determinar sua substituicdo no prazo
estabelecido no TR, sem 5nus para a Administragéo.

RISCO 9 — Incapacidade logistica do fornecedor

O ETP estabelece capacidade logistica como requisito e atribui a contratada os custos de
transporte, carga, descarga, frete e demais despesas do fornecimento.

Causa: fornecedor sem estrutura de transporte suficiente para atender as demandas.
Consequéncias: atraso, entregas parciais ou descumprimento da Ordem de Fornecimento.
Acéo preventiva: prever expressamente no edital/TR a cbrigagdo de entrega nos locais
indicados pela Administrazao.

Acdo de contingéncia: exigir plano de regularizagdo e adotar as medidas contratuais
previstas em caso de inacimplemento.

RISCO 10 — Desabastec mento

Causa: atrasos, falha de planejamento, consumo superior ao estimado.

Consequéncias: interrup;do de manutencdes preventivas e corretivas e prejuizo as
atividades das Secretarias.

O SRP foi escolhido justamente por permitir futura e eventual aquisicao parcelada conforme
as necessidades administrativas. :

Acéao preventiva: monitoramento periddico do saldo da ARP, do estoque e do consumo.
Acéo de contingéncia: antecipar ordens de fornecimento sernpre que os estoques atingirem
nivel minimo definido pelcs 6rgaos.

RISCO 11 — Excesso de estoque e desperdicio

Causa: solicitagdes acims da demanda efetiva. :

Consequéncias: ocupacan desnecessaria de espaco; deterioracao; perdas; desperdicio de
recursos.

Acao preventiva: contratagdes parceladas e controle de estoque.

O ETP reconhece comc beneficio do SRP a reducdo de desperdicios e do excesso de
estoque. ‘

Acao de contingéncia: regrogramar aquisi¢coes futuras e redistribuir materiais entre unidades
quando tecnicamente possivel.

RISCO 12 — Falhas na fiscalizagdo e recebimento

Causa: auséncia de conferéncia adequada, fiscais sern informagdes suficientes sobre o
produto ou falhas de registro.

Consequéncias: aceite de produto irregular; pagamento indevido; dificuldade de
responsabilizacao. '

Acao preventiva: designacdo formal de gestor e fiscais, elaboragdo de rotinas de
recebimento e utilizacao ce checklist.

Acéo de contingéncia: registrar formalmente a ocorréncia e determinar corregéo/substituicao
antes do recebimento definitivo.

RISCO 13 — Madeira ou produto florestal de origem irregular

O ETP prevé expressamente a necessidade de comprovacdo da origem legal e da
regularidade ambiental dcs produtos de origem florestal, quando aplicavel.

Causa: aquisicdo de madeira sem rastreabilidade ambiental.
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Consequéncias: responsabilidade administrativa/ambiental, recusa do material e dano
reputacional & Administragao.

Agao preventiva: exigir no TR/Edital, quando legalmente aplicavel, DOF, Guia Florestal - GF
ou documento ambiental equivalente que permita a comprovagéo da origem regular do
produto.

Acdo de contingéncia: recusar o recebimento do material até a comprovacédo de sua
regularidade.

Responsavel: fiscal da contratagdo e setor demandante.

RISCO 14 — Destinagéo inadequada de embalagens e residuos

O ETP prevé gestdo ambientalmente adequada de residuos, embalagens
reciclaveis/reutilizaveis e reducao de desperdicios.

Causa: descarte inadequado de embalagens, sobras e residuos decorrentes da utilizagao.
Consequéncias: impacto ambiental e descumprimento das medidas de sustentabilidade.
Acdo preventiva: orientar unidades recebedoras sobre acondicionamento e destinagao
ambientalmente adequada.

Acgao de contingéncia: corrigir a destinagédo e implementar medidas especificas para o
material/residuo identificado.

RISCO 15 — Oscilagao dos pregos durante a vigéncia

Causa: alteragcbes significativas nos pregcos de cimento, madeira, ferragens e demais
materiais.

Consequéncias: dificuldade de manutengcdo dos precos registrados;, pedidos de
recomposic¢ao; risco de descontinuidade.

Acéao preventiva: estimativa de precos consistente e anélise técnica dos pregos registrados
durante a vigéncia.

Acao de contingéncia: analisar eventual pedido de reequilibrio/revisdo exclusivamente
quando presentes os pressupostos legais e devidamente comprovados, adotando as
providéncias previstas no edital, ARP e legislacdo. ‘

3. Sintese das medidas de controle

Para a presente contratagédo, deverao ser priorizadas as seguintes medidas:

conferéncia integral entre DFD, ETP, planilha, TR e edital antes da publicagao;
validacdo dos precos referenciais e dos quantitativos;

fiscalizagdo quantitativa e qualitativa das entregas;

controle dos saldos registrados e estoque dos érgaos participantes;

acompanhamento dos prazos de fornecimento;

verificagcao da origem legal da madeira, quando aplicavel;

adocao das medidas ambientais previstas no ETP;

registro formal de ocorréncias durante a execugao;

aplicacao tempestiva das medidas corretivas previstas no instrumento convocatério e
na contratacao.

4. Conclusao

Apos a identificagdo e analise dos riscos inerentes a contratacao, verifica-se que os eventos
identificados sao passiveis de prevencao, controle e mitigacéo, desde que sejam adotadas
as medidas propostas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos.

A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, com fornecimento parcelado conforme a
demanda efetiva, constitui importante mecanismo de mitigacao dos riscos de excesso de
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estoque, desperdtmo = desabastemmento O préprio ETP conclui que essa solugio é mais
vantajosa sob os aspectos de economicidade, eficiéncia, flexibilidade e continuidade do
abastecimento.

Quanto aos riscos ambientais, o0 ETP reconhece impactos de baixa a moderada relevancia
e estabelece medidas de mitigacdo, especialmente relacionadas ao uso de recursos
naturais, embalagens, residuos e produtos de origem florestal.

Dessa forma, consideranclo as medidas preventivas e de contingéncia propostas, conclui-se
que os riscos identificados ndo inviabilizam a contratacdo, devendo ser continuamente
monitorados durante a fase preparatéria, selecdo do fornecedor e execucdo da Ata de
Registro de Precgos e das contratacdes dela decorrentes.

Tracuateua-PA, em 20 de agosto de 2026

Equipe responsavel pela elaboragdo do Mapa de gerenciamento de riscos:

Secrefarimraestrutura e Transportes

Fausto Gomes da Silva
Diretor
Decreto n.° 020/2021/GP/PMT

T ancisce Duarte Pinheiro Neto

CPF 031 128.782-49
Dwanamemo de Planejamento/SEMUST
Portaria 007/2024 SEMUST
Secretaria Municipal de Saudz

Francisco Duarte Pinheiro Neio
Departamento de Planejamentc/SEMUST
Portaria 007/2024/SEMUST

341 3
Secretaria Municipal
Tay‘rin’/e Kirna Silveira
CREA-PA N.151035882-0
Engenheira Civil

Tayrine Kirna Silveira
Eng? Civil
CREA-PA 151035882-0
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