ANALISE DE RISCOS

Unidade Requisitante - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social —
SEMDES

Nimero do Processo Licitatorio:

Objeto: Aquisicdo de enxoval para o projeto “Pacotinho de Amor” da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social - SEMDES

A analise de riscos visa evitar o comprometimento do sucesso da licitagdo e da
boa execugdo contratual, através de uma andlise prévia pormenorizada dos
problemas que podem surgir durante o processo licitatério, do impacto de cada risco
gerado, bem como de solugdes reais que evitem a ocorréncia dos danos,
identificando ainda os responsaveis por sanar cada risco.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

(Fase preparatoria, anterior a publicagao do edital)

Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto aos bens a serem adquiridos,
de igual forma a quantidade ou a qualidade inadequada.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Danos (Consequéncias): | - Possivel interferéncia na qualidade do fornecimento

Acao Preventiva Responsavel
1 | Especificar o fornecimento de forma concisa e coerente com o Servidor técnico
que o mercado pode oferecer; responsavel.
Risco
01 Ver contratagbes pretéritas da propria Administracéo ou de outras

Servidor técnico

2 | Administragdes, com o intuito de ver processos que sirvam como .
responsavel

espelhos, em busca da melhor solucdo.

3 Dar ampla publicidade ao edital em todos os sites eletrénicos que Setor de Licitago.

a lei dispoe.
4 Realizar gestao por competéncias e capacitar os servidores. Autoridade competente da
Unidade Demandante
Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Esclarecer dlvidas e incoeréncias, conforme questionamentos Servidor técnico
que venham surgir no processo de disputa de preco. responsavel
5 Substituir os servidores sem capacidade Autoridade competente da
Unidade Demandante
Risco: Estimativa de preco em desacordo com os valores praticados pelo

mercado.
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Probabilidade:

Baixa \ /

Impacto:

Alto R

Dano (Consequéncia):

Disputa de prego deserta ou contratagéo por prego elevado.

Acéo Preventiva Responsavel
Risco Realizar adequada pesquisa de mercado, através das Servidor técnico
02 1 | disposigbes contidas no art. 23 da Lei 14.133/21, utilizando a | responsavel pela pesquisa
fonte variavel de pregos, sempre que possivel. de precos
Acéao de Contingéncia Responsavel
No caso de prego elevado, deve o agente de Agente de contratacado
1 | contratagdo/pregoeiro negociar a reducgdo dos valores propostos. .
/pregoeiro
Risco: Atraso no processo licitatdrio de contratagdo, por demora de conclusdo de
todas as etapas do fluxo do macroprocesso.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Dano Atraso no procedimento da contratagao.
(Consequéncia):
R':: 2 Acao Preventiva Responsavel
Realizar ETP/TR com tempo suficiente para a tramitagdo do processo, Servidor técnico
1 | obedecendo todos os prazos legais e neste artefato estimando um responsavel.
tempo de conclusdo do processo;
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Acompanhar o andamento do processo cobrando as areas Servidor técnico
responsdaveis por cada etapa. responsavel
Risco: Contratagé@o sem realizagdo de estudos técnicos preliminares, levando
a contratagdo que nado produz resultados capazes de atender a
necessidade da administracao.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
- Desperdicio de recursos (exemplo., financeiro, pessoal) publicos;
Dano (Consequéncia): - Impossibilidade de contratar, devido a irregularidades, com
Risco consequente ndo atendimento da necessidade que originou a
04 contratagéo.

Acao Preventiva Responsavel




Assessoria juridica ndo aprova processo de contratagdo que nao
1 | contenha os estudos técnicos preliminares ou justificativa
pormenorizada para dispensa destes, conforme decreto municipal

Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Acompanhar o andamento do processo cobrando as areas| Servidor responsavel
responsaveis por cada etapa. por cada artefato
Risco: Contratagdo sem realizagdo de analise de riscos, levando a contratagéo

que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da
administragao.

Probabilidade:

Baixa

Impacto:

Alto

Dano (Consequéncia):

- Desperdicio de recursos (exemplo, financeiro)

- Impossibilidade de contratar, devido a irregularidades, com consequente

Risco nao atendimento da necessidade que originou a contratagéo.
o Acao Preventiva Responsavel
Assessoria juridica ndo aprova processo de contratagdo que nédo Procuradoria
1 contenha a andlise se risco ou justificativa pormenorizada para
dispensa desta, conforme decreto municipal
Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Acompanhar o andamento do processo cobrando as areas Servidor técnico
responsaveis por cada etapa. responsavel
FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
(Entre a publicacao do edital e assinatura do contrato)
Risco: Licitagbes com editais ndo padronizados, elaborados por cada unidade
demandante.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
- Esforgo desnecessario para elaborar editais.
Dano (Consequéncia):
- Repeticao de erros, ante o "reaproveitamento de editais".
Acdao Preventiva Responsavel
: A procuradoria e controle interno devem aprovar as minutas | Procuradoria e Controle
Risco ; ;
01 1 padronizadas para que todas as unidades demandantes adotem Interno

esses artefatos; podendo valer-se das minutas de editais
disponibilizadas pela AGU como base.

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao emitir parecer favoravel a fase preparatoria, haja vista ndo
adogdo de minutas padronizadas e aprovadas.

Procuradoria




Risco: Atraso ou suspensdo do processo licitatério em~face| de]
impugnacdes/recursos.
Probabilidade: Baixa
impacto: Médio
- Atraso no procedimento de contratagéo;
Dano (Consequéncia):
- Impugnagéo do processo de contratago.
. 3 e 1 e -
Risco Acgéo Preventiva Responsavel
02 . . . . Servidor responsavel
Especificar o fornecimento/servigo de forma concisa e coerente com .
1 ; por confeccionar o
0 que o mercado pode oferecer; .
edital.
Realizar amplo estudo e pesquisa de mercado com empresas que | Servidor responsavel
2 | possuam expertise na execucgdo de tais fornecimentos/servicos | por confeccionar o
buscados. edital.
3 Adotar o uso de minutas padronizadas e aprovadas pela | Procuradoria e Controle
Procuradoria e Controle Interno. Interno
Acéo de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias para saneamento do processo | Servidor responsavel
no menor prazo possivel, de modo a permitir, ratificando ou| por confeccionar o
retificando as pontuagées apontadas, no intuito de dar celeridade | edital, se impugnacéo
4 | Paraa realizagdo da contratagéo. ou pedido de
esclarecimentos.
Agente de contratacdo
ou pregoeiro, se
recursos.
Risco: Disputa de prego resultar sem vencedor habilitado e/ou deserta.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia): | Atraso no procedimento da contratacgo.
Acdo Preventiva Responsavel
Risco 1 | Dar ampla publicidade ao edital; Setor de Licitagoes.
03
Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se estas encontram-se | Servidor responsavel
2 | compativeis com a realidade do mercado ou se ocasionaram por confeccionar o
restricdo a competigdo. edital
Acao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar novo processo de contratagéo. Servidor da Unidade
requisitante.
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Probabilidade: Baixa \ /
Impacto: Médio S—
Dano (Consequéncia): |~ Dlrnmr.wwgao da compengz?o. e transparencaan em .re!aga? a forma
eletrénica e consequente pratica de ato de gestao anti-econémica.
Risco = -
04 Acéo Preventiva Responsavel
1 Orientagéo para os processos licitatérios serem na forma eletrénico Procuradoria e
sob pena de ofensa ao art. 17, paragrafo 2° da Lei n. 14.133/21. Controle Interno
Acgédo de Contingéncia Responsavel
Justificar de forma bem pormenorizada quando a licitagéo for em
formato presencial haja vista a inviabilidade realiza-la na forma
eletrénica, buscando a inibicdo de empresas aventureiras por meio ; .
. ~ . ~ Servidor da Unidade
1 | de especificagdes claras e precisas (ex., modelo de remuneracao S
i o Requisitante.
com pagamento por resultados, sangdes claras por inadimplemento
na execugéo do contrato) e previsdo no edital de penalidades por
desisténcia injustificada.
FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
(Apds a assinatura do instrumento contratual até o encerramento da
contratacao
Risco: Servigo/Fornecimento prestado de forma inadequada, insatisfatéria
e/ou ineficiente.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Risco 3
01 - Descumprimento de clausulas contratuais e ndo concretizagéo da
Danos politica publica e/ou atividade administrativa;
(Consequéncias):
- Possibilidade de inexecugéo e extingdo do contrato.

Acédo Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de maneira Gestor e Fiscal de
1 clara como devem ser executados os servigos, inclusive com o nivel contrato.

de qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha
plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.

Fiscalizar e acompanhar o contrato, atentando para a devida Gestor e Fiscal de
2 | qualidade técnica na realizagdo das atividades e para a manutengao contrato.
das condigbes de contratagéo exigidas.

Acgéo de Contingéncia Responsavel

1 Comunicag&o tempestiva e reiterada a empresa para regularizacao Gestor e Fiscal de
das pendéncias apontadas. contrato.




5 Abertura de processo administrativo para averiguagao do problema
€ apuragao de responsabilidade.

3 | Aplicagéo de penalidades.

Convocar

4 segunda
fornecimentos/servigos.

colocada

para  continuidade dos

Risco
02

Risco:

Solicitagdes de execugéo do objeto além da capacidade de controle e
de fiscalizagdo, haja vista a nomeacdo de atores sem as
competéncias necessarias a fiscalizacio.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
- Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
- Fragilidades na gestéo e fiscalizagéo contratual, que geraram atestes
errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a
Danos empresa.

(Consequéncias):

- Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.

- Execugdo sem acompanhamento por pessoal sem a qualificagao
adequada, acarretando mé qualidade nos produtos entregues ou

servigos prestados.

Acéo Preventiva

Responsavel

Providenciar capacitagdo para servidores do érgao/entidade que
atuam como fiscais de contrato.

Alta administragdo mantém quadro de servidores/empregados com
capacitagdo adequada a exercer os varios papéis na gestdo
contratual

Representante da administragdo que for nomeado para atuar na
fiscalizagdo ou gestdo contratual que ndo detenha competéncias
para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre sua
falta de competéncia.

Unidade Requisitante e
Gestor e Fiscal de

contrato.
Realizar reunides de planejamento a fim de priorizar o que devera
conter na Ordem de Servigos/Fornecimentos, possibilitando melhor
aproveitamento das demandas efetuadas a contratada.
Acédo de Contingéncia Responsavel

Implantagdo de controles internos e fluxos de processos de
aprovagdo, a fim de compatibilizar as demandas de
servigcos/fornecimentos a disponibilidade e vazédo da equipe para
gerenciar e validar adequadamente os servigos/fornecimentos
entregues.

Gestor e Fiscal de
contrato.

Risco:

Auséncia de dotagdo orgamentaria para a execugédo do contrato.

Probabilidade:

Baixa
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Impacto: Alto
g A
Dano (Consequéncia): A gon.tratada nao receber pelos fowecnmentos/serv@)swstaﬁ'os,
: prejudicando o andamento da execug&o contratual.
Risco
03 Acéo Preventiva Responsavel
1 Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais Setor financeiro
durante o periodo de vigéncia.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Provi - = -
5 roylde[\0|ar complementag:ao de recursos para cumprimento das Setor financeiro
obrigagdes contratuais.
LEGENDA:

e Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagéo.
e Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.
e Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

e Niveis de impacto:
- Baixo: Danos que nédo afetem o processo/servico.

- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servico, gerando
atraso ou interferindo de alguma forma em sua qualidade.

- Alto: Danos que afetem a essenma do processo/servigo, impedindo sua
execugao.

e Acdes Preventivas: Providéncias que impegam ou diminuam a
probabilidade de o risco ocorrer.

e Acdes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos
diminuam os danos causados pelo risco.

Roraindpolis-RR, 12 MAIO de 2025
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Secretana M nicipal/de Despnvolvimento Social
ecreto-P N° 081/2025




