Municipio de Serranoépolis do Iguacu

Estado do Parana

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO
LOCAGAO DE BRINQUEDOS INFLAVEIS E CAMA ELASTICA PARA SEREM
UTILIZADOS EM EVENTOS OFICIAIS DO MUNICIPIO.

Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esporte.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo tem por finalidade atender a necessidade das Secretarias
Municipais de Serrandpolis do Iguagu na realizacdo de eventos oficiais e comemorativos,
especialmente aqueles voltados ao lazer, integracdo social e bem-estar da populacéo.
Trata-se da locacgao de brinquedos inflaveis e cama elastica, recursos fundamentais para a
promoc¢ao de atividades recreativas destinadas, em especial, ao publico infantil, em
ocasides como o aniversario do municipio, programacdes de férias escolares e
comemoragdes alusivas ao Dia das Criangas.

O municipio ndo dispde desses equipamentos em seu patrimdnio, o que inviabiliza
a execucao dessas atividades sem a contratacido de servicos terceirizados. Assim, a
locacao apresenta-se como solucao eficiente e adequada, permitindo atender as demandas
de forma econdmica, sem os custos adicionais de aquisicdo, manutencado e
armazenamento dos equipamentos.

Dessa maneira, a contratagao justifica-se pelo interesse publico em garantir a oferta
de momentos de lazer e convivéncia comunitaria, fortalecendo vinculos sociais,
incentivando a participacdo da populacdo em eventos institucionais e promovendo a
inclusao e a valorizagao das criangas e familias serranopolitanas.

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) para o ano de 2025 (Lei n°® 2517 de 15 de
julho de 2024).

Lei Orcamentaria Anual (LOA) para o exercicio de 2025 (Lei n® 2574 de 05 de
dezembro de 2024).

2 - ALINHAMENTO COM PAC

Sabendo-se que o Plano Anual de Contratagdes € uma ferramenta importante para
a gestdo de compras e contratacdes das organizagdes publicas, justifica-se a nao
informagao aqui da previsao de futura contratagao no respectivo PAC e o nédo alinhamento
com o planejamento devido a este documento estar em processo de formulagao.

3 -LEVANTAMENTO DE MERCADO
3.1 Alternativas disponiveis

Diante da necessidade identificada, existem algumas alternativas disponiveis no
mercado para viabilizar a utilizagcao de brinquedos inflaveis e cama elastica em eventos
oficiais do municipio:

Aquisicao dos equipamentos — Consiste na compra direta dos brinquedos inflaveis
e cama elastica, incorporando-os ao patriménio publico. Embora esta alternativa ofereca
autonomia de uso, apresenta desvantagens como o elevado custo inicial de aquisigao,
necessidade de espago fisico adequado para armazenamento, custos continuos de
manutengao, inspegdes de seguranga e contratagdo de pessoal capacitado para
montagem, operagao e monitoramento durante os eventos.
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Locacgao pontual dos equipamentos — Corresponde a contratagao por periodo
determinado, restrita aos dias de realizagdo de eventos. Essa alternativa reduz a
necessidade de investimento inicial e transfere ao fornecedor a responsabilidade pela
manutengao, transporte, montagem, desmontagem e seguranga dos equipamentos.

Parcerias com entidades privadas ou comunitarias — Possibilidade de
estabelecer cooperagdo com empresas locais ou organizagdes da sociedade civil que
disponham dos brinquedos, mediante contrapartida ou cessao de uso. No entanto, trata-se
de opgao de baixa previsibilidade e que pode comprometer a regularidade, padronizacao e
seguranga dos servigos prestados.

3.2 Justificativa da alternativa escolhida

Apoés analise, verifica-se que a locagao pontual configura-se como a alternativa
mais adequada, pois garante economicidade, praticidade, seguranga operacional e
flexibilidade para atender a diferentes eventos, sem gerar custos permanentes ou encargos
de manutenc&do ao municipio.

4 - DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

Considerando as alternativas analisadas, a opcao pela locagdo de brinquedos
inflaveis e cama elastica mostra-se a mais vantajosa para a Administracdo Publica. A
aquisicao definitiva dos equipamentos implicaria em altos custos de investimento inicial,
além da necessidade de espacgo adequado para armazenamento, manutengao periodica e
contratagcdo de pessoal para operacao, fatores que gerariam despesas continuas e pouco
compativeis com a frequéncia de uso dos equipamentos.

A possibilidade de parcerias com entidades privadas ou comunitarias, embora
interessante em determinados contextos, nao oferece a seguranca juridica, a padronizagao
e a previsibilidade necessarias para o atendimento regular das demandas das Secretarias
Municipais, podendo comprometer a execugao de eventos oficiais.

Nesse sentido, a locagdo pontual permite que o municipio disponha dos
equipamentos sempre que necessario, garantindo transporte, montagem, desmontagem,
manutengao preventiva e corretiva, bem como a observancia das normas de seguranga,
tudo sob responsabilidade do fornecedor contratado. Além disso, proporciona maior
eficiéncia no uso dos recursos publicos, pois elimina custos fixos relacionados a posse dos
bens e assegura maior flexibilidade para atender eventos de diferentes portes ao longo do
exercicio.

Portanto, a locagao constitui a alternativa que melhor equilibra economicidade,
eficiéncia administrativa e interesse publico, justificando-se como a solugdo mais adequada
para a demanda apresentada.

5 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para assegurar a adequada execugao do objeto, a contratagdo devera atender aos
seguintes requisitos minimos:

Tipo de equipamentos: disponibilizacao de brinquedos inflaveis e cama elastica em
quantidade e dimensbes compativeis com a demanda do evento, devendo ser fabricados
com materiais resistentes, atdxicos e apropriados para uso infantil, em conformidade com
as normas de segurancga vigentes.
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Seguranga: todos os equipamentos deverdo estar em perfeito estado de
conservagao, higienizagéo e funcionamento, com certificagdes de qualidade e dispositivos
de protegcao que evitem acidentes. A cama elastica devera possuir rede de protecdo em
todo o perimetro, bem como molas protegidas.

Montagem e desmontagem: cabera a contratada a responsabilidade integral pela
montagem, desmontagem e transporte dos brinquedos, assegurando equipe treinada e
devidamente identificada para a execugao dos servigos.

Monitoramento: durante o periodo de utilizacido, a contratada devera disponibilizar
monitores capacitados para acompanhar as atividades, garantindo a integridade fisica das
criangas e a correta utilizagdo dos equipamentos.

Transporte e logistica: o transporte dos brinquedos até o local do evento e o seu
recolhimento ao final devem ocorrer sob total responsabilidade da contratada, sem 6énus
adicional ao municipio.

Higienizagao: os equipamentos deverdo ser entregues devidamente limpos e
higienizados, em condi¢des adequadas de uso para o publico infantil.

Assisténcia técnica: a contratada devera prestar atendimento imediato em caso de
falhas ou imprevistos durante o evento, substituindo ou reparando os equipamentos quando
necessario.

Esses requisitos garantem que a prestagdo dos servigos ocorra com segurancga,
qualidade e eficiéncia, atendendo de forma adequada as finalidades publicas a que se
destina.

6 - DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na locagao de brinquedos inflaveis e cama elastica
para utilizacdo em eventos oficiais promovidos pelas Secretarias Municipais de
Serranodpolis do Iguagu, como comemoragdes civicas, culturais, educativas e de lazer. A
contratagdo tem como objetivo garantir que o municipio disponha de equipamentos
adequados para atender o publico infantil, promovendo momentos de integragéo, recreacao
e fortalecimento do convivio comunitario.

A execucao da solugéo contempla o fornecimento de todos os servigos necessarios
a plena utilizagdo dos brinquedos, incluindo transporte, montagem, desmontagem,
manutengdo preventiva e corretiva, monitoramento durante o uso e assisténcia
técnica imediata em caso de falhas.

No tocante a manutengao, os equipamentos deverao ser entregues em perfeito
estado de conservacgao, limpos e higienizados, garantindo seguranga e condigdes
adequadas de uso. Caso ocorram problemas técnicos durante os eventos, a contratada
devera disponibilizar substituicao imediata dos equipamentos ou reparo no local, de forma
a ndo comprometer a continuidade das atividades.

A assisténcia técnica devera ser prestada de forma agil e eficiente, com equipe
capacitada para sanar eventuais ocorréncias, assegurando que todos os brinquedos
estejam em conformidade com as normas de segurancga e devidamente monitorados. A
empresa contratada devera ainda disponibilizar profissionais treinados para supervisionar
a utilizagdo dos equipamentos, prevenindo riscos e garantindo a integridade dos usuarios.

Dessa forma, a solugao engloba ndo apenas o fornecimento dos brinquedos inflaveis
e cama elastica, mas também todos os servigos correlatos indispensaveis para o
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funcionamento adequado e seguro, atendendo de forma integral ao interesse publico e a
necessidade identificada.

7 - PROVIDENCIA DA ADMINISTRAGAO

Para assegurar a correta execugao do objeto e o cumprimento das disposi¢coes
legais, a Administragdo Publica devera adotar as seguintes providéncias previamente a
celebracdo do contrato:

Designacao formal de gestor e fiscais do contrato — Sera realizado ato
administrativo especifico para nomear o gestor e os fiscais do contrato, em conformidade
comos art. 117 e 118 da Lei n°® 14.133/2021. Esses servidores terao a responsabilidade de
acompanhar e fiscalizar a execugao contratual, verificando o cumprimento das obrigacoes
pela empresa contratada e reportando a autoridade competente eventuais ocorréncias ou
irregularidades.

Capacitagao dos fiscais e gestores — Os servidores designados deverao receber
capacitagcdo ou orientagao prévia sobre suas atribuicbes legais e praticas, incluindo a
conferéncia das condigbes de seguranga, higiene e conservagdo dos brinquedos, a
verificacdo da presenca de monitores capacitados, a analise do atendimento aos prazos
contratuais e a observancia dos padrdes de qualidade exigidos.

Definicdo de canais de comunicagao — Serdo estabelecidos canais formais e
eficientes de comunicagao entre a Administragdo e a contratada, possibilitando o registro
de solicitagdes, ocorréncias e eventuais nao conformidades durante a execucao contratual.
Essa medida garantira maior agilidade na resolugdo de problemas e transparéncia no
acompanhamento do contrato.

Essas providéncias visam assegurar uma gestao contratual eficiente, com maior
controle sobre a execugao dos servigos e reducao de riscos, garantindo que a contratagao
atenda plenamente ao interesse publico.

8 - CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Apés analise da demanda para a locagao de brinquedos inflaveis e cama elastica,
verifica-se que nao existem contratagées correlatas ou interdependentes necessarias
para a execugao do objeto. A prestacdo do servico pode ser realizada de forma
independente, abrangendo transporte, montagem, desmontagem, manutengao,
monitoramento e assisténcia técnica, sem necessidade de aquisicdo ou contratagdo de
servigos adicionais para complementar ou viabilizar a utilizagao dos equipamentos.

Dessa forma, a execucao do contrato ndo depende de outras contratacbes e pode
ser plenamente realizada pela empresa contratada, atendendo integralmente as
necessidades da Administragao Publica.

9 - SUSTENTABILIDADE

A locagdo de brinquedos inflaveis e cama elastica apresenta impactos
socioambientais considerados de baixo risco, mas que devem ser avaliados e mitigados
para garantir a responsabilidade socioambiental da Administracdo Publica. Entre os
possiveis impactos e suas respectivas medidas mitigadoras destacam-se:

Avenida Santos Dumont, n° 2021, Area Central; CEP 85885-000;Fone: (45) 3236-8300;
CNPJ 01.613.052/0001-04; site: www.serranopolis.pr.qov.br; e-mail: adm@serranopolis.pr.gov.br



https://www.serranopolis.pr.gov.br/
mailto:adm@serranopolis.pr.gov.br

Municipio de Serranoépolis do Iguacu

Estado do Parana

Consumo de energia elétrica — Alguns brinquedos inflaveis dependem de motores
elétricos para funcionamento. A mitigacdo desse impacto deve incluir a exigéncia de
equipamentos eficientes, de baixo consumo energético, e a orientagéo para desligamento
imediato apos o uso, reduzindo o consumo desnecessario de eletricidade.

Consumo de recursos e materiais — A contratagao deve priorizar fornecedores que
utilizem materiais duraveis, seguros e reciclaveis, evitando desperdicios e promovendo a
sustentabilidade. A limpeza e manutencdo devem ser realizadas com produtos que causem
menor impacto ambiental.

Geracgao de residuos — A montagem, operacéo e desmontagem dos brinquedos
podem gerar residuos, como embalagens, lonas danificadas ou materiais de apoio. Deve
ser exigida logistica reversa, com recolhimento e destinacdo adequada desses residuos,
priorizando a reciclagem e evitando descarte irregular.

Seguranca e saude do publico — Embora ndo seja um impacto ambiental direto, o
uso inadequado dos equipamentos pode causar acidentes. A mitigacdo deve ocorrer por
meio da exigéncia de monitores capacitados, equipamentos inspecionados, redes de
protecao e manutencao preventiva constante.

Ruido e perturbagao do entorno — Alguns eventos podem gerar aumento de ruido.
Deve-se orientar sobre o0 uso responsavel de equipamentos sonoros e horarios adequados
para a realizagao das atividades.

Dessa forma, a Administracdo assegura que a contratagao seja realizada de forma
segura, eficiente e ambientalmente responsavel, promovendo atividades recreativas
para a populacao infantil sem comprometer a sustentabilidade e o interesse publico.

10 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo da locagao de brinquedos inflaveis e cama elastica busca otimizar a
utilizagao dos recursos publicos, promovendo economicidade e melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. Entre os principais resultados
pretendidos destacam-se:

Economicidade — A locagao evita o investimento elevado necessario para aquisicao
dos equipamentos, bem como custos continuos de manutengdo, armazenamento e
substituicdo. A contratacdo por periodo determinado permite ao municipio utilizar os
brinquedos apenas quando necessario, evitando despesas permanentes e possibilitando
melhor alocacao dos recursos financeiros em outras demandas prioritarias.

Aproveitamento de recursos humanos — A Administragdo pode concentrar os
esforgos de seus servidores na organizagao e supervisao dos eventos, sem a necessidade
de treinamento ou contratagdo de pessoal especializado para manutencao e operagao dos
equipamentos, uma vez que essas responsabilidades ficam a cargo do fornecedor.

Aproveitamento de recursos materiais — A locacdo garante o uso de equipamentos
modernos, seguros e adequados as atividades recreativas, sem a necessidade de o
municipio dispor de espaco fisico para armazenamento ou gerenciar a manutengao dos
brinquedos.

Eficiéncia na gestao financeira — Ao optar pela locacdo, o municipio consegue
planejar e executar as despesas de forma previsivel, pagando apenas pelos periodos de
uso, garantindo melhor controle orcamentario e transparéncia na aplicagcdo dos recursos
publicos.
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Dessa forma, a contratagao proporciona a realizacdo de eventos recreativos e culturais de
forma segura, eficiente e econémica, promovendo o interesse publico e assegurando o
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros do municipio.

11 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Locagao de brinquedo inflavel pula pula com obstaculos
e tema infantil: tendo no minimo as seguintes medidas:
(largura 3,50m, comprimento 3,50m, altura 2,50m) o
brinquedo devera conter base de pula pula com
obstaculos internos. O brinquedo deve conter travas
para evitar que se mova. (a empresa ficara responsavel
em . instalar, fornecer um instrutor/responsavel,
organizar a ordem/fila e toda assisténcia necessaria,
assim como a desmontagem e devida recolha em
eventos oficiais com duracao de até 08 horas).

1 1 10 | Unidade R$ 975,00 R$ 9.750,00

Locagcdo de brinquedo inflavel pula pula com
escorregador - tema infaltii multicolorido e com no
minimo as medidas (largura 3,00m, comprimento
6,30m, altura 4,00m). Confeccionado em lona especial
e resistente suportando até 120kg. Totalmente inflavel.
Com turbina. (a empresa ficara responsavel em instalar,
fornecer um instrutor/responsavel, organizar a
ordem/fila e toda assisténcia necessaria, assim como a
desmontagem e devida recolha em eventos oficiais com
duragdo de até 08 horas).

1 2 14 | Unidade R$ 1.039,35 R$ 14.550,90

Locacao de brinquedo inflavel piscina de bolinhas com
obstaculos com tema infantil ou personagens do mundo
animal e com no minimo as medidas (largura 4,00m,
comprimento 9,00m, altura 4,00m). Confeccionado em
lona especial e resistente suportando até 120 kg.
1 3 9 Unidade | Totalmente inflavel. Com turbina. (a empresa ficara| R$ 1.195,23 R$10.757,07
responsavel em instalar, fornecer um
instrutor/responsavel, organizar a ordem/fila e toda
assisténcia necesséria, assim como a desmontagem e
devida recolha em eventos oficiais com duragao de até
08 horas).

Locagao de brinquedo inflavel: piscina de bolinhas tema
infantil com no minimo as medidas (largura 3,50m,
comprimento 3,500m, altura 2,00m). Confeccionado
em lona especial e resistente suportando até 120 kg.
Totalmente inflavel. Com turbina. (a empresa ficara
responsavel em instalar, fornecer um
instrutor/responsavel, organizar a ordem/fila e toda
assisténcia necessaria, assim como a desmontagem e
devida recolha em eventos oficiais com duragao de até
08 horas).

1 4 12 | Unidade R$ 778,84 R$ 9.346,08

Locagao de brinquedo inflavel pula pula com obstaculos
e escalada com o tema barco pirata ou personagem
infantil - com no minimo as seguintes medidas (largura
4,00m, comprimento 8,00m, altura  4,00m).
1 5 8 | Unidade | Confeccionado em lona especial e resistente.| R$ 1.267,65 R$ 10.141,20
Totalmente inflavel. Com turbina. (a empresa ficara
responsavel em instalar, fornecer um
instrutor/responsavel, organizar a ordem/fila e toda
assisténcia necesséria, assim como a desmontagem e
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devida recolha em eventos oficiais com duragao de até
08 horas).

Locagdo de brinquedo tipo cama elastica: estrutura
metdlica zincada, com didmetro de no minimo 4,00m de
diametro e 88 molas, 01 lona de salto de pvc flexivel,
com hastes metalicas de protecao lateral com 1,30
altura, 01 protecdo de molas composta por espuma d
1 6 16 | Unidade | 23 revestida por pvc, 01 escadinha metalica de acesso R$ 705,00 R$ 11.280,00
ao interior (a empresa ficara responsavel em instalar,
fornecer um instrutor/responsavel, organizar a
ordem/fila e toda assisténcia necessaria, assim como,
a desmontagem e devida recolha em eventos oficiais
com duragéo de até 08 horas).

Locagdo de brinquedo inflavel foot sab&o grande:
devera conter base toda inflavel e com medidas de no
minimo: (largura 5,00m, comprimento 10,00m, altura
3,00m). (a empresa ficara responsavel em instalar,
fornecer um instrutor/responsavel, organizar a
ordem/fila e toda assisténcia necessaria, assim como a
desmontagem e devida recolha em eventos oficiais com
duragdo de até 08 horas).( com 2 monitores)

1 7 9 | Unidade R$ 2.077,29 R$ 18.695,61

No processo de definicdo do valor estimado para a contratacdo, a Administracao
Publica considera diferentes metodologias com base nas praticas de mercado e nos
principios previstos na Lei n° 14.133/2021, especialmente os da economicidade e
razoabilidade. Entre os principais parametros utilizados para estimativas estao:

+ Média aritmética (valor médio): consiste na soma dos valores coletados dividida
pelo numero total de orcamentos. Embora simples, esse método pode ser influenciado por
valores extremos, elevando ou reduzindo artificialmente o valor de referéncia.

* Mediana: representa o valor central dentro do conjunto de precos pesquisados,
ou seja, aquele que divide a amostra ao meio. Esse parametro é frequentemente adotado
por ser menos suscetivel a distorcdes causadas por valores muito altos ou muito baixos,
refletindo com maior precisdo os precgos praticados no mercado.

* Menor prego: corresponde ao menor valor obtido nas pesquisas. Embora
atraente a primeira vista, esse critério pode representar situagbes atipicas, como
promoc¢des, saldos de estoque ou praticas comerciais ndo sustentaveis, o que pode
comprometer a qualidade dos produtos ou restringir a participacédo de fornecedores
idéneos.

No presente momento, a Administragao esta analisando criteriosamente qual desses
parametros melhores atende aos objetivos da contratagcdo, levando em conta a natureza
especifica dos servigos a serem adquiridos, o historico de pregos praticados, bem como a
necessidade de garantir qualidade, durabilidade e competitividade no processo licitatorio.

Dentre as opcdes avaliadas, a utilizagido da MEDIA ARITMETICA tem se
apresentado, até entdo, como a proposta de referéncia mais vantajosa, por refletir de forma
mais equilibrada os valores praticados no mercado, sem ser distorcida por valores
extremos.

Assim, o valor total estimado da contratagdo para o fornecimento dos servigos de
licenca é de R$ 84.520,86 (oitenta e quatro mil quinhentos e vinte reais e oitenta e seis
centavos), podendo ser reduzido durante a fase de lances, desde que observadas
integralmente as exigéncias técnicas e legais estabelecidas no edital.

12 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO
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Considerando a natureza da contratagcdo, a melhor forma de parcelamento do objeto
€ por itens em um unico lote, abrangendo todos os brinquedos inflaveis e cama elastica
necessarios para os eventos promovidos pelas Secretarias Municipais. Essa modalidade
apresenta vantagens como padronizagao e eficiéncia, facilitando a gestao, fiscalizagao e
acompanhamento do contrato.

13 - FORMA DE SELEGAO DE FORNECEDOR

Considerando as caracteristicas do objeto e o interesse publico em garantir
economicidade, transparéncia e ampla competitividade, o pregao eletrénico se apresenta
como a forma mais adequada para a selecao do fornecedor, pois gera maior
competitividade, transparéncia e eficiéncia na contratagéo.

14 - FISCALIZA(}AO DO CONTRATO

A efetiva fiscalizacdo dos equipamentos adquiridos sera feita pela Administracao
Municipal, em especial pelos fiscais de contrato designados pela Secretaria de
Administracao:

e Carlos André Franken como Gestor do Contrato.

e Tailana Eduarda Duckel como Fiscal Técnico e seu substituto Mauricio Gabriel

Rockenbach.

e Janice Bellon de Andrade como Fiscal Administrativa e seu substituto Mirian Ester

Michel Guth.

15 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Apés a analise detalhada da demanda, verifica-se que a locagao de brinquedos
inflaveis e cama elastica é plenamente viavel e adequada para atender as necessidades
das Secretarias Municipais de Serranépolis do Iguagu na realizagéo de eventos oficiais e
comemorativos, voltados especialmente ao lazer, integragdo social e bem-estar da
populagao infantil.

O municipio ndo possui esses equipamentos em seu patriménio, o que inviabiliza
a execucgao das atividades recreativas sem a contratagdo de servigos terceirizados. A
locagao apresenta-se como solucgao eficiente, permitindo atender as demandas de forma
econdmica, sem os custos adicionais de aquisicdo, armazenamento e manutencao dos
equipamentos, além de garantir a seguranga e o cumprimento das normas aplicaveis.

Adicionalmente, a locagao proporciona flexibilidade para atender a eventos de
diferentes portes ao longo do exercicio, promove melhor aproveitamento dos recursos
financeiros e humanos do municipio e assegura a realizacao de atividades recreativas de
qualidade para a populagao, fortalecendo vinculos sociais € a inclusdo das criancas.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo da locagao de brinquedos inflaveis
e cama elastica é viavel, adequada, eficiente e plenamente justificada pelo interesse
publico, representando a solu¢do que melhor equilibra economicidade, seguranca,
flexibilidade operacional e efetividade na prestagao do servigo.
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16 - APROVAGAO E ASSINATURA

Seguem abaixo as assinaturas dos responsaveis por este Estudo Técnico Preliminar.

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

b TAILANA EDUARDA DUCKEL b JOSEANI REINHEIMER
g L Data: 18/09/2025 16:26:43-0300 g o Data: 18/09/2025 11:20:38-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Tailana,Eduarda Duckel Josea,ni Reinheimer
MATRICULA: 401405 MATRICULA: 401394

Serrandpolis do Iguagu, 17 de setembro de 2025.
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