
Objetivos-chave Evento de Risco Fonte do Risco Possíveis Causas Possíveis Consequências

Planejamento

Cs 1.1 - Estudo com prazo curto para atendinetno da demanda,
sem considerar fatores que afetem o planehamento, sua
contratação e execução. Ausência de equipe multidiciplinar na
elaboração do projeto

Cq 1.1 - Licitação fracassada, deserta ou contratação deficinete,
gastos com processo licitatório sem resultado esperado, ou seja,
processo homologado e suas devidas contratações.

Cs 1.2 - Cq 1.2 - 
Cs 1.3 - Cq 1.3 - 
Cs 2.1 - Cq 2.1 -

Planejamento
Cs 2.2 - Projeto inadequado para provimento dos serviços na
qualidade e quantidade e custo

Cq 2.2 - Aumento dos custos de implantação e inadequação dos
serviços e ou paralisações da obra em função de preço inferior o
quantidade inferior

Cs 2.3 - Cq 2.3 -
Cs 3.1 - Cq 3.1 - 

Processos
Cs 3.2 - Maior desconto em licitação, preço inequivel
considerado exequivel impossibilitando a execução em
conformidade com os projetos e ou planilhas

Cq 3.2 -  Paralisações da obra em função da sua inexequibilidade 

Cs 3.3 - Cq 3.3 - 

Planejamento
Cs 4.1 - Risco de locais com possibilidade de abertura do leito
estradal para adequação do projeto e sua execução

Cq 4.1 - Atraso no cronograma e aumento de custo final da obra.

Cs 4.2 - Cq 4.2 -
Cs 4.3 - Cq 4.3 -
Cs 5.1 - Cq 5.1 - 
Cs 5.2 - Cq 5.2 - 
Cs 5.3 - Cq 5.3 -

Eventos externos
Cs 6.1 - Risco de acréscimos nos volumes de escavação,
necessidade de estabilização de taludes, aumento no volume de
escavaçoes.

Cq 6.1 - Atraso na execução da obra e aumento de custos

Cs 6.2 - Cq 6.2 - 
Cs 6.3 - Cq 6.3 - 

Processos
Cs 7.1 - Risco de paralisação da via ser pavimentada,
descontinuidade da prestação de serviço ao usuário por
periodo não previsto e ou programado

Cq 7.1 - Interrupção da via, aumento de prazo do
cronograma de execução

Cs 7.2 - Cq 7.2 -
Cs 7.3 - Cq 7.3 -

Eventos externos
Cs 8.1 - Ocorrências na obra que configurem caso fortuito
ou força maior como enxurradas, deslizamentos de
encostas, epidemia ou pandemia

Cq 8.1 - Atraso na execução da obra, aumento de custo da
obra

Cs 8.2 - Cq 8.2 -
Cs 8.3 - Cq 8.3 -
Cs 9.1 - Cq 9.1 - 
Cs 9.2 - Cq 9.2 - 
Cs 9.3 - Cq 9.3 - 
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PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

R1 - Estudo Preliminar

R2 - Projeto

R3  - Modalidade de licitação 

R4 - Desapropriaçao / realoCação

R5 - 

R6 - RISCO GEOLÓGICO

R7 - RISCO DE INTERRUPÇÃO DO 
TRÁFEGO 

R8 - Caso Fortuito ou Foça Maior

R9 -



Impacto Probabilidade Controles Existentes

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

ESTUDO PRELIMINAR DEFICIENTE 5 5 25 Médio
Pessoal, Profissional que elaborou o projeto
juntamenteo com equipe institucinal
externo para validação e aprovação

Mediano 0,6 15 Médio
Testes substantivos/Testes
de Controles

Corrigir as deficiências 
detectadas nos estudos 
preliminares 

Revisão no termo de referência e incluir as 
instruções ausentes.

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

PROJETO 5 2 10 Médio

Acompanhar com equipe de engenharia
diariamente os seriços e compatibiliza-
los com o proejto a fim de evitar
possiveis erros que possam surgir do
projeto - A execução deve acontecer de
forma correta e sem prejuizos para
administração 

Fraco 0,8 8 Baixo + Testes substantivos

Aompanhar semanalmente a 
execução da obra a fim de 
evitar execução inferior ao 
projetado 

Ficalização acompanhar a execução da obras 
rotineiramente e registrar todos os atos 
ocorridos para tomadas de deciçoes 
posteriores caso o risco ocorra

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

MODALIDADE DE LICITAÇÃO 5 5 25 Médio

Comprovar por meio de planilhas de
referência a inexequibilidade da obra,
caso contrario sendo acatado,
responsabilização pela obra e seguro
garantias

Forte 0,2 5 Baixo + Testes de controle

Garantir por meio de 
documentos e 
responsabilizações a 
execução total do objeto 
caso seja acatado o preço 
considerado não apto para 
execução da obra 

A equipe de engenharia realizará os estudos 
para avaliar se é ou não inexequível os 
preços ofertados em processo licitatório e 
assim emitir o parecer e assinado pelos 
ofertantes.

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

Desapropriaçao / realoCação 8 1 8 Baixo
Avaliar as possibilidades de existência
ou não de áreas passíves de
desapropriação 

Satisfatório 0,4 3,2 Baixo
Realizar testes apenas se o
auditor julgar necessário

A partir das buscar e 
análises em paralelo com o 
projeto aprovado avaliar a 
existência ou não de areas 
possiveis de 
desapropriação 

havendo essas areas o municiípio 
providenciar a desapropriação amigável e ou 
denifir em lei as faixas de domínio municipal.

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

 RISCO GEOLÓGICO 10 2 20 Médio

Avaliar atraves da equipe local de
engenharia quais os risos possiveis de
ocorrencias e se existem historicos
potenciais, avaliar caso ocorro os danos
e prejuizos relacionados ao evento 

Satisfatório 0,4 8 Baixo + Testes de controle

Caso ocorra eventos desta 
natureza, realizar a 
avaliação qualitativa dos 
danos e prejuizos para 
posterior reparação

Necessidade de avaliar junta contratada o 
seguro da obra em casos dessa natureza

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

RISCO DE INTERRUPÇÃO DO 
TRÁFEGO 

2 8 16 Médio

Garantir o direito de ir e vir do cidadão
através de horários predefinidos e
anúncios diversos dos dias e horarios
das paralisaões

Satisfatório 0,4 6,4 Baixo + Testes de controle
realizar o monitoramento 
das paralisações 

Prevê em contrato as condições para 
interrupção das vias

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

Caso Fortuito ou Foça Maior 8 2 16 Médio

Acompanhar com a equipe
multidiciplinar do município junto a
contratada para superação do dano
possivel para retomada imediata da
obra e avlaiação dos possiveis dandos 

Mediano 0,6 9,6 Baixo
Testes substantivos/Testes
de Controles

O município indicar equipe 
multidiciplinar para 
acompanhamento dos 
possiveis danos e 
posteriores avaliaçoes e 
avalição das 
responsabilidades 

Analisar se os danos ocorridos foram em 
função de erros de execução e ou devido as 
interferencias externas para as devidsa 
tomadas de deciçoes e reparação da 
retomada imediatament a resolução dos 
danos

PAVIMENTAÇÃO EM VIAS 
PÚBLICAS

Tipo de Teste Conclusão
Questão a serem pontuadas / 

contigência

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES

Risco Inerente (RI)

Avaliação Preliminar dos 
Controles - Risco de 

Controle (RC)
Risco Residual (RR)

Objetivo-Chave Risco-Chave

Avaliação do Risco Inerente Avaliação do Risco Residual




