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Prefeitura Municipal de Periquito

Estado de Minas Gerais — CNPJ: 01.613.077/0001-08

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada em engenharia destinada a execucdo de obras constantes na
reprogramacgdo do remanescente da obra de pavimentacdo asfaltica na estrada vicinal rural que liga o
OBJETO: Distrito de S&o Sebastido do Baixio ao Municipio de Periquito, nos termos do Contrato de Repasse n°
915038/2021/MIDR/CAIXA - Operacdo:1077422-21, por intermédio do Ministério da Integracdo €
Desenvolvimento Regional, representado pela Caixa Econdmica Federal e o Municipio de Periquito
UNIDADE: Secretaria Municipal de Obras e Servigos Urbanos
Fase de andlise: Planejamento da Contratacéo
Identificar Avaliar Tratar
Evento de Acéo de
Seq. Risco Dano Impacto Probabilidade Acdo Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
A quantidade de Verificar se o objeto foi
produto/servico especificado Unidade Complementaca Unidade
necessarios a adequadamente, Demandante o das Demandante
1 execucao das Contratacdo e execucao Grande Pouco contemplando unidade (Equipe de informagbes nos| (Equipe de
atividades ou deficiente do objeto. Provavel de medida, quantidade | Planejamento Estudos Planejamento
especificacbes e prazo de inicio e ) Preliminares )
indevidas ou concluséo
incorretas
1.Realizar pesquisa de 1. Unidade
Contratacdo e/ou precos junto as Demandante N&o renovar o
aquisicdo com planilhas referenciais (Equipe de contrato, caso Gestores e
2 precos acima dos Prejuizo ao erério Grande Pouco do governo. Planejamento verificado a Fiscais de
praticados no Provavel 2.Sempre que aditaro | ) materializacdo Contrato
mercado local contrato, sera feita 2. Gestores do risco
pesquisa de mercado | e Fiscais de
Contrato
Restricdo da Atraso ou anulagéo da Submisséo do 1. Unidade | Readequacdodo| 1. Unidade
3 competitividade, licitagdo. Custos para a Grande Pouco processo a andlise da Demandante edital com Demandante
impugnacéo do Administracdo Provavel Procuradoria Juridica. (Equipe de retirada de (Equipe de
edital. Verificar a existéncia Planejamento | clausulas nulas | Planejamento
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de clausulas nulas e/ou | ) e/ou restritivas. | )
restritivas.
1. Unidade Incrementar
Nenhuma proposta Pouco Ampla divulgacao da Demandante os meios de| Equipe de
4 Licitacdo Deserta cadastrada. Grande Provavel licitacéo (Equipe de divulgacéo Planejamento.
;3 lanejamento da licitac&o
Fase de analise: Selecéo de Fornecedores (entre a publicacdo do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
Probabilidad Acéo de
Seq. Evento de Risco Dano Impacto e Acdo Preventiva Responséavel | Contingéncia Responsavel
Realizagéo de
nova licitacéo;
Ampliar a
Proceder ampla divulgacao da
Impossibilidade de contratacao pesquisa de mgrcado . selggao_, com Equipe de
) o para referenciar o Equipe de | convite direto as .
do objeto pretendido; . ; Planejame
~ prego; Planejamento| empresas que
Fracasso da retrabalho em funcédo da Pouco : nto da
Nyl . L . Convalidar a da apresentaram "
1 Licitacao necessidade de reavaliacdo | Moderado provavel A N Contrataca
o » especificacdo técnica Contratagdo | orgcamento na
dos critérios de contratacgéo. : : 0
junto ao mercado. pesquisa de
precos.
Implicaria demandas do Juizo Ajustes do
para prestar informacdes. Se TR/Projeto 1. Unidade
plausibilidade do direito ou Bésico de Demandante
Solicitacbes de risco de dano irreparavel Observagdo maxima acordo com (Equipe de
. - . Pouco ’ . Central de .
impugnacao junto forem presentespodera haver ! das formalidades legais as Planejamento
2 ). Moderado provéavel ) N Compras , ~
ao TCU a suspensao do certame ou da aplicadasa licita¢é@o orientagdes )
contratacao doTCU
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Alertar sobre as
obrigacdes assumidas
ao participar do certame
e das possiveis Reabertura do
aplicacéo certame e volta
Atraso na contratacdo dos dePenalidades.Verificaca Agente deN de fases na Agente deN
. . . S Contrataca e Contrataga
3 N&o assinatura do servi¢os. Custos para a Moderado Pouco o na fase de habilitagdo o/ licitac&o para o/
contrato. Administracdo Provéavel do certame que o . convocacao do .
i Pregoeiro ) Pregoeiro
fornecedor redne todos fornecedor mais
0S requisitos
habilitatérios exigidos em
edital
Fase de analise: Gestdo do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratacao)
Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evento deRisco Dano Impacto Frolelieee Acdo Preventiva Responsave Agaq de_ Responsavel
e I Contingéncia
Execucdo em Prejuizo ao eréario, - - Gestores e | Aplicar sancdes Gestores e
e s Moderad Pouco Notificar e solicitar a o ; e
desacordo com o responsabilizacao subsidiaria . o . Fiscais de previstas no Fiscais de
1 iy ~ 0 provavel resolucdo imediata
contrato. da Administracéo Contratos contrato Contratos
Contratacdo Setor
: Demandante
emergencial e .
N o e Equipe de
Faléncia da nova licitacéo, ;
Gestore . Planejamento
empresa, oo acionamento
Lo e Fiscais
descontinuidade do . ~ do seguro
Servigos ndo serem prestados, de ;
contrato ou de ; - . A R garantia, em
2 impactando as atividades fime | Grande Provavel Fiscalizacdo constante Contrato Gestores e
abandono por parte . caso de N
da empresa meio s prejuizo Fiscais de
' Contratos
Aprimorar 0s
mecanismos de Providenciar a
Morosidade nas monitoramento e de regularizacédo da
tramitacbes controle de rotinas situacéo
processuais dos referentes a gestao e Gestores e | procrastinadora, | Gestores e
pagamentos pelos Insatisfacéo e Prejuizos a Pouco fiscalizac&o do Fiscais de qguanto a Fiscais de
3 . ST Pequeno . T x
servigos prestados instituicdo contratada. Provavel contrato e aos Contratos efetivacao dos Contratos
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pela empresa
contratada.

setores envolvidos
nos pagamentos
pelos servigos
executados;
Acompanhamento
eficiente, por parte
dos atores de
fiscalizagdo com o
pleno conhecimento
das condicdes
contratuais
envolvidas.

pagamentos
pelos servicos
prestados pela

contratada.

Definir checklist
descrevendo a
documentacao
necesséria para

Avaliar o impacto
do atraso no
cronograma de
execucao que
compde o objeto

Atraso no processo de contratacio dos Coordenagéo do projeto: Coordgna(;éo
C?(;]fti;i%ﬁg?sde Prejuizo a execugéo do objeto do Grande  |Provavel profissionais g?sggzto’ Comunicar ao g?sségeeto’
b L projeto necessarios; orgéo
necessarios a Gestores do Gestores do
~ . Acordar um prazo fomentador, caso
execucao do projeto. o contrato . contrato
maximo para tenhaimpacto no
realizagcdo das cronograma de
atividades do fluxo execucao que
de contratacao. compde objeto
do projeto;
Ocorréncias de Rel;n(l:%cr)lgrr;::;?jlac.:om Notificacdo a
eventos adversos ' Contratada;
Acompanhamento o ~ L
que possam IAtraso na prestacdo dos servigcos das ac¢bes da Fiscais e Celebragdo de Fiscais e
comprometer a bu até mer)mo gralisa 50 %9S\Grande  |Provavel cont(r;ata da Gestore sdo  [Termo de Gestores do
execucao e P &a0. ~ : contrato Ajustamento de  [contrato
5 S (execucéo), por meio
continuidade do de contato Conduta com a

servico contratado. constante Contratada

Avenida Senador Getulio de Carvalho, 271, Centro, Periquito/MG
CEP: 35118-000 | Telefone: (33) 3322-9509
Site: www.periguito.mg.gov.br



http://www.periquito.mg.gov.br/

Prefeitura Municipal de Periquito
RIQUITO Estado de Minas Gerais — CNPJ: 01.613.077/0001-08

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

RARA Pode ocorrer em circunstancias excepcionais. GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance de parte relevante do objetivo do

POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO
processo.

Provéavel que ocorra em vérias
circunstancias.

Podera comprometer o alcance de parte néo relevante do objetivo

PROVAVEL do processo.

PEQUENO

Podera comprometer de forma

ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE insignificante o objetivo do processo.

CONCEITOS BASICOS:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagédo. O risco € medido em termos de impacto e deprobabilidade
Evento derisco: é a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acdo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

OBSERVACOES GERAIS:

a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagéo e deve abordar riscosrelevantes até o encerramento da contratago;
b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratag&o;

C) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;

d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

€) Para as acBes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Prefeitura Municipal de Periquito/MG, 28 de julho de 2026.

Nome Unidade Assinaturas
Secretédria Municipal de Obras e
Servicos Urbanos
Engenheiro Civil - CREA:
Rauany Cristina Alves Andrade Carneiro MG:2XX.XX9/D -
Responséavel Técnico Fiscal
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