™ Prefeitura Municipal de Periquito
i Rl(":: }‘ Estado de Minas Gerais — CNPJ: 01.613.077/0001-08

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATA(}AO
(Lei Federal n°® 14.133/2021)

UNIDADES BENEFICIARIAS: Secretaria Municipal de Saude e Secretaria Municipal de
Assisténcia Social.

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em seguro veicular, com cobertura
contra danos materiais resultantes de sinistros de roubo ou furto, coliséo, incéndio, danos
causados pela natureza e assisténcia 24 (vinte e quatro) horas, ilimitada para veiculos e
passageiros, para 12 (doze) veiculos pertencentes a frota municipal.

1 - INTRODUCAO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e estabelecer
medidas de prevencdo, mitigacdo, monitoramento e resposta aos riscos associados ao
planejamento, a sele¢do do fornecedor, a formalizagdo e a execugédo da contratagdo de
empresa especializada na prestacéo de servicos de seguro veicular, destinados a protecao
dos 12 (doze) bens integrantes da frota oficial do Municipio de Periquito/MG.

O documento integra os instrumentos de planejamento da contratagdo, em consonancia
com as disposicdes da Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente os arts. 11, 18 e 22,
observadas as caracteristicas do objeto e os principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, transparéncia, seguranca juridica e interesse publico.

A andlise de riscos constitui instrumento de governanca destinado a antecipar eventos
capazes de comprometer o0s resultados pretendidos, permitindo a Administracdo
estabelecer mecanismos de controle e adotar providéncias preventivas para reduzir a

probabilidade de ocorréncia de situacdes adversas e seus impactos sobre a contratacao.

A presente contratacdo possui particularidades relevantes, especialmente em razdo da
diversidade dos veiculos segurados, da vinculacdo patrimonial a duas Secretarias
Municipais, da necessidade de emissdo de duas apdlices distintas, da exigéncia de
assisténcia 24 horas ilimitada para veiculos e passageiros e da importancia da
continuidade dos servicos publicos de saude e assisténcia social.

Dessa forma, a identificagéo e o tratamento dos riscos deverdo considerar ndo apenas 0s
aspectos financeiros e contratuais, mas também os impactos operacionais decorrentes da
eventual indisponibilidade dos veiculos e da insuficiéncia das coberturas securitarias.

A matriz contempla riscos associados as fases preparatoria, licitatoria e de execucao
contratual, identificando os eventos de risco, suas possiveis causas, consequéncias, niveis
de criticidade, medidas preventivas, a¢bes de contingéncia e responsaveis pelo
acompanhamento.

2 - OBJETIVOS DA MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos tem como objetivos:
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l. Identificar os principais eventos capazes de comprometer o planejamento, a selecéo da
seguradora e a execucao contratual.

[I. Avaliar a probabilidade de ocorréncia e os impactos dos riscos identificados.

lll. Estabelecer medidas preventivas destinadas a reduzir a possibilidade de ocorréncia dos
eventos adversos.

IV. Definir agdes de contingéncia para situagdes em que 0s riscos venham a se concretizar.
V. ldentificar os responsaveis pelo acompanhamento e tratamento dos riscos.

VI. Assegurar a adequada protecdo patrimonial dos veiculos pertencentes as Secretarias
Municipais de Saude e de Assisténcia Social.

VII. Prevenir prejuizos financeiros decorrentes de insuficiéncia de coberturas, falhas
contratuais ou auséncia de protecao securitaria.

VIIl. Garantir a disponibilizacdo de assisténcia 24 (vinte e quatro) horas, ilimitada para
veiculos e passageiros, conforme as condi¢cdes contratadas.

IX. Assegurar a correta emissdo e manutencdo de 02 (duas) apolices distintas,
individualizadas por Secretaria Municipal.

X. Contribuir para a continuidade dos servicos publicos e para a utilizacao eficiente dos
recursos or¢camentarios.

3 - METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

A metodologia adotada considera dois fatores principais: a probabilidade de ocorréncia do
evento e o impacto de suas consequéncias sobre o0s objetivos da contratacéo.

3.1 - Escala de probabilidade

|Classifica(;éoHPontua(;éo“ Descricéo |
|Baixa ||1 ||Evento pouco provavel, diante dos controles existentes. |
|Média ||2 ||Evento possivel, que demanda acompanhamento e medidas preventivas. |
|AIta ||3 ||Evento com possibilidade significativa de ocorréncia, exigindo controle prioritério.|

3.2 - Escala de impacto

| Classificagéo || Pontuagéo || Descricéao |
Baixo 1 Consequéncias limitadas, com baixo comprometimento da
contratacao.
Médio 5 Consequéncias relevantes, com potencial de gerar atrasos,
custos ou dificuldades operacionais.
Alto 3 Consequéncias graves, capazes de ocasionar prejuizos

financeiros, descontinuidade de servicos ou comprometimento da
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“ | [protecio patrimonial. ”

3.3 - Classificacao do nivel de risco
O nivel de risco sera determinado mediante a multiplicacdo da probabilidade pelo impacto:

Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto

| Pontuacéo || Classificacéo || Tratamento |
| laz2 || Baixo ||Monitoramento ordinario. |
| 3a4 || Moderado ||Medidas preventivas e acompanhamento periodico. |
| 6 || Alto ||Adogéo prioritaria de controles e medidas de mitigagéo. |
| 9 || Critico ||Tratamento imediato e acompanhamento intensificado. |

As classificacdes representam avaliacdo qualitativa preliminar, devendo ser revistas
conforme informacdes obtidas durante a instrucéo e a execucdo contratual.

4 - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DA FASE PREPARATORIA
RISCO 01 - DEFINICAO INADEQUADA DAS COBERTURAS SECURITARIAS

Descricdo: Possibilidade de elaboracdo de especificacdes técnicas insuficientes ou
incompativeis com as necessidades dos veiculos municipais.

Causas: Levantamento incompleto das caracteristicas dos veiculos; auséncia de analise
das condicdes de utilizacdo; definicdo inadequada dos limites de cobertura.

Consequéncias: Contratacdo de apdlices incapazes de proporcionar protecao patrimonial
adequada, exposicao financeira do Municipio e dificuldades na regulacéo de sinistros.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Conferéncia das caracteristicas individuais dos veiculos; definicdo
objetiva das coberturas; avaliagdo dos riscos operacionais; compatibilizagédo entre DFD,
ETP, Termo de Referéncia e edital.

Acdes de contingéncia: Revisdo das especificacbes antes da publicacdo do edital;
correcdo de inconsisténcias identificadas; ado¢cédo das providéncias contratuais legalmente
cabiveis caso a falha seja identificada durante a execucao.

Responsaveis: Unidade requisitante, equipe de planejamento e setor responsavel pela
frota.
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RISCO 02 - INSUFICIENCIA OU INCONSISTENCIA DA PESQUISA DE PRECOS

Descricédo: Possibilidade de utilizacdo de cota¢cdes com condi¢des securitarias distintas ou
valores nao representativos do mercado.

Causas: Divergéncias entre franquias, coberturas, limites indenizatorios e condicfes de
assisténcia; auséncia de analise critica das propostas.

Consequéncias: Formacgdo inadequada do orcamento estimado, risco de contratacdo
antieconbmica, propostas inexequiveis ou fracasso da licitacao.

Probabilidade: Alta (3).

Impacto: Alto (3).

Nivel de risco: CRITICO - 9.

Medidas preventivas: Verificacdo da equivaléncia das cotacfes; analise critica da
dispersdo dos precos; confirmacdo da inclusdo da assisténcia ilimitada para veiculos e

passageiros; atualizacdo da pesquisa, quando necessaria.

AcOes de contingéncia: Revisdo do orcamento estimado; realizacdo de pesquisa
complementar; reavaliacdo dos critérios de estimativa antes da publicacéo do edital.

Responsaveis: Setor de compras, equipe de planejamento e unidade requisitante.
RISCO 03 - INADEQUACAO DA FORMA DE AGRUPAMENTO DOS VEICULOS

Descricdo: Possibilidade de adocédo de lote Unico sem demonstracdo suficiente de sua
vantajosidade técnica e econdmica.

Causas: Auséncia de analise do parcelamento; diversidade de categorias de veiculos;
insuficiéncia de justificativa para contratacéo conjunta.

Consequéncias: Restricdo indevida da competitividade, impugnacdes ao edital, reducéo
da participacdo de seguradoras e prejuizo a economicidade.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Avaliacdo do mercado segurador; comparacao entre contratacao
conjunta e parcelada; justificativa técnica e econdmica do critério de adjudicagéo.

Acbes de contingéncia: Revisdo da estrutura dos itens ou lotes; adequacao do edital;
republicacéo, quando legalmente necessaria.
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Responsaveis: Equipe de planejamento, setor de licitacdes e autoridade competente.

RISCO 04 - IDENTIFICACAO INCORRETA DOS VEICULOS

Descricdo: Possibilidade de divergéncias nos dados cadastrais dos veiculos utilizados
para emisséo das apalices.

Causas: Informacdes desatualizadas, erros de digitacdo, divergéncias de placas, chassis
ou caracteristicas técnicas.

Consequéncias: Emissao incorreta de apolices, dificuldades de identificacdo dos bens e
potenciais controvérsias no atendimento securitario.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Conferéncia dos documentos de registro; validacdo das
informacdes patrimoniais; revisdo da relacéo definitiva dos veiculos.

Acgdes de contingéncia: Solicitagdo imediata de correcdo dos dados; emissdo de
endossos ou documentos retificadores, quando cabiveis.

Responsaveis: Secretarias Municipais de Saude e de Assisténcia Social, setor de
patrimonio e fiscalizacao contratual.

RISCO 05 - COBERTURA INADEQUADA DA UNIDADE ODONTOLOGICA MOVEL E DO
REBOQUE

Descricdo: Possibilidade de contratacdo de cobertura incompativel com a natureza
especial dos bens.

Causas: Auséncia de identificacdo das adaptacdes; indefinicdo dos valores segurados;
falta de especificacdo dos equipamentos e estruturas incorporadas.

Consequéncias: Indenizacdo insuficiente, exclusdo de componentes relevantes e
prejuizos a continuidade dos servigos de saude.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Levantamento das caracteristicas técnicas; avaliacdo dos valores
patrimoniais; definicdo expressa das estruturas e equipamentos incluidos na cobertura.
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Acdes de contingéncia: Adequacao das condigBes securitdrias antes da emissdo das
apolices; formalizacdo de endossos, quando juridicamente cabiveis.

Responsaveis: Secretaria Municipal de Saude, setor de patrimbnio e equipe de
planejamento.

5 - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DA FASE LICITATORIA

RISCO 06 — PARTICIPACAO DE EMPRESA SEM REGULAR AUTORIZACAO PARA
OPERAR

Descricdo: Possibilidade de selecdo de empresa sem autorizacdo regular para
comercializar os seguros objeto da contratacéo.

Causas: Falhas na verificacdo da habilitacdo; auséncia de comprovacéao de regularidade
perante a SUSEP.

Consequéncias: Comprometimento da validade e da seguranca da contratacao,
dificuldades de execucéo e risco de auséncia de cobertura efetiva.

Probabilidade: Baixa (1).

Impacto: Alto (3).

Nivel de risco: MODERADO - 3.

Medidas preventivas: Exigéncia de comprovacao de autorizacdo para operar; consulta
aos registros oficiais pertinentes; verificacdo da compatibilidade entre a autorizacdo e os

ramos de seguro contratados.

Acdes de contingéncia: Adocédo das medidas de habilitacdo ou inabilitacdo legalmente
cabiveis; reavaliacdo da documentacdo apresentada.

Responsaveis: Pregoeiro, equipe de apoio e setor de licitagcdes.

RISCO 07 - APRESENTACAO DE PROPOSTAS COM COBERTURAS INFERIORES AS
EXIGIDAS

Descricdo: Possibilidade de apresentacdo de propostas com exclusbes, franquias ou
limites de cobertura incompativeis com o Termo de Referéncia.

Causas: Interpretacdo inadequada do edital; propostas formuladas com condigOes
securitérias distintas; auséncia de detalhamento das coberturas.

Consequéncias: Comparacgao inadequada das propostas e risco de contratacdo de seguro
insuficiente.

Probabilidade: Média (2).
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Impacto: Alto (3).

Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Definicdo objetiva das especificacdes; exigéncia de descricdo das
coberturas; analise técnica das propostas.

Acbdes de contingéncia: Realizacdo de diligéncias legalmente cabiveis para
esclarecimento das informacbes; desclassificacdo de propostas materialmente
incompativeis com o edital, observada a legislagéo.

Responsaveis: Pregoeiro, equipe de apoio e unidade técnica requisitante.

RISCO 08 - PROPOSTA COM PRECO INCOMPATIVEL COM A EXECUCAO

Descricdo: Possibilidade de apresentacdo de preco insuficiente para suportar as
coberturas e condic¢des securitérias exigidas.

Causas: Erros de precificacdo, desconsideracdao de riscos ou apresentacdo de proposta
com condicdes distintas das especificadas.

Consequéncias: Dificuldades na emissao das apdlices, descumprimento contratual e risco
de atraso na disponibilizacéo das coberturas.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO — 6.

Medidas preventivas: Avaliagdo da consisténcia da proposta; conferéncia das coberturas;
analise de indicios de inexequibilidade, observados os procedimentos legais.

Acdes de contingéncia: Solicitagdo de esclarecimentos ou comprovagdo de
exequibilidade, quando cabivel; adocao das medidas previstas no edital e na Lei Federal n°
14.133/2021.

Responsaveis: Pregoeiro, equipe de apoio e unidade requisitante.

6 - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DA FORMALIZACAO E EMISSAO DAS APOLICES
RISCO 09 - NAO EMISSAO DAS DUAS APOLICES DISTINTAS

Descricdo: Possibilidade de a seguradora emitir documentacdo securitaria sem a
separacao exigida entre as Secretarias Municipais de Saude e de Assisténcia Social.

Causas: Falhas na comunicacdo das condi¢cdes contratuais; emissdo centralizada sem
identificacdo das unidades administrativas.
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Consequéncias: Dificuldades de controle patrimonial, acompanhamento or¢camentério,
fiscalizacao e identificacdo das coberturas correspondentes a cada Secretaria.

Probabilidade: Média (2).

Impacto: Médio (2).

Nivel de risco: MODERADO - 4.

Medidas preventivas: Previsdo expressa da obrigatoriedade de emissdo de 02 (duas)
apolices; identificacdo dos veiculos por Secretaria; conferéncia da documentacdo antes do

recebimento.

Acbes de contingéncia: Solicitacao de retificacdo ou reemissao das apoélices; exigéncia
de regularizacdo documental sem prejuizo da continuidade da cobertura.

Responsaveis: Gestor contratual, fiscais designados e seguradora contratada.
RISCO 10 - ATRASO NO INiCIO DA COBERTURA SECURITARIA

Descricdo: Possibilidade de os veiculos permanecerem temporariamente sem protecao
securitaria em razéo de atrasos na formalizacdo ou emisséo das coberturas.

Causas: Demora na disponibilizacdo de informacg@es; falhas na emissdo de documentos;
auséncia de definicdo da data de inicio da cobertura.

Consequéncias: Exposicdo do patrimbnio publico a sinistros sem protecdo, prejuizos
financeiros e comprometimento da seguranca operacional.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Planejamento do inicio da cobertura; definicdo expressa da data e
horario de vigéncia; exigéncia de comprovacédo documental da protecéo.

Acbes de contingéncia: Adocdo de providéncias administrativas para regularizacao
imediata; avaliacdo da utilizacdo dos veiculos conforme os riscos envolvidos; apuragéo de
eventual descumprimento contratual.

Responsaveis: Gestor contratual, Secretarias beneficiarias e seguradora contratada.

RISCO 11 - DIVERGENCIAS ENTRE A PROPOSTA E AS APOLICES EMITIDAS

Descricdo: Possibilidade de emissdo de apdlices com condi¢des diferentes daquelas
ofertadas e contratadas.
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Causas: Erros operacionais, divergéncias de interpretacdo ou falhas de conferéncia.

Consequéncias: Insuficiéncia de coberturas, controvérsias em  sinistros e
comprometimento da execucao contratual.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Conferéncia detalhada das apdlices; comparacdo com a proposta
vencedora, o edital e o contrato; validagao dos limites e franquias.

Ac¢des de contingéncia: Exigéncia de corre¢do imediata; formalizagdo de endossos,
guando cabiveis; adocdo das medidas contratuais pertinentes.

Responsaveis: Fiscal contratual, gestor contratual e seguradora.
7 - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DA EXECUCAO CONTRATUAL
RISCO 12 — INDISPONIBILIDADE DA ASSISTENCIA 24 HORAS

Descricdo: Possibilidade de falhas ou interrupcdes nos servicos de assisténcia
disponibilizados pela seguradora.

Causas: Indisponibilidade dos canais de atendimento; falhas operacionais; insuficiéncia da
rede prestadora de servicos.

Consequéncias: Imobilizacdo prolongada dos veiculos, prejuizos aos deslocamentos
institucionais e comprometimento dos servi¢os publicos.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Exigéncia de atendimento permanente; disponibilizacdo de canais
alternativos; fiscalizacdo das condi¢cfes de assisténcia contratadas.

Acdes de contingéncia: Acionamento dos canais de atendimento e escalonamento da
ocorréncia; registro formal do descumprimento; adogéo das providéncias administrativas e
contratuais cabiveis.

Responsaveis: Seguradora contratada, fiscais contratuais e Secretarias beneficiarias.
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RISCO 13 - LIMITACAO INDEVIDA DA ASSISTENCIA A VEICULOS E PASSAGEIROS

Descricédo: Possibilidade de a seguradora impor limites de acionamento incompativeis com
a exigéncia de assisténcia ilimitada para veiculos e passageiros.

Causas: Divergéncias entre condicdes gerais e particulares das apdlices; auséncia de
previsdo expressa da assisténcia ilimitada; interpretacdo restritiva das condigbes
contratadas.

Consequéncias: Negativa de atendimento, despesas adicionais e prejuizos a continuidade
dos deslocamentos.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Exigéncia expressa de assisténcia 24 horas ilimitada para veiculos
e passageiros; conferéncia das apdlices; definicdo objetiva dos servicos abrangidos.

AcOes de contingéncia: Exigéncia de cumprimento das condi¢cdes contratadas; registro da
ocorréncia; adocdo das medidas de responsabilizacdo cabiveis.

Responsaveis: Seguradora contratada, gestor e fiscais contratuais.
RISCO 14 - DEMORA NA REGULAQAO E LIQUIDAC;AO DE SINISTROS

Descricédo: Possibilidade de atrasos nos procedimentos de andlise, vistoria, autorizacao de
reparos ou pagamento de indenizacgdes.

Causas: Falhas administrativas, pendéncias documentais, dificuldades operacionais ou
controversias sobre a cobertura.

Consequéncias: Indisponibilidade prolongada dos veiculos, prejuizos operacionais e
comprometimento das atividades municipais.

Probabilidade: Média (2).

Impacto: Alto (3).

Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: DefinicAo dos procedimentos de comunicagcdo; organizacao
documental; acompanhamento dos prazos regulamentares; manutencao de registros dos

sinistros.

Acbes de contingéncia: Solicitacdo formal de providéncias; acompanhamento
intensificado da ocorréncia; ado¢édo das medidas administrativas e legais cabiveis.
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Responsaveis: Seguradora, gestor contratual e fiscais designados.

RISCO 15 - NEGATIVA INDEVIDA DE COBERTURA

Descricdo: Possibilidade de recusa de atendimento ou indenizacdo de sinistro abrangido
pelas condi¢cGes contratadas.

Causas: Divergéncias de interpretacdo, falhas documentais, aplicacdo inadequada de
exclusbes ou descumprimento das obrigacdes securitarias.

Consequéncias: Prejuizos financeiros ao Municipio, necessidade de medidas
administrativas ou judiciais e indisponibilidade de veiculos.

Probabilidade: Média (2).

Impacto: Alto (3).

Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Conferéncia das coberturas; cumprimento das obrigacdes do
segurado; manutencdo dos registros e documentos dos veiculos; acompanhamento da
regulacéo dos sinistros.

AcbOes de contingéncia: Solicitacdo de fundamentacdo formal, apresentacdo de
documentacdo complementar, quando cabivel; contestacdo administrativa e adocao das
medidas legais pertinentes.

Responsaveis: Seguradora, gestor contratual, unidade requisitante e Assessoria Juridica.

RISCO 16 - INSUFICIENCIA DOS LIMITES DE INDENIZACAO

Descricdo: Possibilidade de os valores segurados ndo serem suficientes para suportar 0s
prejuizos decorrentes de determinados sinistros.

Causas: Definicdo inadequada dos limites; desatualizacdo dos valores de referéncia,
caracteristicas especiais dos veiculos.

Consequéncias: Necessidade de utilizacdo de recursos publicos para cobertura de
diferencas financeiras e comprometimento da prote¢&o patrimonial.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).
Nivel de risco: ALTO - 6.

Medidas preventivas: Avaliacdo dos valores patrimoniais; definicho adequada das
coberturas; analise das condicdes especificas dos veiculos especiais.
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Acbes de contingéncia: Avaliacdo de eventual adequacao contratual, observadas as
disposicOes legais e securitarias; planejamento das medidas administrativas necessarias a
recomposigcao patrimonial.

Responsaveis: Unidade requisitante, setor de patrimdnio, gestor contratual e seguradora.
RISCO 17 - DESPESAS EXCESSIVAS COM FRANQUIAS

Descricdo: Possibilidade de ocorréncia de despesas relevantes em razdo de franquias
elevadas ou incompativeis com as condicdes previstas.

Causas: Definicdo inadequada dos valores de franquia; insuficiéncia de analise
comparativa das propostas.

Consequéncias: Reducdo da economicidade da contratacdo e aumento das despesas
relacionadas a reparacao dos veiculos.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Médio (2).
Nivel de risco: MODERADO - 4.

Medidas preventivas: Definicdo objetiva das franquias; analise conjunta do prémio e dos
custos potenciais; conferéncia das condi¢cdes contratuais.

Acdes de contingéncia: Verificacdo da correta aplicacdo das franquias; contestacdo de
cobrancas indevidas; adocdo de medidas de gestao financeira.

Responsaveis: Equipe de planejamento, gestor contratual e setor financeiro.
RISCO 18 - DESCONTINUIDADE DA COBERTURA POR FALHAS ADMINISTRATIVAS

Descricdo: Possibilidade de interrupcdo da cobertura em razdo de falhas de
acompanhamento, pagamento ou gestao dos prazos contratuais.

Causas: Auséncia de controle de vencimentos; falhas na tramitagcdo administrativa; atrasos
na adocao de providéncias necesséarias.

Consequéncias: Exposicdo dos veiculos a sinistros sem cobertura e risco de prejuizos
patrimoniais relevantes.

Probabilidade: Média (2).
Impacto: Alto (3).

Nivel de risco: ALTO - 6.
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Medidas preventivas: Controle sistematico da vigéncia; acompanhamento dos prazos de
pagamento; planejamento antecipado de eventual renovacdo ou nova contratacao.

Acdes de contingéncia: Regularizacédo imediata das pendéncias; avaliacdo das medidas
necessarias a manutencdo da protecdo patrimonial; apuracdo de responsabilidades,
guando cabivel.

Responsaveis: Gestor contratual, setor financeiro e Secretarias beneficiarias.

8 - QUADRO CONSOLIDADO DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

| N° ||Event0 de risco || P || I || Nivel || Classificacéo |
| 01 ||Defini(;éo inadequada das coberturas || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 02 ||Pesquisa de precos inconsistente || 3 || 3 || 9 || Critico |
| 03 ||Agrupamento inadequado dos veiculos || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 04 ||Identificac;éo incorreta dos veiculos || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 05 ||Cobertura inadequada de bens especiais || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 06 ||Seguradora sem autorizagéo regular || 1 || 3 || 3 || Moderado |
| 07 ||Propostas com coberturas inferiores || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 08 ||Prego incompativel com a execugéo || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 09 ||Néo emissdo das duas apolices || 2 || 2 || 4 || Moderado |
| 10 ||Atraso no inicio da cobertura || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 11 ||Divergéncias entre proposta e apolices || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 12 ||Indisp0nibi|idade da assisténcia 24h || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 13 ||Limita<;e”10 indevida da assisténcia || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 14 ||Demora na regulacéo de sinistros || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 15 ||Negativa indevida de cobertura || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 16 ||Insuficiéncia dos limites de indenizagdo || 2 || 3 || 6 || Alto |
| 17 ||Despesas excessivas com franquias || 2 || 2 || 4 || Moderado |
| 18 ||Descontinuidade da cobertura || 2 || 3 || 6 || Alto |

Legenda: P = Probabilidade; | = Impacto.
9 - PLANO DE TRATAMENTO E MONITORAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos devera ocorrer durante todas as etapas da contratagéo,
mediante acompanhamento sistematico dos eventos identificados e adogao das medidas
preventivas e corretivas estabelecidas.

9.1. Na fase preparatéria, a equipe de planejamento deverd priorizar a validagdo da
pesquisa de precos, a definicdo das coberturas securitarias, a conferéncia dos veiculos e a
justificativa da forma de adjudicag&o.

9.2. Na fase licitatdria, o Pregoeiro e a equipe de apoio deverao verificar o atendimento das
propostas as especificacdes estabelecidas, observando as condi¢cdes de habilitacdo e os
procedimentos previstos na legislacéo.
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9.3. Na formalizacdo contratual, o gestor devera assegurar que a seguradora emita as 02
(duas) apdlices distintas, sendo uma para a Secretaria Municipal de Saude e outra para a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

9.4. Durante a execugdo contratual, os fiscais deverdo acompanhar a manutencédo das
coberturas, a disponibilidade da assisténcia 24 horas e os procedimentos de atendimento e
regulacao de sinistros.

9.5. Os eventos de risco classificados como criticos ou altos deverdo receber
acompanhamento prioritario, especialmente aqueles relacionados a auséncia de cobertura,
insuficiéncia de indenizacao, falhas na assisténcia e indisponibilidade dos veiculos.

9.6. A ocorréncia de eventos adversos devera ser registrada formalmente, com
identificacdo das providéncias adotadas, dos responsaveis e dos resultados obtidos.

9.7. A presente Matriz de Riscos podera ser atualizada durante a execucdo contratual,
sempre que identificadas circunstancias relevantes capazes de alterar a probabilidade ou o
impacto dos riscos inicialmente avaliados.

10 - DA DISTRIBUICAO DAS RESPONSABILIDADES

O gerenciamento dos riscos envolverd os diferentes agentes responsaveis pelo
planejamento e pela execucdo da contratacdo, observadas suas atribuicdes legais e
administrativas.

10.1. Unidade requisitante: responsavel pela identificacdo das necessidades, definicdo
das condicdes técnicas e fornecimento das informacdes necessarias a contratacao.

10.2. Equipe de planejamento: responsavel pela andlise dos riscos da fase preparatoria,
consolidacéo das especificacdes e avaliacao das alternativas de contratacao.

10.3. Setor de licitagOes: responséavel pela conducédo dos procedimentos de selecéo,
observadas as exigéncias do edital e da legislagdo vigente.

10.4. Gestor contratual: responsavel pelo acompanhamento administrativo da
contratacdo, controle de vigéncia, verificacdo das obrigacbes e adocdo das providéncias
necessarias a regular execucao.

10.5. Fiscais contratuais: responsaveis pela verificacdo das coberturas, conferéncia das
apolices, acompanhamento das ocorréncias e registro de eventuais irregularidades.

10.6. Seguradora contratada: responsavel pelo cumprimento das obrigacdes securitarias
assumidas, emissdo das apolices, manutencdo das coberturas, disponibilizacdo da
assisténcia e atendimento dos sinistros, conforme as condi¢cfes contratadas.

10.7. Secretarias Municipais de Saude e de Assisténcia Social: responsaveis pelo
fornecimento das informagbes patrimoniais e operacionais dos veiculos sob sua
responsabilidade, comunicacdo de ocorréncias e colaboracdo com os procedimentos de
fiscalizagéo e regulagéo de sinistros.
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A presente distribuicdo de responsabilidades possui natureza administrativa e de
gerenciamento de riscos, nao substituindo as clausulas especificas de alocacéo de riscos
contratuais que eventualmente sejam estabelecidas no instrumento convocatdrio € no
contrato, nos termos do art. 22 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

11 - CONCLUSAO

A andlise realizada demonstra que a contratacdo de seguro veicular para os 12 (doze) bens
integrantes da frota oficial do Municipio de Periquito/MG envolve riscos de natureza
técnica, administrativa, financeira, operacional e contratual, os quais deverdo ser
adequadamente tratados para assegurar o alcance dos resultados pretendidos.

Os riscos identificados apresentam diferentes niveis de criticidade, destacando-se aqueles
relacionados a consisténcia da pesquisa de precos, a definicho das coberturas, a
manutencdo da protecdo securitéria, a assisténcia 24 horas ilimitada para veiculos e
passageiros e a regulacéo de sinistros.

A adocéo das medidas preventivas e de contingéncia estabelecidas nesta matriz contribuira
para reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos, minimizar seus impactos e
fortalecer os mecanismos de controle e fiscalizagdo contratual.

Considerando que os veiculos foram adquiridos por intermédio das Secretarias Municipais
de Saude e de Assisténcia Social e sdo utilizados em atividades essenciais a prestacao
dos servicos publicos, a protecdo patrimonial e a disponibilidade operacional desses bens
constituem aspectos relevantes para a Administragdo Municipal.

A emissdo de 02 (duas) apdlices distintas, individualizadas por Secretaria Municipal,
permitira maior organizacdo administrativa e acompanhamento das coberturas, sem
prejuizo da contratacdo conjunta, caso demonstrada sua vantajosidade.

Diante do exposto, conclui-se que o0s riscos identificados sédo passiveis de
gerenciamento mediante a adocdo das medidas preventivas, corretivas e de
fiscalizagcdo previstas nesta matriz, ndo constituindo, por si so0s, impedimento ao
prosseguimento da contratagéo.

Recomenda-se, portanto, a continuidade da instrucdo processual, condicionada a
implementacéo dos controles necessarios, especialmente quanto a validacdo do orcamento

estimado, a definicAo das coberturas e a compatibilizagdo dos documentos da fase
preparatoria.

Prefeitura Municipal de Periquito/MG, 15 de outubro de 2026.

JACIARA ALVES MAFRA VENANCIO ERENICE MARIA DE SOUZA TOLEDO
Secretaria Municipal de Saude Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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