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5?& ELORESTA PREFEITURA DE FLORESTA DO ARAGUAIA
T ARAGUALA

< )
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS COMPRAS : ' 27 o

ANALISE DE RISCOS
PROCESSO N° 002/2025/FMS

AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANETES PARA O HOSPITAL MUNICIPAL
1. FASES DA ANALISE DE RISCOS: Planejamento da selecéo do fornecedor
e da execucao contratual, conforme inc. X, do art. 18 da Lei n® 14.133/2021 e art. 49,
§8§ 3° e 4° do Decreto Municipal n® 680/2023.

2. OBJETO DA PRETENSA CONTRATAGAO: Aguisicio de Bens
Permanentes para o Hospital municipal.

3. Numero do processo: 002/2025/SMS.

4. RESPONSAVEL PELA ANALISE: Reychyelly dos Santos Silva, Auxiliar de
contabilidade, matricula n® 1971, integrante requisitante da Equipe de Planejamento
de Compras, constituida pelo Decreto n® 040/2025/GAB.

5. IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DE RISCOS:

5.1. Fase de Planejamento:

e e e s e E e

DESCRICAO
Falta ou alteracdo e substituicdo na indicagéo dos integrantes para a |
Equipe de Planejamento de Compras, constituida pelo Decreto n°
040/2025/GAB, provocando excesso de atribuigGes aos responsaveis

PROBABILIDADE Baixa [ . Media m ~ Ata 31
IMPACTO Baixo [ Médio I ~_Alto CT
DANO POTENCIAL
Atraso no planejamento da contratagéo.
Inadequacéo da solugdo apresentada por falta de melhor analise.
Nédo conclusdo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases
subsequentes.
. Processo com inconsisténcias técnicas. N
ACAQ PREVENTIVA } RESPONSAVEL PELA ACAO

Descricdo |
'Numero suficiente e adequado dos ‘ Orgdo  solicitante e  autoridade
integrantes da Equipe de Planejamento de K competente (ordenador).
Compras e estabelecimento de prazos ‘
dando condi¢bes de trabalho para os
envolvidos se dedicarem ao processo. | ;
Melhor  distribuico de tarefas aos | Autoridade competente (ordenador) e
integrantes da Equipe de Planejamento de | titulares das unidades administrativas.
Compras. )
Reunides periddicas para o planejamento do | Autoridade competente (ordenador) e
| processo de contratacéo. titulares das unidades administrativas.
Atribuir prioridades de contratagéo levando | Autoridade competente (ordenador) e
' em conta 0 momento atual vivido e o prazo | titulares das unidades administrativas.
para finalizac&o desse processo e de outros. | ]
| Definir  com clareza no  Decreto n° | Autoridade competente (ordenador) e
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PREFEITURA DE FLORESTA DO ARAGUAIA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS COMPRAS

040/2025/GAB qual o papel de cada  titulares das unidades administrativas.
componente da Equipe de Planejamento de
Compras, levando em conta as normas da
Lei n® 14.133/2021 e do Decreto Municipal
n® 680/2023, possibilitando que cada
participante saiba exatamente qual sua
responsabilidade no processo.

ACAOCONTINGENCIAL | RESPONSAVEL PELA ACAO

[ Descricdo B !

Evitar demandas de Ultima hora e |Autoridade competente (ordenador) e
acumulacdo de demandas que ocorrem | titulares das unidades administrativas.
quase ao mesmo tempo, que causam a

| aceleragdo dos artefatos de planejamento,

pesquisa de precos e demais fases da etapa

| preparatoria da contratagao. | B B )
Reorganizar a Equipe de Planejamento de Autoridade competente (ordenador).
Compras, com a alteragdo ou a revogacio
| do Decreto n® 040/2025/GAB, para diluir
' responsabilidades e garantir a fi inalizacao
tempestiva das fases processuais,
obedecendo sempre o0s prazos legais
| estabelecidos para cada etapa do
| planejamento.

DESCRICAO

Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Riscos e Termo de Referéncia
deficientes ou inconsistentes. - -
| PROBABILIDADE | Baixa [ . Média mmm | Alta [
 IMPACTO | Baixo 1 | Médio 1 | Alto  EE
~ DANO POTENCIAL

| Especificagao com inconsisténcias técnicas.

Elaboragdo do ETP, MR e TR com auséncia de itens normativamente previstos.
| Requisitos técnicos ndo atendidos.

AGAO PREVENTIVA ' RESPONSAVEL PELA AGAO

| Descricdo i

| Recrutamento de servidores com | Autoridade competente (ordenador) e
| conhecimento técnico adequado & demanda ! titulares das unidades administrativas.

| para a confeccéo dos artefatos. ' ) B
Realizagdo de cursos, semindrios e  Autoridade competente (ordenador) e
palestras ligadas ao tema (formagdo da | titulares das unidades administrativas.
Equipe de Planejamento de Compras e
Setor de pesquisa de precos). | ) B
Revisdo dos artefatos pelos servidores que | Equipe de Planejamento de Compras,
compbem as areas envolvidas e, em | Setor da pesquisa de precos, Agente
consequéncia, participagdo do processo de | de  Contratacdo  (Pregoeiro) e
contratagdo. | Comissao de Contratacéo.

ambito da Administracio Publica. '

Pesquisa de contratos semelhantes no | Equipe de Planejamento de Compras.

Uso de modelos de instrumentais tecmcos | Equipe de Planejamento de Compras.
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PREFEITURA DE FLORESTA DO ARAGUAIA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS COMPRAS

| preestabelecidos pelos érgdos competentes.

|

|
' AGCAO CONTINGENCIAL RESPONSAVEL PELA ACAO |
' Descricéo |
' Reexame de documentos durante o | Equipe de Planejamento de Compras, |
‘ planejamento da contratagéo. Setor da pesquisa de pre¢os, Agente

de Contratacdo  (Pregoeiro) e |
' Comisséo de Contratacio. |
Cancelamento do certame e inclusdo da | Autoridade competente (ordenador).

| demanda em outro processo.

RISCO 3 DESCRICAO |
Vicios sanaveis ou nao em atos, medidas e procedimentos
administrativos sobre a contratacéo.
 PROBABILIDADE Baixa [ Média R | Alta [
 IMPACTO Baixo [ Médio ] Alto R
DANO POTENCIAL

Comprometimento da seguranga Jurldlca do processo de contratagao podendo
invalida-lo, levando a responsabilizagdo, se comprovada, da autoridade competente
(ordenador), da Equipe de Planejamento de Compras e do Agente de Contratagéo.

ACAO PREVENTIVA - ' RESPONSAVEL PELA ACAO
Descricdo |
Andlise criteriosa dos autos do Processo. Autoridade competente (ordenador),

' Equipe de Planejamento de Compras e
Agente de Contratacéo.

Segregagéo de funcdes. . Autoridade competente (ordenador).
ACAO CONTINGENCIAL | RESPONSAVEL PELA ACAO
Descri¢ao

Apuragao interna para identificar possiveis | Autoridade competente (ordenador).

responsabilidades. B .
Convalidagdo de atos e procedimentos Autoridade competente (ordenador), |
administrativos néo previamente avaliados | Equipe de Planejamento de Compras e |

pela Assessoria Juridica. Agente de Contratacéo.
Corregdo de vicios sanaveis em atos e | Autoridade competente (ordenador),
procedimentos administrativos. | Equipe de Planejamento de Compras e

| Agente de Contratacéo.

e B e e e e e e e e e e - ————————————S——
DESCRICAO
Contratacdo com prego aC|ma da média do mercado.

PROBABILIDADE | Baixa N | Média 1 Alta [
IMPACTO | Baxo L1 | Médio [ | Alto  mmmm
_ DANO POTENCIAL
Prejuizo ao erario. _ o
~ AGAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL PELA AGAO
Descrico | ‘

Realizar ampla pesquisa de preco | Setor da pesquisa de precos.
obedecendo o0s parametros e critérios |
_estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021 e no |
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PREFEITURA DE FLORESTA DO ARAGUAIA
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Decreto Municipal n® 680/2023, para tal fim.
Considerar custos com frete e instalagdo | Setor da pesquisa de precos.

| quando for o caso. -
ACAO CONTINGENCIAL RESPONSAVEL PELA ACAO

__ Descricéo ]
Nao adjudicagao do certame e | Autoridade competente (ordenador).

. cancelamento da aquisi¢éo.

5.2. Fase de Sele¢ao do Fornecedor:

DESCRICAO - -
Impugnacao ao edital. .

| PROBABILIDADE Baixa N Média [ Ata T
' IMPACTO | Baxo —J | Médio [ Alto
| DANO POTENCIAL
Retardamento da licitacéo.

i AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL PELA ACAO
Descrigéo
Consubstanciar o TR para evitar | Integrantes da Equipe de
questionamentos que possam vir a culminar | Planejamento de Compras e Setor da
| na impugnacéo do edital. pesquisa de precos. _ ,
AGAO CONTINGENCIAL RESPONSAVEL PELA ACAO |
Descricdo ' i

' Responder  aos esclarecimentos e | Agente de Contratacéo (Pregoeiro).
impugnacdes de modo a reverter qualquer |
 risco de suspensé&o do processo licitatério. |

DESCRICAO _
Licitagdo deserta: auséncia de fornecedores interessados em disputar
o certame. - B
 PROBABILIDADE Baixa . Média 1 Ata 3
IMPACTO Baixo [ . Médio Alto N
L _ ~ DANO POTENCIAL B
Realizacdo de novo processo licitatério, adiando ainda mais o processoc de

_contratagéo. B _
~ ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL PELA ACAO
) Descrigéo |
Realizar estudos detalhados sobre o | Integrantes da Equipe de

fornecimento que se pretende adquirir e a | Plangjamento de Compras e Setor da
adeséo dos possiveis fornecedores, além de | pesquisa de pregos.

uma pesquisa de mercado, com valores

praticados e critério de julgamento por itens

auténomos. _ . ]
ACAO CONTINGENCIAL . RESPONSAVEL PELA AGAO |
] Descricéo I

Revisdo do ETP, pesquisa de mercado e | Integrantes da Equipe de

TR. ' Planejamento de Compras e Setor da

| pesquisa de precos.
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PREFEITURA DE FLORESTA DO ARAGUAIA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS COMPRAS

DESCRICAO
Empresas sem qualificagcdo adequada para a execugao do objeto.
PROBABILIDADE Baixa 1 | Média HEE Alta ]
IMPACTO Baixo 1 ~ Médio [ Ato mmm |

] ' DANO POTENCIAL '
| Nao obtencgéo do correto e preciso objeto licitado.
 Descumprimento pelo licitado das obrigacdes previstas em legislacdo especifica,
| edital e contrato.

ACAO PREVENTIVA ' RESPONSAVEL 'PEI:_A ACAO
Descricao _
Incluir no edital exigéncias de qualificacdo | Integrantes da Equipe de

econdmico-financeira e qualificagdo técnica | Planejamento de Compras.
mais robustas. _ |

Especificar, de forma clara, no Termo de | Integrantes da Equipe de '

Referéncia, as sang¢des administrativas que | Planejamento de Compras.

a empresa estara sujeita caso ndo cumpra |

0s termos do contrato. !

ACAO CONTINGENCIAL | RESPONSAVEL PELA AGAO
Descricdo |

Instauragdo de processo de | Fiscal, Gestor do contrato e autoridade

responsabilizagdo. J _competente (ordenador).

Instauracdo de novo procedimento licitatorio. | Orgao requisitante. B

RISCO 8 DESCRICAO -
Nao formallzag:ao do contrato. '

PROBABILIDADE Baixa N . Média i Alta
'IMPACTO j Baxo 1 | Médio 1 | Ato mmm
.' - DANO POTENCIAL - )

Descontinuidade do fornecimento e transtornos para a Administrac&o.

AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL PELA ACAO

Descricao
Garant|r na fase habilitatéria que a empresa | Agente de Contratacéo (Pregoeiro).
| selecionada retina as condigdes técnico-
operamonal e financeira necessaria a |
| execugdo do objeto.

i AGCAO CONTINGENCIAL . RESPONSAVEL PELA AGAO
‘ Descrigao
Convocar remanescente. | Autoridade competente (ordenador).

5.3. Fase de Gestéo da Contratacio:

: DESCRICAO .
Fiscallzagéo ndo efetiva. _
. PROBABILIDADE Baixa 3 | Média 3 | Alta =

IMPACTO | Baixo Médio 1 |  Alto mmm
L i DANO POTENCIAL |
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PREFEITURA DE FLORESTA DO ARAGUAIA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS COMPRAS

'Recebimento de objeto diverso do que foi contratado.
Pagamento indevido.

| ACAO PREVENTIVA  RESPONSAVEL PELA ACAO
Maior envolvimento e responsabilidade do | Gestor, Fiscal do contrato autoridade
Gestor e Fiscal de contrato. competente (ordenador).

| Escolha do fiscal levando-se em conta o Autondade competente (ordenador)
| conhecimento técnico do indicado. _
. ACAO CONTINGENCIAL : RESPONSAVEL PELA AQAO
i Descricéo |

‘Capacntagao e treinamento do Gestor e | Autoridade competente (ordenador).

| Fiscal do contrato.

> DESCRICAO ]
Descumprimento contratual. |

PROBABILIDADE Baixa N Media ] Alta T
IMPACTO Baixo [ Médio [ Alto W
DANO POTENCIAL
' Ineficacia do fornecimento a unidade administrativa. i )
ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL PELA ACAO
Descri¢é&o :
Estabelecer a metodologia de execugdo e | Gestor e Fiscal do contrato.
de avaliagdo dos fornecimentos.

' Controle de acompanhamento da qualidade | Gestor e Fiscal do contrato.
|do fornecimento através de avaliagdo
respondida pelo titular da unidade
administrativa diretamente interessado.

ACAO CONTINGENCIAL RESPONSAVEL PELA ACAO

Descricéo
| Reunides com a empresa, buscando | Gestor e Fiscal do contrato.
_ solucionar faltas na execucéo do contrato.

' Instauragéo de processo de | Gestor, Fiscal do contrato e autoridade
| responsabilizacéo. competente (ordenador).

6. NOTAS DE CONSIDERACAO:

6.1. Nesta analise, para subsidiar a classificagdo da probabilidade de
ocorréncia do evento danoso, utilizou-se as definigbes abaixo:

a) Baixa: quando o histdrico conhecido apontou para a baixa frequéncia de
ocorréncia.

b) Media: quando o histérico conhecido apontou para a frequéncia razoavel de
ocorréncia.

c) Alta: quando o histérico conhecido apontou para a elevada frequéncia de
sua ocorréncia.
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PREFEITURA DE FLORESTA DO ARAGUAIA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS COMPRAS

6.1.2. Para subsidiar a classificagdo do impacto do evento danoso, utilizou-se
as seguintes definigdes:

a) Baixo: danos que ndo comprometem o processo de aquisicdo na fase
preparatoria e de selecdo de fornecedores ou que ndo comprometem de forma
significativa o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

b) Médio: danos que comprometem parcialmente o processo de aquisicdo na
fase preparatéria e de selegdo de fornecedores, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade ou que comprometem razoavelmente o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato.

c) Alto: danos que comprometem a esséncia do processo de aquisigéo na fase
preparatoria e de selegdo de fornecedores, impedindo-o de seguir seu curso ou gque
comprometem de forma significativa o equitibrio econémico-financeiro do contrato.

6.1.3. Esta analise quantitativa dos riscos representa uma correlagdo entre a
probabilidade e o impacto, que indica o nivel do risco e deve se direcionar as agbes
relacionadas a prevencéo ou a contingéncia dos eventos (riscos) na fase preparatoria,
de selecao de fornecedores e de execugdo contratual.

6.1.4. No caso de riscos classificados como nivel médio e alto, foram
necessariamente indicadas medidas preventivas e/ou de contingéncias.

Segue-se para as demais providéncias pertinentes.

Floresta do Araguaia/PA, 09 de Julho de 2025.
Reychyelly dos Santos Silva™

Auxiliar de contabilidade

Matricula n® 1971

MAYARA LARA Assinado de forma

digital por MAYARA
DE JESUS LARA DE JESUS
ANTUNES:034 ANTUNES:03495596

95596194 194
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