PREFEITURA DE

LAGOA
GRANDE

MAPA DE RISCO

Objeto:
Contratacdo de servicos de engenharia para o Contratacao de Mao de Obra para

Construcdao de Tanque Séptico e Filtro Anaerdébio em Jutai, no municipio de Lagoa
Grande/PE.

Fase de Analise:
Planejamento da Contratagao
Riscos da Fase de Analise:

Risco 1 Area de intervencdo inapta
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto
Dano Nao funcionalidade do objeto
Acdo Preventiva Responsavel
Verificagdo da real necessidade da area para aplicacdo do | SEIMA
objeto
Acdo de Contingéncia Responsavel
Mudanca da area de intervencao SEIMA
Risco 2 Falta de Titularidade da area
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto
Dano Impossibilidade de aplicagdo do recurso
Acdo Preventiva Responsavel
Verificagdo da titularidade junto ao setor de patrimoénio SEIMA
Acao de Contingéncia Responsavel
Mudanca da area de intervencao SEIMA
. Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP)/Termo de
Risco 3 a .
referéncia (TR) inadequado
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto
Comprometimento das etapas posteriores que dependem
Dano
desses documentos
Agdo Preventiva Responsavel
Realizar uma adequada elaboragdo conforme as | Equipe de
caracteristicas do objeto e submeter para revisdao de setor | Engenharia / CPL
competente
Acao de Contingéncia Responsavel
Reelaboracao de novo ETP/TR Equipe de
Engenharia
Risco 4 Impugnacao de Edital/Licitagao fracassada
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto
Prejuizo financeiro com publicacdo e retrabalho dos
Dano . .
servidores envolvidos
Agdo Preventiva Responsavel
Verificar a viabilidade financeira e a compatibilizagao de todas | Equipe de
as pecas que compdem o projeto Engenharia
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Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Correcdo do projeto e realizacgdo de um novo processo
licitatério

Equipe de

Engenharia / CPL

Fase de Analise:
Gestao do Contrato
Riscos da Fase de Analise:

Risco 1 Atraso na contratagao

Probabilidade Baixa Média Alta

Impacto Baixo Médio Alto
Inviabilidade financeira para posterior execugao por parte da

Dano contratada e 6nus ao contratante para reequilibrio ou reajuste
financeiro do contrato

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar o empenho global apés a emissao da ordem de
servico e ter a previsibilidade de dotacdao orcamentaria para
os empenhos ordinarios, como também dos recursos
financeiros

SEIMA / Setor de
financas

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar o reequilibrio ou reajuste financeiro do contrato

Equipe de
engenharia / Setor
juridico

Exigir as corregbes/alteragdes junto a contratada e abertura
de processo administrativo no caso de descumprimento

Risco 2 Execucdo em desconformidade com o projeto
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto
Atraso no cronograma de execucao, perca de material e mao
Dano
de obra
Acdo Preventiva Responsavel
Elaboracdo de projeto técnico compatibilizado com .
e o - ) .~ .| Equipe de
especificagdes técnicas detalhadas e constante fiscalizagao in .
engenharia
loco
Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de

engenharia / Setor

juridico

Risco 3 Atraso no pagamento a contratada

Probabilidade Baixa Média Alta

Impacto Baixo Médio Alto

Dano Atraso~ no cronograma de execugao, paralisacao da obra e
rescisao contratual

Acao Preventiva

Responsavel

Fiscalizagdo do contrato com atencdo a realizagdao de
empenhos, a previsibilidade de dotagao
orcamentaria/recursos financeiros e ao prazo de vencimento
do contrato

Fiscal do contrato /
Setor de finangas

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Suplementagdo de dotacdo orcamentaria e relocagdo de

) . Setor de finangas
recursos financeiros

Risco 4 Atraso na execucao da obra
Probabilidade Baixa Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto

Atraso no cronograma de execugao, paralisacao da obra e/ou

Dano o
rescisao contratual

Acgdo Preventiva Responsavel

Fiscalizagdo do contrato com atengdo no desembolso
financeiro previsto no cronograma e fiscalizagdo da execucao
fisica dos servicos conforme o mesmo

Fiscal do contrato /
Fiscal da obra

Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar a empresa contratada exigindo o cumprimento das
clausulas contratuais e a contratacdao da segunda colocada no
certame, no caso de descumprimento

SEIMA / Setor
Juridico

Lagoa Grande/PE, 20 de abril de 2025.
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