SEMAG - SECRETARIA .,
MUNICIPAL | _ "ok

=Belterra

DE ADMINISTRA(;AO E GOVERNO Prefeitura Municipal
ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos continuados de
Tecnologia da Informagéo (Tl), a fim de atender as necessidades da Secretaria Municipal de Administragéo e
unidades orgamentarias vigentes, compreendendo: Hospedagem, manutencédo, atualizagédo, suporte técnico
e programacao do site institucional da prefeitura, incluindo o sitio oficial e o Portal da Transparéncia;
Hospedagem, gerenciamento e manutencao da plataforma de e-mails institucionais; Desenvolvimento,
manutenc¢do e suporte técnico de aplicativo para smartphones integrado ao portal institucional com os
dados sincronizados em tempo real, compativel com os sistemas Android e iOS. O objeto contempla,
ainda, o gerenciamento, manutengdo e suporte de banco de dados do Portal da Transparéncia;
Manutengéo preventiva e corretiva de computadores, equipamentos e ativos de informatica; Instalagao,
atualizacdo, configuragéo e suporte de sistema operacional e de softwares (adquiridos pela contratante);
Monitoramento, manutengéo, gerenciamento e suporte da rede local e do acesso a internet; Apoio técnico
e configuragao de sistemas de cameras de seguranga; Apoio técnico a ponto eletrénico digital; Bem como
apoio técnico e monitoramento da base de retransmissdo da TV Digital;, Hospedagem, manutengéo,
atualizacao, suporte técnico e programagéo do site institucional de selecdo de cidadéos para o Programa
Minha Casa Minha Vida, incluindo gerenciamento, manutencdo e suporte do banco de dados; Apoio
técnico e configuracdo do sistema de telefonia VolP; Publicagdo de documentos diariamente, referentes
a transparéncia publica, no portal da transparéncia.

1-RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano
poténcial

frobabiiicude hipdia Superdimensionamento ou subdimensionamento da

demanda.
~ Agéo Preventiva Responsavel
T : : ' . Divisdo de
Quahﬂcaggo da equipe de planejamento; conhecimento de Klardiade o
tal procedimento. Compras
Acdo de Contingéncia Responsavel
I Divisdo de Almoxarifado
Restabelecimento da demanda e Compras
Risco 2 Nao aprovacédo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Dano
Probabilidade: @ Baixa poténcial

Atraso no processo de contratagdo e,
consequentemente, atraso no inicio da prestacdo do

__| servigo. .
Agédo Responsavel
Preventiva

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em Divisao de
Estrita aderéncia as disposi¢cdes das normativas aplicadas Almoxarifado e

a contratacéo. Compras
Acdo de Contingéncia Responsavel

Demonstragdo legal conforme legislagdo a qual tal Divisédo de
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processo devera seguir. Almoxarifado e
Compras

2-RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos
e sangoes, entre outros.
Probabilidade Baixa Dano
poténcial
Encerramento do Processo.
Acéao Preventiva Responsavel
Capacitagéo de servidores; Incorporar as atualizagdes Divisdo de
Da legislagdo (Lei 14.133/21); Estabelecer rotinas de Almoxarifado e
revisao. Compras
Acéo de Contingéncia Responsavel
Suspenséao do Processo Divisao de
Almoxarifado e
Compras

3-RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obriga¢des contratuais.
Falha ou omisséo no registro dos atos e fatos do contrato.
Probabilidade Média Dano

poténcial

Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos
financeiros a Administracéo.
Acéao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais, do servigco a ser executado e fiscalizagdo de
contrato. Conhecimentos das responsabilidades dos

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor
do Contrato.

fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Sancgbes administrativas. Responsabilizacdo da Gestédo e | Fiscal técnico e
fiscalizagdo contratual. administrativo, Gestor
do Contrato.
Risco 5 Descumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS da Contratada.
Probabilidade Alta Dano

poténcial

Responsabilizagdo subsidiaria da Administragéo.

Acéao Preventiva Responsavel
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Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de : .
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. F'SC?' s técnlco 2
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor

y do Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento

contratual.

Acédo de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagées Fiscal técnico e
Trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. administrativo, Gestor
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento do Contrato.
Contratual.

AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliagéo qualitativa dos riscos identificados na contratacéo.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da minuciosa analise verificou-se que os Riscos 1, 4, 5 poderédo comprometer o resultado
da contratagdo. Desse modo, esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengao

registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se
as medidas de mitigagéo.

Ademais, para elaboragdo da matriz de risco foram identificados os principais riscos que podem
afetar o servigo, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra — Para, 21 de janeiro de 2026.

‘ , Responsaveis pela elaboragio da Analise
Nome: ELIZANGELA CALDEIRA DE OLIVEIRA

C&xéffsﬂ%dfa Calclewnn on@Wa»

Matricula
Nome: CLEUTON ALESSANDRO BATISTA PEREIRA

Matricula 2054-1
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