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MAPEAMENTO DE RISCO

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer 0 sucesso da contratacdo e da gestédo contratual.
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Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, o0s
possiveis danos potenciais, possiveis ac¢fes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por acao.

ApoOs a identificacéo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa
dos riscos.
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A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagcdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto.
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Tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as acfes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestado do contrato.

o
&

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestédo dos servi¢os
identificados e classificados neste documento.
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‘ RISCO PROBABILIDADE| IMPACTO
’ ° Questionamentos excessivos na licitagao. baixa Baixa
Contratada se recusar a assinar o contrato. baixa Alto
;° Pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro do Médi
édio Alto
9 contrato

Riscos do processo de contratacao e da execucao
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' RISCO 1 QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA LICITACAO

’ ° Probabilidade | Baixa
Impacto Baixa

'QQ Dano Legitimidade da licitagcdo ser colocada em questao

o0 Acéo - Definir as regras gerais da contratagédo de forma clara no Termo de

, Q Preventiva Referéncia e atentar a legislacdo vigente.
Acéao de , . ~

° o Contingéncia |~ Estudar e aplicar a legislagdo ao caso concreto.

Q Risco 2 Contratada se recusar a assinar o contrato.

' Probabilidade | Baixa

’ ° Impacto Alto

;Q D A(s) contratada(s) podem n&o assinar o(s) contrato(s) devido a pratica de

ano

‘Q mergulho.

, o Acéo Definir punicao no Termo de Referéncia para empresa contratada que nédo
Preventiva assinar o contrato dentro do prazo estipulado.

° » Acao de Convocar novo fornecedor e punir os licitantes que descumpriram a

q Contingéncia javenca.

‘ Risco 3 Pedidos de reequilibrio econémico-financeiro do contrato

’ ° Probabilidade [Médio

;Q Impacto Alto
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"0 Dano Variagcdes nos precos
, Prever clausula de reequilibrio econémico-financeiro - Estabelecer os
° Acao requisitos para requerimento.
° # Preventiva Exigir documentagdo comprovatoria que os pregos extrapolaram a alea
Q extraordinaria.

Acao de

. .. |Gestao/Fiscalizagdo do contrato com analise da viabilidade.
Contingéncia
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Acéo Preventiva:

Elaboracédo do Termo de Referéncia e Especificacfes técnicas adequadas;
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Fiscalizacdo de Contrato Administrativo;
Fiscalizacdo da entrega.

Responsavel:

Secretaria Municipal de Planejamento

Acéo de Contingéncia:
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Sancodes e penalidades previstas no Contrato Administrativo.
Responsavel:

Comisséao de Contratacao.
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RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que Secretaria Municipal de Planejamento é responsavel pela elaboracdo do
presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacéo.

Prefeitura Municipal de Cuparaque/MG, 20 de maio de 2024.
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THIARA GOMES LOPES PASSON
Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento
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