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MAPA DE RISCO DA CONTRATAÇÃO


PROCESSO ADMINISTRATIVO DE Nº.: 495/2025

Objeto: 01 (uma) EMBARCAÇÃO DE ALUMÍNIO COM MOTOR NAVAL E PARTIDA ELÉTRICA, de suma importância para operação da Secretaria de Proteção Animal e Defesa Civil em eventos e emergências.
	1 – INTRODUÇÃO

	O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual.
O MAPA DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a aquisição da solução.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificação de responsáveis pelas ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.
	CLASSIFICAÇÃO
	VALOR

	Baixo
	5

	Médio
	10

	Alto
	15


Tabela 1: Escala de classificação de probabilidade e impacto.
A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definição dos critérios de classificação do nível de risco.
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	2 – IDENTIFICAÇÃO E ANÁLISE DOS PRINCIPAIS RISCOS




A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste documento.
	Id
	Risco
	Relacionado ao(à):  1
	P  2
	I  3
	Nível de Risco
(P x I)  4

	R1
	Contratação direta (dispensa) sem adequado planejamento da contratação.
	Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
	Baixo
	Médio
	50

	R2
	Confiabilidade dos fornecedores. 
	Seleção do Fornecedor/Gestão do Contrato
	Baixo
	Alto
	75

	R3
	Subdimensionamento de custos
	Planejamento
	Baixo
	Médio
	50


Legenda: P – Probabilidade; I – Impacto.

1 A qual natureza o risco está associado: fases do Processo da Contratação.
2 Probabilidade: chance de algo acontecer, não importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemáticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
4 Nível de Risco: magnitude de um risco ou combinação de riscos, expressa em termos da combinação das consequências e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME nº 1, de 2019, art. 2º, inciso XIII).

	




Risco 01
	Risco:
	Contratação direta (dispensa) sem adequado planejamento da contratação.

	
	Probabilidade:
	Baixo 

	
	Impacto:
	Médio

	
	Dano 1:
	Contratação direta (dispensa ou inexigibilidade) sem adequado planejamento da contratação, 

	
	Tratamento:
	Realizar planejamento de acordo com a necessidade.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Realizar o adequado planejamento da contratação, encaminhando as demandas sempre de acordo com o exigido pela legislação, evitando o não recebimento do objeto da forma que satisfaça às necessidades da Administração e evitar ainda o desperdício de recursos públicos.
	Secretaria Requisitante.

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Não aprovação do processo de contratação direta que não contenha o planejamento da contratação, conforme a complexidade da contratação.
	Secretaria de Controle / PROGEM.





	








Risco 02
	Risco:
	Confiabilidade dos fornecedores. 

	
	Probabilidade:
	Baixa

	
	Impacto:
	Alto

	
	Dano 1:
	Má qualidade do produto, prazos de entrega e a possibilidade de falhas na entrega.

	
	Tratamento:
	Buscar fornecedores com referências de outros clientes, com certificações relevantes 

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Definir punição à fornecedores que não cumprirem com os prazos estipulados.
	Secretaria Requisitante.

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Definir novo fornecedor ou promover nova contratação.
	Fiscal do Contrato.



	








Risco 03
	Risco:
	Subdimensionamento de custos

	
	Probabilidade:
	Baixa

	
	Impacto:
	Médio

	
	Dano 1:
	Gastos com manutenção, treinamento e combustível não previstos no orçamento

	
	Tratamento:
	Realizar estudo prévio dos custos 

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Elaborar estudo de viabilidade e TCO (Custo Total de Propriedade)
	Fiscal do Contrato.

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Reavaliar o orçamento e buscar fontes de financiamento adicional e ou implementar medidas de otimização de custos.
	Fiscal do Contrato.



Iguaba grande, 30 de julho de 2025.

	Elaborado por:

Eduardo Lopes Melo Junior
Subsecretário
Matrícula 40999 
	Aprovado:

Adelson Baptista Bezerra Junior
Secretário de Proteção Animal e Defesa Civil
Matrícula 41134
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